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DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE

19 NOV. 208 N° ABoo

OGGETTO: Adozione del Bilancio preventivo economico dell’anno 2014 e del Programma
triennale dei lavori.

IL DIRETTORE GENERALE

Vista la proposta di deliberazione N. 33 del 12/11/2013 di pari oggetto predisposta dalla
competente Articolazione Organizzativa e allegata a questo atto come parte integrante:

ACQUISITI I PARERI FAVOREVOLI
DEL DIRETTORE AMMINISTRATIVO E DEL DIRETTORE SANITARIO

DELIBERA

DI FARE INTEGRALMENTE PROPRIA LA MENZIONATA PROPOSTA DI DELIBERA
E DI DISPORRE QUINDI COSI” COME IN ESSA INDICATO

]
IL DIRETTORE GENERALE (Dr. Walter Orlandi) - /

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO (Dr. Maurizio Valorosi

/e
q/

AN -

IL DIRETTORE SANITARIO (Prof. Giuseppe Ambrosio)
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DIREZIONE
CONTABILITA’ E BILANCIO

PROPOSTA DI DELIBERA N° 33 del 12/11/2013

OGGETTO: Adozione del Bilancio preventivo economico dell’anno 2014 e del Programma
triennale dei lavori.

PREMESSO:

A decorrere dall’esercizio 2012 per la predisposizione del Bilancio preventivo economico delle
Aziende del SSN si applicano le disposizioni contenute nel Decreto Legislativo 23/6/2011 n. 118
Titolo II “Principi contabili generali e applicati per 1l settore sanitario”.

Le disposizioni del D. Lgs. 23/6/2011 n. 118 costituiscono 1 principi fondamentali del
coordinamento della finanza pubblica, finalizzate a garantire che gli enti coinvolti nella gestione
della spesa finanziata con le risorse del Servizio Sanitario Nazionale concorrano al perseguimento
degli obiettivi di finanza pubblica, sulla base di principi di armonizzazione dei sistemi contabili

dei bilanci.

Tali disposizioni sono volte a disciplinare le modalita di redazione e di consolidamento dei
bilanci da parte delle Aziende Sanitarie, nonché a dettare i principi contabili cui le stesse debbono
attenersi.

L’articolo 25 del richiamato D. Lgs. stabilisce che il Bilancio preventivo economico annuale
include 1l conto economico preventivo, il piano dei flussi di cassa prospettici, un conto economico
dettagliato secondo lo schema del CE di cui al DM 13/11/2007 e successive modificazioni ed
integrazioni ed ¢ corredato da una nota illustrativa che esplicita i criteri impiegati
nell’elaborazione del Bilancio preventivo economico annuale, dalla relazione del Direttore
Generale che evidenzia 1 collegamenti con gli altri atti di programmazione aziendali e regionali, e,
infine, dal piano degli investimenti. Lo stesso articolo prevede che il documento di bilancio deve
essere corredato dalla relazione del Collegio Sindacale.

L’ Assessorato Regionale alla Salute con una comunicazione di posta elettronica certificata del
31/10/2013 ha inoltrato alle Direzioni delle Aziende sanitarie umbre il testo della deliberazione n.
1199, in corso di perfezionamento, adottata dalla Giunta Regionale umbra in data 28/10/2013
avente ad oggetto gli “Indirizzi vincolanti delle Aziende Sanitarie Regionali per la predisposizione
del bilancio di previsione per P’esercizio 2014”.

Il documento di bilancio preventivo economico 2014, allegato al presente atto sub. 1), & stato
formulato sulla scorta degli elementi di valutazione disponibili alla data odierna e agli indirizzi
formulati dalla Regione con la delibera sopra ricordata. Tale documento contiene la previsione di
un volume complessivo di ricavi, per il 2013, pari ad €. 308.862.845,82; nello stesso esercizio le
risorse assegnate ai centri di responsabilita portano ad un ammontare di costi di €. 308.862.845,82
per cul 1l bilancio si presenta in equilibrio, in ottemperanza alla vigente normativa.
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Inoltre ai sensi dell’art. 128 del D.Lgs. 12.4.2006 n.163 e dell’art. 13 del D.P.R. 21.12.99
n.554, contestualmente al Bilancio di previsione deve essere approvato 1l programma triennale dei
lavori redatto in conformita all’apposito schema tipo ministeriale. Tale programma triennale ¢
stato predisposto dalla Direzione Tecnico Patrimoniale e viene allegato al presente atto sub quale
parte integrante ¢ sostanziale.

Tutto ¢ido premesso e considerato
SI PROPONE DI DELIBERARE QUANTO SEGUE:

1) Adottare il bilancio preventivo economico per |’esercizio 2014 secondo lo schema di cui al
D. Lgs. 118/2011 quale risulta dall’allegato n. 1, chc fa parte sostanziale e integrante del
presente atto. Tale documento di bilancio espone 1 ricavi per €. 308.862.845,82 e cost1 per
lo stesso ammontare e pertanto si presenta in equilibrio. 1l documento che si approva ¢
composto dalle seguenti parti: il conto economico preventivo, 1l conto economico
dettagliato secondo lo schema del CE di cu1 al DM 13/11/2007 e s.m.1., 1l bilancio
preventivo economico redatto per mastri ¢ conti, 1 budgets dei centri di responsabilita, il
piano dei flussi di cassa prospettici, la nota illustrativa, 1l piano degli investimenti.

2) Approvare il Programma triennale 2014/2016 e P’elenco annuale 2014 dei lavori, quale
risulta dall’allegato n. 2 che fa parte integrante e sostanziale del presente atto.

3) Trasmettere il presente atto alla Giunta Regionale dell’Umbria ai fini del controlio previsto
dall’art. 47 della L.R. n. 18 del 12/11/2012 corredato del parere del Collegio Sindacale.

4) Trasmettere il presente atto alla Conferenza Permanente per la Programmaztone Sanitaria
per {’acquisizione del previsto parere.

L’ dstenggre Il Resp
Dr. Ro UM%\& Dr. Rgberd

sabile
Ambrogi._

—
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Stemma dell' Ospedulde di S. Maria della Misericordia di Perugia

Servizio Sanitario Nazionale — Regione Umbria
AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA
“S. Maria della Misericordia”

A

RELAZIONE DEL DIRETTORE
GENERALE AL BILANCIO PREVENTIVO
ECONOMICO 2014
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PREMESSA

Il Decreto Legislativo 23.6.2011 n.118 contiene disposizioni che costituiscono principi
fondamentali del coordinamento della finanza pubblica, volte a garantire che gli enti coinvolti nelle
gestione della spesa finanziata con le risorse del SSN concorrano al perseguimento degli obiettivi dj
finanza pubblica, sulla base di principt di armonizzazione dei sistemi contabili dei bilanci.

Tali disposizioni sono volte a disciplinare le modalitd di relazione e di consolidamento dei bilanci

da parte dei predetti enti, nonché a dettare 1 principi contabili cui gli stessi debbono attenersi.

L’articolo 25 del richiamato decreto stabilisce che i1l Bilancio preventive Economico annuale

include:

6.

7.

1] conto economico preventivo;

11 prano dei flussi di cassa prospettici;

un conto economico dettaghato secondo lo schema del CE di cui al DM 1311/2007:
la nota illustrativa;

1] p1ano degli mvestimenti;

la relazione del Direttore Generale;

la relazione del Collegio Sindacale.

L.a funzione precipua della relazione del Direttore Generale & quella di evidenziare i collegamenti
con gli altr1 atti di programmazione aziendali e regionali.

La presente relazione, in aderenza a quanto previsto dal D.Lgs. 118, partendo dalla presentazione
dell’Azienda ¢ dall’enunciazione dei suoi dati di attivita, richiama gli indirizzi di programmazione
nazionali. regionali ¢ aziendale per giungere alle relative conseguenti previsioni di ordine economico.
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L’AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA

1.1 Storia, missione e valori

L’ Azienda Ospedaliera di Perugia “S. Maria della Misericordia™ (di seguito *Azienda Ospedalicra
di Perugia’) nasce con la pubblicazione nella Gazzctta Utficiale della Repubblica Italiana del Decreto
del Presidente del Consiglio der Ministr1 3/3/1994 nel quale, ai sensi dell’art. 4 comma 1 del D. Lgs
502/1992, viene riconosciuta quale ospedale di rilicvo nazionale e di alta specializzazione da costituire
in Azienda Ospedaliera. L’Azienda diventa operativa dal 13/2/1995 quando con il Decreto del
Presidente della Giunta Regionale n. 104 viene nominato 1l prnimo Direttore Generale e definita la sede

legale.

[.’Azienda Ospedaliera di Perugia, ¢ dotata di personalita giuridica pubblica ¢ di autonomia
imprenditoriale, amministrativa, contabile, tecnica, patrimoniale e gestionale (c¢fr. art. 3, comma 1 bis,
D. Lgs. 502/92) ed ¢ posta sotto la vigilanza della Regione medesima, quale ente strumentale dell’ente
regionale, che mantiene funzioni di indirizzo tecnico, di promozione e di supporto.

Con I'emanazione della legge regionale 19 dicembre 1995 n. 51 “Norme in materia di contabilita,
di amministrazione dei beni, di attivita contrattuale ¢ di controllo delle Aziende sanitarie regionali”
pubblicata nel B.U.R. Umbria 27 dicembre 1995, n. 64, S.O. n. 1. e successive modifiche e
Integrazion: si ¢ data piena attuazione ai fondamentali principi di riforma sanitaria (D.Lgs. 502/92,
D.Lgs. 229/99 e ss.mm.i1.), con particolare riferimento al processo di aziendalizzazione delle ex Unita
Sanitarie Locali.

[.>organizzazione e il funzionamento aziendale sono disciplinati con un atto di diritto privato
adottato dal Direttore Generale (cd. Atto Aziendale) nel rispetto dei principi e dei criteri stabiliti con
la legge regionale 20 gennaio 1998, n. 3 “Ordinamento del Sistema Sanitario Regionale™ e successive
modifiche ed integrazioni.

La Regione dell’Umbria, con la legge regionale n. 18 del 12/11/2013, ha disposto il riordino del
servizio sanitarto regionale. In particolare, tale norma, all’art. 9, ha previsto la possibilita che
"Azienda Ospedaliera di Perugia possa esscre costituita in azienda ospedaliero-universitaria
individuando il anche le modalita di costituzione.

[’ Azienda Ospedalicra di Perugia, senza scopo di lucro ha la finalita di proteggere, promuovere c
migliorare la salute della popolazione residente e presente nel territorio regionale mediante programmi
¢ azioni coerenti con gli obiettivi dettati dalla legislazionc sanitaria ¢ sociosanitaria nazionale ¢
regionale.

Per il raggiungimento delle finalita illustrate, I’ Azienda Ospedaliera di Perugia disciplina la propria
organizzazione ed il proprio funzionamento improntando I'attivita ai criteri di efficacia, efficienza ed
cconomicita, nel rispetto del vincolo di bilancio ¢ dell’equilibrio economico.
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I.a mission dell’ Azienda Ospcdaliera di Perugia si concretizza, in sostanza, nella funzione pubblica
di tutela della salute, mediante I'adozione di criteri di ottimizzazione dei risultatt da un punto di vista
clinico - epidemiologico ed cconomico-tfinanziario.

Lo scopo € quello di fornire prestazioni ed attivita efficaci, essenziali ed appropriate in modo
efficiente ed economico.

LLa visione strategica dell’Azienda mira a creare un ambiente organizzativo basato
sull’appropriatezza delle prestazioni e dei servizi crogati in risposta ai bisogni dei cittadini,
promuovendo modelli organizzativi innovativi sulla base anche di una corretta gestione delle risorse
disponibili.

[ principr 1spiratort che ortentano 1’ Azienda sono 1n sintesi basati sui seguenti valori:

e lacentralita del cittadino nel servizio sanitario attraverso una pratica professionale attenta;

e [’equita degli intervent! da garantire attraverso I’appropriatezza delle prestazioni e delle attivita
erogate 1n una logica di miglioramento continuo compatibile con le risorse disponibili;

e la trasparenza dei processt decistonali e delle politiche aziendali esplicitando i livelli di
responsabilita ed autonomia dei professionisti;

» la solidarieta garantendo 1'accessibilita e la fruibilita dei servizi a tutti i cittadini;

 ['innovazione continua sia in ambito clinico - assistenziale che gestionale -organizzativo nel
rispetto del principio della distinzione tra attivita di programmazione, indirizzo e controllo, di
competenza degli organi istituzionali, ed attivita di organizzazione e gestione, di competenza
dei1 dirigenti;

e la valorizzazione, responsabilizzazione e coinvolgimento della dirigenza e delle risorse
professionali dell’azienda a tutti i livelli;

e [‘orientamento delle attivita in senso progettuale e, quindi, per obiettivi, correlate direttamente
da una parte a1 bisogni dell’utenza, mutevoli e differenziati, e dall’altra, alle effettive risorse a
disposizione;

 la promozione del modello dipartimentale nell’ Azienda;

e la sicurezza delle prestazioni intesa come I'insieme di regole, procedure ¢ comportamenti
finalizzati a garantire la tutela dei pazienti e dei lavoratori.

" Azienda Ospedaliera di Perugia, integrata con la facolta di Medicina e Chirurgia dell’Universita
degli Studi di Perugia ¢ le sue scuole di specializzazione , costituisce un’Azienda ad alta specialita
che, per il complesso di tecnologie, di specifiche professionalita ¢ per tipologia di prestazioni fornite,
¢ un punto di eccellenza sia per la sanita umbra che per quella nazionale.

Il nuovo ospedale di Perugia , concepito come corpo multiplo, si estende su una superficie di oltre
130 mila metri quadrati con ampi spazi dedicati alla piastra dei servizi e laboratori di assistenza e
ricerca. Si tratta di un complesso articolato ¢ dinamico di attivita sanitarie: 51 strutture complesse a
direzionc ospedaliera e universitaria; 796 posti letto (747 in regime ordinario, 49 per I’attivita di day
hospital/day surgery) su cui si effettuano oltre 41.500 ricoveri annui , di cui piu di  3.100 di alta
specialita; sono oltre 66.000 gh accessi al Pronto Soccorso, 3.4 milioni Ic prestazioni specialistiche
ambulatoriali ¢ circa 6 milioni quelle laboratoristiche.

L’ Azienda ospedaliera ha adottato sistemi di verifica della qualita, ¢ orientata ai principi innovativi
d1 organizzazione centrati sulla soddisfazionc delle necessita della persona e della comunita e coglie la
sfida offerta dallo sviluppo tecnologico anche a supporto del comfort dell’assistito.
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1.2 Organizzazione aziendale g

Sono organi dell’azienda sanitaria il Direttore Generale, 1l Collegio di Direzione ed il Collegio
Sindacale. La sommita della piramide organizzativa aziendale ¢ costituita da tre direzioni centrali;
Direzione Generale, Direzione Amministrativa € Direzione Sanitaria. La base della piramide ¢

sostenuta da due livelli organizzativi:

[l primo livello € costituito dalle Direzioni di linea — Le strutture in linea si articolano in strutture
complesse, strutture semplici € posizioni organizzative. 1l secondo livello € costituito dalle Direzioni
di Staff ¢ dalle Direzioni di Uffici.

D1 seguito si riportano dei prospetti esplicativi dell’organizzazione aziendale:
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— GENERALE

DIRETTORE DIRETTORE
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DIRETTORE AMMINISTRATIVO
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Organizzazione dipartimentale '
S Mu“*

Il processo/percorso di trasterimento di tutte le attivita sanitarie al Polo Unico , completato ncl
2009, ha comportato senza dubbio, per I’ Azienda Ospedaliera di Perugia, problematiche organizzative
e gestionali riscontrabili nella quotidianita assistenziale, e al contempo ha richiesto un impegno
significativo a tutti gli operatori-atton coinvolti.

Il processo di trasferimento, con il passaggio dalla vecchia concezione di ospedale a padiglioni al
nuovo complesso ospedaliero del Polo Unico, comunque ha costituito ed ¢ stato vissuto come
un’opportunita quasi unica per la vita di un grande nosocomio al fine di un ripensamento radicale del
modello logistico/organizzativo ¢ per implementare dei percorsi innovativi verso il nuovo ospedale |
che si caratterizzi per :

Ridisegnare 1’assistenza per aree di intensita di cura omogenee, calibrando le risorse a seconda del
bisogno clinico assistenziale del pazienti.

Consolidare I'organizzazione per processi assistenziali intesi come sequenza integrata di attivita,
promuovendo la massima integrazione multidisciplinare tra le varie Unita Operative ¢ figure
professionalli.

Migliorare I'efficienza complessiva dei  processi  assistenziali  attraverso una migliore
appropriatezza dell’uso delle risorse e la diffusione dell’utilizzo dei profili di cura per uniformare le
metodologie di lavoro € a pianificare le attivita ¢ le risorse all’interno di ogni struttura sanitaria.

Riconoscendo che il contesto organizzativo gestionale privilegiato per lo sviluppo di tale modello &
rappresentato, nell’ambito ospedalicro, dalla struttura dipartimentale, una delle priorita perseguite e
realizzate dalla strategia aziendale nel 2008, dopo anni di trattative, ¢ stata 1’individuazione dei
Dipartimentt Ospedalieri e I'implementazione di una compiuta organizzazione dipartimentale: il
Dipartimento individuato quale ambito organizzativo in cui sono attribuite ai professionisti specifiche
responsabilita gestionali sia nelle aree di miglioramento e valutazione delle loro performance e sia
nelle modalita di integrazione della loro operativita.

In tale contesto, anche alla luce di quanto asserito nel Protocollo d’intesa tra Regione dell’Umbria
ed Universita degli Studi di Perugia, 1organizzazione dipartimentale rappresenta il modello ordinario
di gestione operativa dell’ Azienda al fine di assicurare |’esercizio integrato delle attivita assistenziali,
con quelle di competenza della Facolta di Medicina e Chirurgia di didattica e di ricerca.

I Diparimenti ad Attivita integrata svolgono tutte le funzioni necessarie a garantire [’esercizio
coordinato ed integrato delle attivita di assistenza con quelle di ricerca e di formazione coerenti con la
specifica area assistenziale. Inoltre assicurano la pratica attuazione ed il rispetto delle specifiche
normative ¢ regolamenti aziendali, ed in particolare: sicurezza nei luoghi di lavoro, radioprotezione,
gestione dei rifiuti sanitari, libera professione intramoenia, tutela della privacy, accesso agli atti, etc.

La riorganizzazione aziendale dei Dipartimenti deve comunque perseguire [’obicttivo di
secmplificare I'attuale situazione organizzativa complessiva dell’Azienda Ospedaliera di Perugia,
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portando la stessa verso una configurazione nuova, moderna e con una sempr¢ pitt marcata
connotazione di alta specialita.

Viene, qui di seguito, riportata la composizione der nove Dipartimenti Sanitari ad Attivita
Integrata:

DIPARTIMENTI SANITARI AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA
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"UNITA’ OPERATIVE
e —————t e e

| ANESTESIA E RIANIMAZIONE I

-

e —— L —

ANESTESIA E RIANIMAZIONE 2

PRONTO SOCCORSO E CENTRALE OPERATIVA 118

CHIRURGIA GENERALE E D'URGENZA

DIPARTH!ENTO DI SCIENZE GdRDIO-TDRACOf{MSC@LARI

et

UNIT A ’ OPERA TIVE

CARDIOLOGIA

| CARDIOLOGIA E FISIOPATOLOGIA CARDIOVASCOLARE

CARDIOCHIRURGIA

|
l

CHIRURGIA VASCOLARE

MEDICINA INTERNA E VASCOLARE — STROKE UNIT
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Nel contesto dell’organizzazione dipartimentale ¢ stato costituito anche il Dlpartlmenl() deﬂe
Professioni Sanitarie con la finalita di promuoverc lo sviluppo delle aree professionali sanitarie
attraverso azioni di supporto tecnico-scientifico, predisposizione di strumenti di programmazione,
organizzazione, gestione e verifica dell’assistenza, nell’ambito dei programmi di prevenzione, cura ¢
riabilitazione. Il Dipartimento delle Professiont Sanitarie, articolato nelle aree professionali
infermieristica, ostetrica, tecnica ¢ della nabilitazione, ¢ una struttura organizzativa dell’ Azienda
Ospedaliera posta in linea alla Direzione Generale e svolge funzioni di statf alla Direzione Sanitaria.
E® costituito dall’insieme del personale infermieristico, ostetrico, tecnico sanitario e della
riabilitaztone, nonché dagh operator1 socio-sanitarl, operatori tecnici addetti all’assistenza e dal
personale ausiliario specializzato dei servizi socio-assistenziali.
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Personale
Dati sull'occupatzione al 31,.12.2012
PERSONALE DIPENDENTE A TEMPO INDETERMINATO {Conto Annuale)
Ti T12 T12 T13
Tpologia dipersonate | Pesoraleal || SLR T TS | persomseal | S e | Numero | PEERRT | e
31/12/2011 31/12/2012 stipendiale Accessorie
RUOLO SANITARIO 1.684 37 1.656 33 19.683 54.115.815 -
Dirigenza 418 - 414 - 4.961 19.980.738 ° -
- Medico-veterinaria 375 373 4.462 18.061.798
- Sanitaria 43 41 498 1.918.939
Comparto 1.266 37 1.242 33 14.722 34.135.077 -
- Categoria DS 106 1 95 1 1.197 3.008.527
- Categoria D 1.159 36 1.146 32 13.513 31.039.300
- Categoria C 1 1 12 27.250
- Categorta Bs
RUOLO PROFESSIONALE 7 ) 7 ) 84 232.000 i
Dirigenza
Livello dirigenziale 3 3 36 136.204
Comparto 4 - 4 - 48 95.796 -
- Categoria D 4 4 48 95.796
RUOLO TECNICO 430 6 420 5 5.052 9.352.179 )
Dirigenza
Livello dirigenziale
Comparto 430 6 420 5 5.052 9.352.179 .
- Categoria D5 9 2 24 64.067
- Categoria D 12 12 144 318.467
- Categoria C 69 68 823 1.661.666
- Categoria Bs 322 5 313 4 3.788 6.847.410
- Categoria B 16 16 167 284.284
- Categoria A g 1 9 1 106 176.285
RUOLO AMMINISTRATIVO 184 12 171 9 2.055 4.739.560 -
Dirigenza g 5 60 233.514
Livello dirigenziale
Comparto 179 12 166 9 1.995 4.506.046 -
- Categoria DS 24 1 20 235 636.408
- Cateporia D 61 7 55 4 672 1.555.645
- Categoria C 71 4 69 5 814 1.808.912
- Categoria Bs 20 20 240 444.491
- Categoria B 2 2 24 43.392
- Categoria A 1 11 17.199
TOTALE 2.305 55 2.254 47 26.874 68.439.554 -
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Dalla tabella si evince un decremento del personale complessivo in servizio al 31.12.2012 rispetio

al 2011. Va evidenziato, 1n particolare, che nel ruolo amministrativo si registra, negli ultimi anni, un
trend di costante decremento. Il ruolo professionale risulta immutato. Anche 1 ruoli sanitario e tecnico.
registrano alla fine del 2012 un decremento rispetto al 2011: tale diminuzione interessa

essenzialmente 1l comparto (personale infermieristico, personale tecnico sanitario e personale tecnico
della riabilitazione).

Dati del Bilancio di esercizio 2012

Ricavi caratteristict

[l volume di ricavi caratteristici si compone come di seguito sinteticamente esposto:

Incidenza % su
RICAV]I CARATTERISTICI (Dati in miglizia di euro) Bilancio esercizio 2012 totale ricavi
caratteristici
Contributi in c/esercizio
35.371.121,00 11,39%
Uulizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati
d1 esercizi precedenti 141.404,00 0.05%
Ricavi per prestazioni sanitarie 263.687.316,00 84,93%
Concorsi, recuperi ¢ rimborsi
3.993.450,00 1,25%
Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie 6.691.115,00 2,16%
Altri ricavi e proventi
604.509,00 0,19%
TOTALE RICAVI CARATTERISTICI 310.488.915,00 100,00%
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Costi caratteristici

Il volume dei costi caratteristici si compone come di seguito sintcticamente esposto:

COSTI CARATTERISTICI (Dati in migliaia di euro) Bilancio esercizio 2012 l“:;::“;ar:;ut::istz:le

Acquisti di beni 83.948.626 27.16%
Acvquisti di servizi sanitari 14.138.723 4,57%
Acquisti di servizi non sanitari 37.349.695 12,08%
Manutenzioni € riparazioni 6.036.922 1,95%
Godimento di beni di terzi 3.541.360 1,15%
Costo del personale (compresa IRAP) 143.420.603 46,40%
Oneri diversi di gestione 1.482.113 0,48%
Svalutazione delle immobilizzazioni e dci crediti 1.297.244 0.42%
Variazione delle rimanenze 819.299 0.27%
Accantonamenti 17.035.893 3.51%
TOTALE COSTI CARATTERISTICI 309.070.478 100,00%

MARGINE OPERATIVO LORDO 1.418.437

Gestione non caratteristica, ammortamenti e risultato d 'esercizio

GESTIONE NON CAR.:\:TTF:R!S:TIC:A EAMMORTAMENTI Bilancio esercizio 2012
(Dati in migliaia di euro)

MARGINE OPERATIVO LORDO 1.418.437
Proventi e oncri finanziari -513.881
Proventi € oneri straordinari 1.307.083
Rettifiche di valore attivita finanziarie -
MARGINE OPERATIVO NETTO 2.211.639
Totale ammortamenti 14,207.138
Stertlizzazione ammortamenti (costi capitalizzati) 12.880.196
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 884.697
IRAP {escluso IRAP su personale dipendente ¢ convenzionato) + IRES -174.387
UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO 710.310
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2. GLI INDIRIZZI E LE MISURE DELLA PROGRAMMAZIONE
NAZIONALE, REGIONALE E AZIENDALE

2.1 La politica sanitaria nazionale

La politica sanitaria nazionale si realizza attraverso I'indicazione delle linee di indirizzo generale
del Servizio Sanitario Nazionale, la verifica dell’attuazione degli interventi posti a garanzia della
tutela della salute del cittadino e la promozione dell’appropriatezza e della qualita dell’assistenza

sanitaria.

Il Piano Sanitario Nazionale (PSN) 2011-2013 approvato dal Consiglio dei Ministri, su proposta
del Ministro della Salute, nella seduta del 21 gennaio 2011 ¢ I'ultimo documento di programmazione
messo a punto dall’Amministrazione centrale dello Stato . L'iter successivo prevede l'invio alle
Commissioni parlamentari per 1l prescritto parere ¢ alla Conferenza unificata per la prevista intesa.

Il Piano evidenzia come macro obiettivo del Servizio Sanitario Nazionale la promozione del
“benessere e della salute dei cittadini e delle comunita’”, nclla consapevolezza che *la vera ricchezza
del sistema sanitario ¢ la salute dei cittadini”. Le grandi sfide assistenziali che caratterizzano la
programmazione nazionale — primi tra tutti 1 problemi di assistenza socio sanitaria connessi alla non
autosufticienza, I'elevata presenza di anziani e grandi anziani, le disponibilita di terapie/diagnosi ad
alto costo indirizzate a specitfiche platee di assistiti — oltre a richiedere un’efficace integrazione delle
politiche, degli indirizzi e degli interventi da parte delle diverse aree del welfare, necessitano anche di
un sistema coeso che porti alla convergenza dei finanziamenti, provenienti dai diversi settori coinvolti,
su obiettivi ed ambiti tematici condivisi e delineati.

In considerazione dell’elevata crescita di risorse assorbite, derivante soprattutto dalle suddette sfide
assistenziali, la sostenibilita economica del SSN deve essere garantita attraverso un sistema di
governance multilivello (nazionale, regionale ed aziendale) capace di assicurare un costante equilibrio
tra 1] sistema delle prestazioni € quello dei finanziamenti. Tale equilibrio deve essere mantenuto in un
contesto evolutivo altamente dinamico dei sistemi sanitari regionali e nazionali € deve contemperare i
requisiti d1 efficacia con quelli di efficienza, attraverso il rispetto di criteri di costi definiti nell’ambito
de1 rapporti di Stato-Regioni. La sostenibilita del sistema risulta pertanto direttamente collegata ad
azioni di governance volte al recupero di efficienza ¢ di appropriatezza ncll’erogazione degli attuali
LEA, al livello di coerenza degli indirizzi nazionali di politica sanitaria con il quadro delle risorse
cconomiche rese disponibili, al grado di collegamento delle azioni di integrazione delle strategie a
tutela della salute con la messa a disposizione dei corrispettivi finanziamenti da parte dei vari soggetti
coinvolti.

In uno scenario che si connota per la presenza di una molteplicita di soggetti e di strumenti di

programmazione, il PSN rappresenta lo strumento di definizione delle macro linee d*“indirizzo della
programmazione sanitaria. Esso, pertanto, costituisce:
* una cornice di sintesi all’interno della quale vanno ricondotti 1 diversi Accordi, piani e programmi,
con evidenza degli elementi di coordinamento, integrazione e sinergia tra di essi. Le macro linee di
indirizzo definite dal PSN, e frutto del processo di concertazione con le Regioni, trovano declinazione
operativa nelle attivita, net documenti e negli accordi prodotti dai tavoli tecnici e dalle commissioni:
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+ I'elemento di garanzia dell’uniforme applicazione degli obiettivi e dei LEA a livello nazionale nella
salvaguardia delle specificita territoriali, in rispondenza alle analisi de1 bisogni di ciascun contesto

locale.

Gii obiettivi del PSN 2011/2013 si intendono conseguibili nel rispetto dell’Intesa Stato-Regioni in
materia sanitaria del 3 dicembre 2009, nei limiti delle risorse programmate a legislazione vigente per
il concorso dello Stato al finanziamento del Servizio sanitario nazionale ed in coerenza con gli

obblighi assunti dall’Italia in sede comunitaria
I1 PSN si basa dunque sui principi di:

responsabilita pubblica per la tutela del diritto di salute della comunita e della persona;
universalita, eguaglianza ed equita d’accesso alle prestazioni;

liberta di scelta;

informazione e partecipazione dei cittadini;

gratuita delle cure nei limiti stabiliti dalla legge;

globalita della copertura assistenziale come definito dai livelli essenziali di assistenza
(LEA).

& & & @& »

I PSN, valorizzando le eccellenze del servizio sanitario, investe in settori strategici quali la
prevenzione, la ricerca e le innovaziom mediche. Una delle novita riguarda l'apertura h24 degli
ambulatori, gestiti dai medict di famigha, che per 1 casi meno gravi consente di cvitare il ricorso ai
pronto soccorso degli ospedali.

Tra gh obiettivi da raggiungere tl Piano, vanno promuove ¢ sviluppa una serie di interventi, tra cui:

prestaziont sulla base del quadro clinico del paziente;

percorsi diagnostici terapeutici (Pdt), fissando i relativi tempi massimi di attesa;

gestione degli accessi attraverso 1’uso del sistema Cup;

vigilanza sistematica delle situazioni di sospensione della prenotazione e dell’erogazione
delle prestazioni;

comunicazione sulle liste d attesa attraverso campagne informative ¢ apertura di Uffici
relazioni con 1l pubblico.

YN XY

A2

Dal punto di vista delle risorse ¢ delle prestazioni da crogare, nel sistema sanitario italiano
I’evoluzione tederalista. introdotta dalla riforma del titolo V della Costituzione ha posto in capo allo
Stato la garanzia dei LEA e alle Regioni la responsabilita della loro effettiva applicazione nel proprio
territorio. La governance sanitaria si rcalizza attraverso 1’utilizzo dello strumento pattizio (patto per la
salute) che vede i principi regolatori del funzionamento del sistema sanitario nazionale sanciti nella
Conferenza Stato-Regioni tramite accordi ¢ intese. Il nuovo sistema pattizio tende a dare certezza di
risorse al S.S.N. su un arco temporale pluriennale, consente di tenere separati i diversi ruoli di
responsabilita relativamente al superamento dei limiti di spesa prefissati, assegna allo Stato un ruolo
specifico di affiancamento delle Regioni caratterizzatc da gravi disavanzi sanitari al fine di
accompagnarle verso 1l risanamento dal deficit ¢ la razionalizzazione del servizio sanitario regionale.
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Il difficile compromesso tra fabbisogni crescenti di salute, intrinseci al sistema di sviluppo delle
competenze e conoscenze o legati a fattori strutturali di crescita della domanda di prestazioni, e risorse
limitate mediante le quali assicurare I’erogazione delle prestazioni, determina I’cffettiva sostenibilita
di un sistema universalistico di erogazione dei servizi. Diventa cosi fondamentale, se si vuole
garantire la sostenibilita del sistema, accompagnare lc misure di periodica rivalutazione delle risorse
finanziarie, con manovre strutturali ¢ di recupero dell’efficienza, soprattutto nelle realta dove si
registrano cospicui disavanzi, in modo che le nuove risorse messe a disposizione dallo Stato restino
vincolate a1 fondamentali obiettivi di miglioramento del Servizio sanitario nazionale, individuati
congiuntamente dallo Stato ¢ dalle Regioni.

Uno degli strumenti introdotti dalta riforma tederalista nell’ottica della sostenibilita del SSN ¢&
costituito dal sistema dei costi standard. L’introduzione del costo standard tende al superamento delle
differenze che oggi ci1 sono tra le diverse regiont, evitando sprechi e rendendo uniformi le erogazioni
de1 LEA. 1l costo standard riguarda 1l costo di produzione di un bene o un servizio in condizioni di
efficienza ottimali, valutando come non ottimali 1 costi della produzione che man mano si discostano
dal costo standard.

[1 sistema di finanziamento attualmente applicato prescinde dal riferimento della spesa storica
atteso che, gia con 1"Accordo Stato-Regioni dell’8 agosto 2001, ¢ stato garantito il passaggio da un
sistema di finanziamento della spesa sanitaria agganciato alla spesa storica (in cui lo Stato ¢
intervenuto ripianando la spesa a pite di hsta) ad un sistema agganciato ad un livello di fabbisogno
valutato come rapporto ottimale rispetto al PIL. Con ["Accordo del 2001 ¢ stato inoltre sancito un
ulteriore principio che, nel tempo, s1 € rivelato di assoluta efficacia: il fatto che nell’assegnazione
annuale delle risorse alle singole regioni, una quota di esse vienc considerata premiale ¢ quindi
effettivamente erogata solo a seguito di una verifica annuale che attiene sia al mantenimento
dell’cquilibrio di bilancio che all’erogazione effettiva dei Livelli essenziali di assistenza. Da ultimo
anche t Patti per la salute (1] piu recente del 3 dicembre 2009) hanno posto in risalto la volonta di dare
certezza di risorse per 1l Servizio samitario nazionale su un arco pluriennale, confermando un trend di
crescita del finanziamento compatibile con la programmazione finanziaria del Paese. Ne consegue che
GGoverno € Regioni hanno ritenuto necessario individuare un livello di fabbisogno predefinito al cui
finanziamento concorre lo Stato, nel rispetto della piena erogazione dei ILEA in condizioni di
efficienza e di appropriatezza, ¢ compatibile con le risorse finanziarie pubbliche rese disponibili, nel
rispetto degli impegni assunti dallo Stato a livello europeo in materia di finanza pubblica. Cio anche
nell’ottica di tenere separati 1 diverst ruoli di responsabilita relativamente al superamento dei limiti di
spesa prefissati.

In questo quadro sopra delineato, per I'attuazione della legge 5 maggio 2009, n. 42, Governo ¢

Regiom sono impegnate 1n tavoli tecnici interistituzionali che analizzino le componenti della spesa
sanitaria per definire 1 costi standard dei livelli essenziali delle prestazioni sanitarie.

I PSN 2011/2013 analizza inoltre le criticitd del sistema e individua le prospettive di
miglioramento. Il sistema sanitario italiano, carattcrizzato dall’unicita dell’assicuratore pubblico c
dalla compresenza equtlibrata scppur variabile di erogatori pubblici ¢ privati, si colloca in una
posizione di tutto rispetto nelle graduatorie internazionali circa la tutela della salute della popolazione,
la qualita complessiva delle prestazioni ed il livello di spesa in rapporto al prodotto interno lordo.
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Accanto a questa valutazione favorevole, in termini di costo-benefici del servizio sanitario italiano,
lo stesso presenta conclamati elementi di criticita, quali:
* 'inappropriatezza di alcune prestazioni, come ['utilizzo improprio dei ricoveri ospedalieri e dei
pronto soccorso dovuto all’organizzazione ancora insufficiente della medicina generale ¢ al livello
medio de1 servizi territoriali ¢ di assistenza domiciliare integrata;

* le lunghe liste di attesa;
e I"ingiustificato hivello di spesa farmaceutica per abitante di alcune Regioni;

 un livello qualitativo dei1 servizi sanitari molto differenziato, che spinge i cittadini a rivolgersi alle
strutture di altre Regioni per usufruire di cure adeguate.

A fronte di tali criticita il Governo e le Regioni valutano che gradi sempre piu elevati di
appropriatezza clinica ed organizzativa possono essere conscguiti con un processo che va sviluppato
con il coinvolgimento dei professionisti operanti nel campo della tutela della salute. E dunque
possibile mantenere e migliorare qualita ed efficacia dei servizi sanitari ¢ al tempo stesso mantenere la
dinamica della spesa nell’ambito dei vincoli della finanza pubblica. Anzi, proprio la massimizzazione
dell’efficienza nell’utilizzo delle risorse, legata comunque alla qualita dei servizi erogati, € condizione
essenziale affinché la sanita possa svolgere picnamente il suo ruolo sociale ed economico di forma
essenziale di investimento nel capitale umano; ruolo ancor piu essenziale in una fase di crisi
finanziaria e sociale in cul tende ad aumentare la domanda di servizi e tende a ridursi la disponibilita
finanziaria delle famiglie. Sulla base di queste premesse condivise, Governo, Regioni € PP.AA. hanno
sancito 1l Patto per la salute del 3 dicembre 2009 che, come sopra si & accennato, € volto a sollecitare e
sostenere le azioni necessarie ad elevare qualita e appropriatezza delle prestazioni, a riequilibrare le
capacita di fornire servizi di analoga qualita ed efficacia su tutto il territorio nazionale, a dare certezza di
risorse per il Servizio sanitario nazionale su un arco pluriennale, in attesa dell’entrata in vigore del
tederalismo fiscale di cui alla legge 42/2009, a ricondurre sotto controllo la spesa sanitaria. Viene
evidenziata la necessita e I’opportunita di opcrare una svolta che all’attenzione ai deficit ed alla modalita
della loro copertura affianchi la costruzione di procedure che evitino il formarsi dei deficit medesimi, nel
rispetto della piena erogazione dei LEA, con la consapevolezza condivisa tra Governo e Regioni che il
vero problema da affrontare ¢ su cui impegnarsi € il superamento dei divari qualitativi tra i servizi sanitari
regionali. Il PSN 2011/2013 puntualizza come, in un contesto federalista che rafforza i poteri e le
responsabilita delle Regioni, occorre individuare e sancire, in modo condiviso ed in attuazione dello
spirito di leale collaborazione istituzionale, regole e procedure di verifica ¢ controllo delle attivita
delle Regioni per garantire i LEA su tutto il territorio nazionale. Occorre rafforzare anche a livello di
Conferenza Stato-Regioni 1l sistema di monitoraggio interistituzionale sulla erogazione effettiva dei
LEA e sulla valutazione condivisa del rispetto degli adempimenti reciproci del Patto per la salute, per
riconoscere € valorizzare, in un quadro di reciproca condivisione, la concorrenza di poteri sancita dal
quadro costituzionale. In tale contesto assume rilevanza la struttura tecnica di supporto e di
monitoraggio dello stato del servizi sanitari regionali, con competenze consultive anche nell’ambito
della procedura di adozione dei Piani di Rientro e della procedura di diffida della regione
inadempiente.
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Il Piano Sanitario Regionale, documento primario di programmazione strategica, che individua Ie
scelte e le priorita fondamentali ¢ I'identificazione delle esigenze di modifiche normative, rinviando
alla programmazione attuativa la definizione degli standard e dei modelli operativi, trova nel D.A.P. lo
strumento per la declinazione e specificazione annuale deglh obicttivi strategici, € quindi lo strumento
di aggiornamento dello stesso, in relazione alla necessita di adeguamento a scenari mutevoli. Si
rafforza cosi anche 1l legame con la programmazione finanziaria ¢ di bilancio, essendo il D.A.P. lo
strumento che apre 1l complessivo procedimento della manovra finanziaria regionale, che trova poi
traduzione nella legge finanziaria regionale ¢ nella legge di Bilancio.

I Documento Annuale di Programmazione 2013-2015, approvato dal Consiglio Regionale con
Deliberazione n. 231 del 26 marzo 2013 ¢ pubblicato sul Supplemento Straordinarion. I al BUR n.
18 del 10 aprile 2012, si inserisce in un contesto di profonda crisi economica caratterizzata da una
perdurante disoccupazione ¢ da una ripresa debole ed incerta, aggravata sta dalla scarsa competitivita
dell’Italia ¢ delle realta regtonali che dalla necessita di consolidamento dei conti pubblici. Il
documento di programmazione evidenzia come anche la situazione economica umbra sia allineata al
trend nazionale: gl indicator1 disponibili denotano un complessivo dcterioramento della situazione
economica regionalec. A questo si aggiunge che la risposta politica del Governo centrale alla crisi
economica ha comportato una riduzione delle entrate regionali, scaricando in misura notevole, 1’onere
della correzione dei conti pubblici sulla finanza locale e regionale.

Il complesso di tali manovre ha determinato per I'Umbria:

e lariduzione delle risorsc previste per la sanita regionale
e [I’'inasprimento delle regole del patto di stabilita interno
e tagh di trasferimenti dal bilancio dello Stato

¢ l’azzeramento della capacita di indebitamento della Regione.

Le misure hanno mciso in modo particolare sul settore sanitario (riduzione del Fondo S Sanitario
Nazionale per tarmaceutica ed 1l personale, vacanza contrattuale, mancato finanziamento ticket). Dal
punto di vista economico le minori risorse a disposizione della sanita regionale ammontano a 32
milioni di euro nel 2011, a 64 milioni di euro nel 2012, a 125 milioni di euro nel 2013 e a 181 milioni
di euro dal 2014.

Gl1 interventi nazionali risultano ispiratt da una logica prevalentemente “finanziaria” e sono basati
su tagli di risorse di carattere lineare che rischiano di mettere a repentaglio la sostenibilita del SSN ¢
conseguentemente 1’erogazione dei livelli essenziali di assistenza.

In tale contesto anche I"’Umbria, che ha garantito per diversi anni ai propri cittadini I’erogazione di
prestaziont di qualita in una cornice di corretto utilizzo delle risorse, si trova nella necessita di un
ripensamento della propria organizzazione ¢ delle modalita di erogazione dei servizi.

Stante la situazione sopra descritta 1l DAP 2013-2015 puntualizza gli indirizzi per la manovra
finanziaria regionale nel periodo di rifertmento.

In particolare, per quanto riguarda 1l sistema sanitario, la Regione ha avviato un percorso di
revisione della spesa con provvedimenti finalizzati ad una complessiva razionalizzazione del sistema
sanitario. La principale strategia messa in capo dalla Giunta regionale € costituita da interventi di
spending review volti alla riduzione della spesa per 'acquisizione di beni e servizi (con particolare
riferimento a prodotti farmaceutici, ossigeno e dispositivi medici), al contenimento della spesa per il
personale, al contentmento della spesa farmaccutica legata alla distribuzione diretta dei farmaci. Tali
indirizzi, di progressivo contenimento dei costi nei vari esercizi, sono stati indivtduati con la finalita
di esercitare adeguati livell: di governance economico-finanziaria in una fase di contecnimento marcato

delle risorse e di attuazione di un complesso processo di riforma istituzionale previsto dalla legge n.
18/2012 ¢ dalla dcliberazione di Giunta Regionale n. 970/2012.
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2.3 Indirizzi regionali per la predisposizione del Bilancio di previsione 2013

[ Ministero dell’Economia e delle Finanze, confermando quanto gia espresso per i precedenti anni,
da ultimo, con la circolare n. 2 del 5 febbraio 2013, ha ribadito che per gli Istituti di Ricovero e cura a
Carattere Scientifico di diritto pubblico (IRCCS) e le Fondazioni IRCCS, nonché le aziende sanitarie,
le aziende ospedaliere e le aziende ospedaliero-universitarie, l¢ istruzioni per la redazione dei bilanci
di previsione rientrano tra le specifiche competenze delle regioni di appartenenza.

L"Assessorato Reglonale alla Salute, con una comunicazione di posta elettronica certificata del
31/10/2013, ha noltrato alle Direzioni delle Aziende sanitarie umbre il testo della deliberazione n.
1199, 1n corso di perfezionamento, adottata dalla Giunta Regionale umbra in data 28/10/2013 avente
ad oggetto gh “Indirizzi vincolanti delle Aziende Sanitarie Regionali per la predisposizione del
bilancio di previsione per I’esercizio 2014, La citata delibcrazione ha fissato le seguenti linee di
indirizzo:

I. le risorse finanziarie di parte corrente destinate al finanziamento del Servizio Sanitario
Regionale per I’anno 2014, vengono indicate nella Tabella n. 1 (riportata a fine paragrafo);

2. le Aziende Sanitarie regionali sono autorizzate ad iscrivere nel conto economico del bilancio di
previsione 2014, all’aggregato *“Valore della produzione” — conto A.l.a) “contributi c/esercizio —
da Regione ¢ Prov. Aut. Per quota F.S. regionale™, gli importi riportati nella sopra menzionata
tabellan. 1;

3.1 tett1 per gh accordi di mobilitd intraregionale vengono fissati nclle Tabelle n. 2 e n. 3
(riportate a fine paragrafo) della DGRU;

4. la spesa farmaceutica deve essere contenuta, a livello regionale, entro i limiti fissati dalla
Legge 135/2012; tale vincolo vicne stabilito per ogni singola Azienda e riportato, per la
farmaceutica ospedaliera, nella Tabella n. 4 (riportata a fine paragrafo) ;

5. 1 costi del personale, devono tenere conto dei vincoli previsti dalla normativa vigente e delle
previste limitazioni della crescita dei trattamenti economici, cosi come sintetizzato dalla DGRU
nella tabella n. 5 (riportata a fine paragrafo);

6. la spesa per dispositivi medici dovra cssere contenuta entro il tetto previsto dalla normativa
nazionale vigente per I’anno 2014;

7. per il nmborso dei farmaci erogati direttamente da parte delle Azicnde Ospedaliere e fuori dai
tetti di Global Budget (c.d.. FILE F extra Global Budget) a carico dell’Azienda di residenza del
paziente viene confermato 1l percorso gia avviato con la DGR n. 886 del 2013 relativa alla
costituzione di appositi tavoli tecnici. In proposito ¢ opportuno ricordare che, dal 2011 in poi, il
rimborso der farmaci in distribuzione dirctta viene liquidato, in base agli addebiti, fino alla
concorrenza del tetto di spesa annuale concordato con la Azienda USL di residenza che, per [’anno
2014, va stabilito entro il livello complessivo effettivamente raggiunto nel 2013 e indicato a
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consuntivo, confermando 1l percorso di correspensablhzzazmne tra la struttura che prescrwe e
I’ Azienda che sostiene effettivamente 1l costo, percorso gia avviato con la DGRU 1733/2011.

8. Per la spesa relativa all’acquisto di beni e servizi la DGRU rinvia alle disposizioni previste
dalla normativa vigente e, in particolare, all’art. 15, comma 13, della legge n. 135/2012 come
modificato dalla legge di stabilita 2013;

9. i1 costi di produzione, come previsto dalla normativa vigente, al netto dei costi del personale,

sono soggetti ai vincolo di crescita del 2% annuo rispetto a1 dati di consuntivo delli’anno 2004:
I’ Azienda potra comungque ritenersi adempiente, rispetto a tale obiettivo di spesa, qualora abbia
assicurato 1’equilibrio economico di bilancio. Si richiama, infine, al rispetto dell’equilibrio di
bilancio che costituisce obiettivo per il Sistema Sanitario Regionale € vincolo per le singole
Aziende Sanitarie.

10. il Bilancio di Previsione per I’anno 2014 dovra essere redatto secondo 1 principi € gl
schemi previsti dal D.Lgs. 118/2011 recante disposizioni in materia di armonizzazione del sistemi
contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e de1 loro organismi.
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RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE AL BILANCIO DI ESERCIZIO 2010
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3.1 Analisi dell’attivita del periodo 2011 - 2012

Nell’anno 2010 v1 ¢ stata una leggera diminuzione (-1,1,%) dell’attivita in regime ordinario rispetto
all’anno precedente, mentre ’attivita di day hospital e di day surgery ¢ aumentata dell’11.2% (+498
casi); mn particolare rilevante € stata la crescita del day surgery (riconversione di alcune procedure
oculistiche e chirurgiche) + 629 casi (+28,5%) e la diminuzione del day hospital -131 (-5,8%) grazie
alla chiusura quasi totale del DH diagnostico.

Nel corso dell’anno 2012 I"attrazione dei pazienti di fuori regione, in regime ordinario ¢ rimasta
pressoche invariata (circa il 9,2% del totale dei ricoveri). Tra le attivita che attraggono maggiormente
sono da segnalare I"area ortopedica, I’area onco - ematologica, la chirurgia vascolare e la chirurgia
toracica. Tale tendenza € indice di un trend positivo considerando che le quote di “mobilita geografica
naturale”, legate ai pazienti provenienti dalle regioni limitrofe, sono oramai vincolate dai tetti di
attivita sottoscritti nei tavoli inter-regionali.

I dati relativi all’alta specialitd (intesa come attivita con peso drg >2.5), sono invece sostanzialmente
stabili, il che rappresenta un risultato positivo.

Dal punto di vista economico, il valore dell’attivita prodotta ¢ stato maggiore di quello previsto dai
tetti del Global Budget per le Aziende sanitarie Regionali.

Nelle tabelle 6 e 7, che seguono, ¢ riportato un quadro di sintesi dei risultati di attivita degli anni
2009-2011 al tine di dare una visione comparativa sufficientemente ampia dei mutamenti intervenuti.
[ dati, sia in termini assoluti che come incidenza percentuale, mettono in evidenza, anche per I’anno
2011, 1] progressivo e deciso spostamento dell” Azienda verso le tre funzioni caratterizzanti la propria
“mission”: I’ospedale dell 'emergenza, I’ospedale di territorio e I’ ospedale di alta specialita.

La centralita dell’Azienda nella rete ospedaliera regionale ¢ testimoniata, infatti, da un quadro
d’insteme che fa rilevare un trend in incremento dei dimessi in degenza ordinaria. con una
conseguente concentrazione di casistica ad elevata intensita assistenziale che accede alle attivita di
ricovero ordinario.

L attivita chirurgica in degenza ordinaria si & incrementata (+163 casi rispetto al 2010), "attivita di
day surgery, per le motivazioni sopra esposte, invece ¢ diminuita (-953 casi)
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Tabella 6a - ATTIVITA' DI RICOVERO {degenza nrd;nanimr" T AT R e ——

I

r

distribuziona per residenza Anni 2009-2011

Anno 2011 Anno 2012

RESIDENZA n.ricoveri

n.ricoveri

ASL UMBRIA 1 34.176 34.447

ASL UMBRIA 2 2.726

2.737

ALTRE REGIONI 3.979 3.800

STRANIERI 708 669

LIBERA PROFESSIONE 68 56

TOTALE AZIENDA

Tabella6b — ALTA SPECIALITA’ (degenza ordinaria peso drg>2,5}):

distribuzione per residenza Anni 2009 - 2011

Anno 2011 Anno 2012

RESIDENZA n.ricoveri n.ricoveri

ASL UMBRIA 1

ASL UMBRIA 2

ALTRE REGIONI

STRANIERI

LIBERA PROFESSIONE

TOTALE AZIENDA
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TABELLA 7 — INDICATORI DI ATTIVITA’: DEGENZA ORDINARIA

Prospetto 2 - INDICATORI DI ATTIVITA': DEGENZA ORDINARIA
Anno 2011 Anno 2012 VAR 2011-2012

POSTI LETTO MEDI 744 747 +3
DIMESSI DEG ORDINARIA 37.200 36.784 -416

DIMESSI MEDICI <=2 giorni 6.854 6.797 -57

DIMESSI CHIRURGICI 13.789 13328 -461
GIORNATE DEGENZA 252.768 247 .861 -4.907
DEGENZA MEDIA 6,79 6,74 -0,05
INDICE OCCUPAZIONE PL 93,92 390,87 -2,44
RICOVERI DI ALTA SPECIALITA’ 3.107 3.090 -17
RICOVERI DI MEDIO-BASSA SPEC. 34.702 33.964 -378
PESO MEDIO DRG 1,18 1,19 +0,01
RICOVERI A RISCHIO DI
INAPPROPRIATEZZA (LEA)* 5.104 4.699 -405

107 drg potenzialmente inappropriati contenuti nel patto per fa salute
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INDICATORI DI ATTIVITA' : Day Hospital / Day Surgery

Anno 2011 Anno 2012 VAR 2011-2012

RICOVERI MEDICI 2.253 2.122 -131
RICOVERI CHIRURUGICI 2.204 2.833 +629
TOTALE DH/DS 4.457 4.955 +4908

INDICATORI DI ATTIVITA' : RICOVERI CHIRURGICI

Anno 2011 Anno 2012 VAR 2011-2012

% DRG CHIRURGIC) IN DEGENZA ORDINARIA 37,1 36,2 -,09

% DRG CHIRURGICI IN DEGENZA DIURNA 49,5 57,2 +7.8

3.2 L'attivita dei primi 9 mesi 2013

[ dati di previsione mostrano come [’attivita di ricovero ¢ in diminuzione per il regime ordinario
mentre ¢ 1n considerevole aumento per ’atlivita di day surgery.

Nell’anno 2013 si sta assistendo ad leggero calo dell’alta specialita, sia per pazienti umbri che per
quelh provenienti da fuori regione. Importante da scgnalare € I"aumento dell”attivita trapiantologica
renale.

Altr indicatori come peso medio € degenza media, il primo in aumento (+0,01 rispetto all’anno 2012)
¢ la seconda in leggera crescita (+0,36) dimostrano come ci si sforzi a mantenere un elevato standard
di complessita della casistica cercando di ridurre la permancnza in ospedale del paziente. L’Ospedale
di Perugia continua ad essere non solo ospedale di territorio ma anche punto di riferimento provenienti

dalle altre ASL umbre.

La progressiva riconversione dell’attivita chirurgica dal regime ordinario a quello di day surgery ¢ da
quest'ultimo a quello ambulatoriale fa si che nell’attivita ordinaria si registri un decremento al
ditferenza di quella diurna ed ambulatoriale che invece segnano importanti percentuali di aumento.
Nel complesso comunque Dattivita chirurgica dell’Azienda per 'anno 2013 si attesterd. come
nell’anno 2012, intorno a quota 20.000 interventi.
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3.2 Le previsioni di attivita peril 2014

T TR

Potendo oramai avvalersi di un contesto aziendale stabile e ricompattato in un unico presidio, la
produzione aziendale, in integrazione con la [Facolta di Medicina e Chirurgia, nel 2013 si sviluppera
secondo i principali obicttivi dcll’Azienda ¢ in particolare con I'incremento dell’eccelienza (tra le
altre: Cardiochirurgia, Cardiologia interventistica, Trapianto di Reni, Stroke Unit, attivita di Genetica,
Trapianto di Midollo Osseo, Chirurgia Vascolare ed Endovascolare) e 1'ulteriore sviluppo della Day
Surgery ¢ del Day Service. In particolare:

a) L’Alta Specialita

L alta specialita (in cui, in base alle indicazioni regionali, vengono inclusi i ricoveri di peso DRG >
2.5 - con alcune esclusioni, e con I'inclusione invece di altri drg di peso inferiore, ma comunque di
elevata complessita, o di produzione csclusiva aziendale), nel 2013 si ¢ confermata in leggera
diminuzione rispetto all’anno precedente.,

C10 premesso, ci si attende per I’anno 2014 un incremento dell’attivita operatoria di chirurgia generale
(segnatamente per la hsta operatoria oncologica ad alta complessita assistenziale), conscguente
all’aumentata disponibilita di sale operatorie e alla razionalizzazione dei percorsi chirurgici, oramai
disponibili a pieno regime.

Tra le altre alte specialita, la Neurochirurgia continua il suo trend di crescita sia in termini di numero
di ricoveri che in termini di interventi chirurgici. Proseguendo I’analisi previsionale, I’attivita di
cardiologia interventistica ponc la nostra Azienda per alcune metodiche tra i primi centri in ltalia..

b) [.a Medio-Bassa Specialita

La medio-bassa specialita rappresenta circa il 90% dell’attivita aziendale e, al suo interno, presenta
caratter1 di disomogeneita poiché comprende i ricoveri di degenza ordinaria con peso DRG da 0.20 a
2.49, nonché I"attivita di Day Hospital ¢ Day Surgery, anche se Iopera di riconversione di alcune
procedure 1n regime ambulatoriale fara si che essa diminuira il proprio volume nel corso dei prossimi
anni. Tale riorganizzazione, in particolare, quella del day hospital inappropriato in setting assistenziali
ambulatonialr di diversi livelli di complessita, decrementa I’attivitd registrata su scheda di dimissione
ospedaliera, ma offre comunque una risposta integrata ai bisogni dell’ utenza.

Tale consistente quota di attivita va letta in maniera articolata, tra la mission aziendale dell alta
specialita da una parte e il mandato di ospedale di comunita per i residenti della ex — Ulss 3 di Perugia
(Perugia, Corciano, Deruta ¢ Torgiano), che rappresenta da sola stabilmente il 50% dell’attivita
prodotta da questa Azienda.
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L’ attivita chirurgica nel 2012 ¢ nel 2013, ha registrato e sta registrando un aumento, determinato,
come gia esplicitato, dal superamento di alcune oggettive difficolta orgamzzativo - strutturali ormai
superate e anche grazie ai processi organizzativi che la Direzione sta mettendo in atto in questi ultimi
anni. Per ’anno 2014, usufruendo oramai della stabilita organizzativa ¢ avendo riorganizzato le
attivita chirurgiche a ciclo breve delle Chirurgie Generali € Spccialistiche, la previsione dei casi
trattati ¢ da ritenersi in aumento rispetto all’anno precedente.

c) L’ Attivita Ambulatonale

L’attivita ambulatoriale ¢ stabile sia in termint di numero delle prestazioni che di volumi di fatturato.

[l P.S.R 2003-2005, poneva tra gli strumenti per riorganizzare 1’offerta ospedaliera nell’area medica,
I’utihizzo del modello del Day Service, 1l quale a sua volta ha determinato un incremento al ricorso a
prestazioni ambulatoniali integrate all’interno di un percorso diagnostico terapeutico.

Questa Azienda, gia prima del periodo di vigenza del piano, aveva attivato il percorso di riconversione
delle attivita mediche inappropriate in attivita di day service.

In particolare, va segnalato 1l ricorso a tale modello assistenziale anche da parte di attivita mediche
complesse, quali ’ematologia , I'oncologia o 1l trasferimento di altre procedure diagnostiche, quali ad
esempio |"amniocentesi.

Ci si attende comunque, neglhi anni a seguire, un sempre maggior incremento delle attivita svincolate
dall’utilizzo del posto letto con il conseguente incremento di tutte le attivita di day care.

d) [.a Mobilita extraregionalc

Nell” anno 2012 Iattivita per pazienti residenti in altre regioni, ha mostrato, come numero di casi, un
leggero decremento rispetto al 2011, trend che si sta verificando anche in questo anno solare.

Permane la pecuharita dell"attivita prodotta da questa Azienda per residenti di altre regioni, peculiarita
che consiste nell’attrarre per le attivita di eccellenza.

l."attrazione maggiore ¢ esercitata, dalla, Traumatologia Ortopedica, dalla Chirurgia Vascolare, e
dall’area onco ematologica; inoltre si vanno consolidando presso 'utenza extra regionale anche le
attivita di Chirurgia Toracica, Neurochirurgia. La piena capacita produttiva e quindi programmatoria
di tutte le Strutture aziendali fa prevedere un mantenimento dell” attrazione extra-regionale per 1’anno
2013 .
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4. PREVISIONI ECONOMICHE

4.1 Previsione ricavi

Nel 2014, questa Azienda, complessivamente, potra realizzare solo un marginale incremento della
produzione. Se¢ da un lato, infatti, prosegue lo sforzo di razionalizzazione dei processi produttivi teso
ad 1ncrementare le prestazioni di elevata complessita e quelle che determinano comunque
un’attrazione della mobilita ¢xtraregionale, dallaltro occorre tener conto anche di quei fattori che
inducono una riduzione delle altre tipologie di attivita quali, in particolare:

e [I'cssere, al momento, su diversi fronti la capacita produttiva dell’Azienda giunta vicina al
livello di saturazione:

e la presenza di freni all’attivita costituiti dagli stringenti vincoli posti alla Regione in merito
all’acquisizione delle risorse umane.

Nel prendere atto di tale situazione, sul versante della mobilita sanitaria, si deve ritenerc plausibile
un moderato incremento della produzione rispetto al 2013.

Le previsioni relative ai ricavi sono altresi formulate in assenza delle convenzioni per la disciplina
della mobilita sanitaria regionalc che, alla data di redazione del presente documento, non sono ancora
state stipulate.

Occorre evidenziare che nel 2014 la struttura del finanziamento regionale delle aziende sanitarie c,
in particolar modo delle aziende ospedaliere, ha subito variazioni sostanziali. Con la DGRU n. 957 del
04/09/2013 ¢ stato infatti approvato il nuovo tariffario per le prestazioni di assistenza ospedaliera:
I"applicazione di tale tariffario alla produzione dell’Azienda Ospedaliera di Perugia stimata per il
2014 avra I'effetto di ridurre 1] valore economico del fatturato complessivo riconducibile ai ricoveri di
oltre 1l 30%. Contestualmente la Regione ha rivalutato sensibilmente la remunerazione a funzione
assegnata a questa Azicenda. [."azione combinata delle due misure si valuta che comportera minori
ricavi rispetto al 2013 per circa sei milioni di euro.

["insieme degli elementi di valutazione ad oggi disponibili, sintetizzati nelle precedenti pagine di
questa relazione, porta a prevedere che I’Azienda, nel 2014, realizzera ricavi per € 308.862.845.82
come dettagliato nella seguente tabella n. §:
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Tabella n. 8 — Anno 2014: previsione deil ricavi ':
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TIPOLOGIA DI RICAVO | IMPORTO l
Finanziamenti in c¢/esercizio dalla Regione 64.996.911,00

Mobilita sanitaria extraregionale

20 194.000,00

Mobilita sanitaria regionale (tetto di global budget)

180 203.477.10

Mobilita tarmaceutica (File F) fuori global budget 17.000.000 OOI
Prestazioni a ricoverati negli ospedali delle ASL 1.450.000,00
Accordo con la ASL 1 100 000 00

Entrate varie

15. 600 OOO 00

Laboratorio Analisi unificato

1 .080.000,00

Costi capitalizzati

8.088.457,72

Finanziamento diplomi universitari

150.000,00

TOTALLE

308.862.845,82

Il gratico n. 1, che segue, consente una visualizzazione dell’incidenza, sul totale, delle singole

tipologie di ricavo.

Gratico 1

Entrate varie
9%

Mobilita farmaceutica
{File F} fuon global
budget

5%

Mobilita sanitaria
regionale {tetto di
global budget)
S58%
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Il finanziamento attribuito a questa Azienda, per il 2014, a titolo di attivitd a mandato e quo’[e
finalizzate € pann e ad € 64.996.911.00 ¢ quindi superiore a quello assegnato 1n occasione del

preventivo 2013 (€ 35.047.705,00) d1 € 29.949.206,00.

4.1.2 La mobilita sanitaria extraregionale.

Sul versante delle prestazioni rese a residenti in ASI, extraregionali, sulla scorta dell’andamento
dei dati di fatturazione del 2013, si prevedono ricavi per € 20.194.000,00. Il ricavo € sensibilmente
inferiore a quello del 2013 per effctto delle tariffe pin bassc con cui sono valorizzati i ricoveri a

seguito dell’entrata in vigore del nuovo taritfario di cui alla DGRU 957/2013.

4.1.3 La mobilita sanitaria regionule.
La DGRU n. 1199 del 28/10/2013 ha assegnato all’Azienda Ospedaliera di Perugia un tetto di

risorse per mobilita sanitaria regionale pari ad € 180.203.477,10 afterentc per € 161.447.527,95 ai
rapporti con la USL Umbria 1 ¢ per € 18.755.949,15 a1 rapporti con la USL Umbria 2. Anche in
questo caso la diminuzione del tetto di global budget rispetto all’esercizio precedente (- €
26.076.950,90) ¢ legato all’applicazione delle nuove tariffe dei ricoveri che riduce drasticamente il

volume degli scambi economici con le aziende territoriali.

Allo stato attualc la fase di contrattazionc con le USI. regionali non si ¢ ancora avviata, per cui non
e possibile ipotizzare, per ['anno 2014, quale sara, nel dettaglio, I’incidenza percentuale delle singole
tipologie di prestazioni (¢levata complessita, medio bassa specialita, specialistica ambulatoriale ecc.),

rispetto al tetto di global budget assegnato per gli scambi con ogni singola azienda.

S1 ritiene comunque, sulla scorta dei dati di attivita 2013, che 1" Azienda, per I’anno in corso, possa
crogare prestazioni per un valore economico almeno pari ai tetti di global budget fissati dalla Regione
con la piu volte menzionata DGRU n. 1199 del 28/10/2013. In tale condizione I’ Azienda Ospedaliera

d1 Perugia riuscira a percepire I’intero importo relativo agli scambi per la mobilita sanitaria regionale

pari ad € 180.203.477.10.

4.1.4 Altre entrate.

Per quanto attiene le altre residuali voci di ricavo, si ritiene di dover formulare una previsione in

linea con 1l dato storico del tatturato 2013. In particolare:

b per le Cessioni di Servizi viene formulata una previsione di ricavo di 1,45 milioni di euro:
0 per I"attivita del c.d. File I’ fuori del global budget, tenendo conto del fatturato 2013 che, in
forza degli indirizzi regionali, costituisce un tetto alle prestazioni addebitabili si ritiene di

poter formulare un previsione di ricavi di € 17.000.000,00.
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a per le c.d. entrate proprie si ¢ dell’avviso di dover inserirc un dato in linea con quello storico

formulando una previstone complessiva di € 15.600.000,00.

a Per la cessione di servizi relativi al Laboratorio Analisi unificato interaziendale viene
formulata una previsione di ricavo di € 1.080.000,00 sulla base dell’attivita dell’esercizio
precedente.

0 Da ultimo s1 registrano, tra 1 ricavi, le operazioni attive che derivano dal vigente accordo di
collaborazione con la USL Umbria 1 per I'effettuazione di interventi di chirurgia ortopedica
presso 1l P.O. di Umbertide. Da tale accordo, che riconosce a questa Azienda il corrispettivo
derivante dai DRG delle prestazioni rese, si presume possano derivare ricavi extra global
budget per € 100.000,00. [.’accordo in esam¢ prevede anche il riconoscimento alla USL
Umbria 1 del 65% dcl valore del DRGQ, a titolo di ristoro delle spese sostenute, dando luogo
ad un costo di cui si ¢ tenuto conto nel determinare il budget della Direzione Medica

Ospedaliera.
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La previsione dei costi aziendali, articolata per Centri di Responsabilita, & stata oggetto di

definizione tra la Direzione aziendale ed 1 Responsabili delle strutture centrali in relazione alle

risultanze del processo di budgetting. I budget cosi determinati rispondono anche alla necessita di

tener conto delle variazioni tariffarie/condiziont di forniture intervenute ¢ assicurano il rispetto dei

vincoli posti dalla Regione con la DGRU n. 1199 del 28/10/2013. T budget dei CdR scaturenti dai

descritti fattori risultano dalle schede allegate al presente documento di bilancio e sono sinteticamente

riportati nella tabella sottostante Tabella 9.

Tabella 9

TABELLA RIEPILOGO BUDGET PER CENTRI DI RESPONSABILITA' ANNO 2014

|PESO % su|
- STRUTTURA PREVENTIVO 2013 | TOTALE
Direziq_nc del Personale | 158.319.703.26 | 51,26%
Accantonamenti personale rinnovo CCNL 0 | (0,00%
Direzione Acquisti e Appalti - Farmacia 81 .767.186?;,65JI 26,47%;
Direzione Acquisti e Appalti 7.030.954 87 2.28%
Direzione Economato ¢ Servizi Alberghier 25.667.901,76 8,31%
Direzione Tecnico Patrimoniale 1.880.000.00 0.61%
Direzione Affari General 4.341.342.85 1,41%|
Direzione Contabilita e Bilancio I 3.434.454.16 1,11%
| Direzione Bioingegneria € Ingegneria Clinica 4.117.655,00 1,33%
Utticio sistemi informativi ed informatici 1.640.074.,00 0,53%
| Direzione Qualita, Formaz./URP 171.574,39 0,06%
) Dir. Formazione - Progetti | 150.000.00 0,05%
| Direzione Medica Ospedaliera ! 1.906.800,84 0,62%
Direz.Medica - Progetti | 500.780,00 0,16%
Servizio di Prevenzione e Protezione 150.000,00 (0,05%
Ufticio Supporto Amministrativo detla Direzione Aziendale 341.000,00 0,11%
| Finanziamento Intesa S.S.R./Universita 1 0.00 0,00%
| Ammortamenti 9.438.508.03 3,06%
| Fondo accantonamento 5.004.909 .51 1,62%
| Contributi utilizzati per acquisizione cespiti l 3.000.000,00 0‘97%.
TOTALE 308.862.845,32 100,00%

[."ammontare complessivo dei costi preventivati,

inferiori a quelli del bilancio preventivo

economico del 2013 di € 5.533.745,40, ritlette lo sforzo di contenerc i costi correnti entro limiti
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finanziamenti registrati sul fronte della mobilita sanitaria regionale.

Rispetto at bilancio preventivo economico 2013 il decremento complessivo del 2014, in termini

percentuali ¢ dell” 1,76% .

La successiva tabella 10 mostra, infine, gli scostamenti tra i budgets in gestione ai Centri di
Responsabilita nel 2013 (bilancio preventivo economico) e quelli attribuiti con il presente atto.

Tabella 10

TABELLA RIEPILOGO BUDGET PER CENTRI DI RESPONSABILITA' ANNO 2014

BILANCIO | BILANCIO _I _l
! PREVENTIVO | PREVENTIVO | DIFFERENZA | DIFFERENZA
ECONOMICO | ECONOMICO 2014/2013 %
STRUTTURA 2014 2013
Direzione del Personale 158.319.703.26 ] 159.319.703 26 l -1.000.000,00 | 0,63%|
Accantonamenti personale rinnovo CCNL 0,00 0] 0,00 |
Direzione Acc&isti ¢ Appalti - Farmacia 81 .?’67.186,654 81.267.186,65 500.000.,00 0.62%
Direzione Acquisti ¢ Appalti 7.030.954 87 6.330.954,87 700.000,00 [_ 1 1,06%;
Direzione Economato ¢ Servizi Alberghieri | 25.667.901,76 26.317.901,76 [ -650.000,00 | -2.47%
Direzione Tecnico Patrimonialc [.880.000,00 2.500.000,00 -620.000,00 | -24,80%
Direzione Affari Generali 4.341.342,85 7.091.252,36 | -2.749.909.51 | -38,78%
Direzione Contabilita e Bilancio 3.434.454,16 3.434.454,16 | 0,00 | {},[}0%1
Direzione Bioingegneria e Ingegneria
Clinica ) 4.117.655,00 4.117.655.00 | 0,00 0,00%
Ufficio sistemi informativi ed informatici |.640.074.00 1.640.074.00 0,00 0,00% |
Direzione Qualita, Formaz./URP [71.574,39 I?’l.574,39l 0,00 0,00%
Dir, Fﬂrmazmne Progetti 150.000.00 1 50.000,00 0.00 0,00%
[ Direzione Medlca Ospedaliera 1.906.800,84 L 1.906.800,84 0,00 0,00% |
Direz.Medica - Progetti 500.780,00|  1.992.602,00 -1.491.822,00 -74 87% :
Servizio di Prevenzione e Protezione [50.000,00 | 130.000,00 0,00 (0,00%
| Ufficio Supp. Amm.vo della Direzione
Aziendale 341.000,00 | 341.000,00 0,00 0,00% |
Finanziamento Intesa S.S.R/Universita | 0,00 813.481,00 -813.481,00 -100,00% |
Ammortamenti | 9.438.508,03|  8.638.508,03 800.000,00 9,26% |
Fondo accantonamento | 5.004.909,51 5.213.442 40 -208.532,89 -4,00%
TOTALE 305.862.845,32 | 311.396.590,72 -5.533.745,40 -1 :‘?8%
Contributi utilizzati per acquisizione I l
cespiti 3.000.000,00 3.000.000,00 0,00 0,00%
TOTALE GENERALE ' 308.862.845,32 | 314.396.590.72|  -5.533.745.40 | 1,76%

Nella tabella sopra riportata I'ammontare complessivo dei costi aziendali, previsti per il 2014, ¢
suddiviso per centro di responsabilita; lo stesso dato ¢ mostrato dal grafico n. 2, che segue, aggregato
per fattore produttivo con evidenziata I'incidenza percentuale rispetto al totale.
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Per quanto attiene le variazioni intervenute rispetto al 2013 si evidenziano i seguenti fattori:

e Le ripetute azioni di contenimento dell’onere afferente al CdR personale hanno portato

alla nduzione del relativo budget per € 1.000.000,00 ¢ consentono il rispetto dei tetti di
spesa indicati dalla DGRU n. 1199/2013.

e L’incremento del budget del CdR farmacia ¢ legato al moderato incremento di costi di
beni sanitari che si sta registrando nel 2013. In ogni caso, la spesa farmaceutica
ospedaliera, al netto della partita dei farmaci in distribuzione diretta, si attesta ben al dj
sotto del tetto fissato dagli indirizzi regionali.

 L’incremento del budget del CdR Acquisti ed Appalti & legato ai maggiori canoni di
noleggio di attrezzature sanitarie che graveranno sul 2014,

e Sul budget del CdR economato e S.A. si registra, rispetto al 2013, un minor onere per €
650.000,00. Tale situazione si ricollega, in primo luogo, all’entrata in funzione del nuovo
impianto di trigenerazione che portera ad una consistente riduzione del consumo di
energia elettrica. In secondo luogo ci si attendono risparmi significativi anche sul
versante della spesa telefonica essendo stata svolta una significativa opera di
razionalizzazione delle utenze.

e Il budget del CdR Tecnico Patrimoniale & ridotto in quanto alcune attivita di
manutenzione saranno poste a carico dell’apposito accantonamento per manutenzioni
programmate.
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o [a forte nduzionec del budget del CdR Affari Generali ¢ le;,atn all’entrata in wgore del
nuovo sistema di autoassicurazionc in ambito sanitario, promosso dalla Regione
dell’Umbria e dal quale ¢ attesa una sensibile diminuzione dei costi per assicurazioni
sopportati dall’ Azienda nel precedente esercizio.

Nella determinazione dei budgets dei C.d.R. non ¢ stata assegnata una somma di € 5.004.909.51:
tale importo € stato provvisoriamente accantonato per costi imprevisti che dovessero originarsi nel
corso dell’esercizio € sara stornato, in corso d’anno, previa autorizzazione della Direzione aziendale,
a1 C.d.R. che, 1n base alla rispettiva competenza, dovranno farsi carico di detti costi imprevisti.

S1 specifica inoltre che dai finanziamenti per la spesa corrente ¢ stato decurtato un importo di €
3.000.000,00 al fine di creare un budget di spesa annuale destinato a finanziare spese di investimento.
" Azienda Ospedaliera di Perugia dal 2001 non riceve piu finanziamenti indistinti in ¢/capitale. I pur
cospteul finanziamenti che negli ultimi anni sono stati assegnati all’ Azienda (Art. 71 L. 23/12/1998 n.
448 ; Art. 1 del D. Lgs. 28/7/2000 n. 254 ; DGRU 1750/03, 1771/04, 1309/06, 1305/08 ; SIIS -
DGRU 1750/03, 1771/04, 1597/05, 1511/06, 1309/06, 1305/08) hanno gia una destinazione
predefinita in sede di attribuzione e, comunque sono stati utilizzati per la quasi totalita. Anche la
capacita di indebitamento riconosciuta dalle vigenti norme ¢ stata pressoché esaurita per gli interventi
di completamento del nuovo ospedale.

A fronte della sostanziale indisponibilita di fonti di finanziamento per far fronte all’esigenza di
investimenti non rinviabili ¢, in particolare, della necessita di sostituire tutte quelle apparecchiature
che ogni anno vanno fuori uso o perché guaste o perché obsolete, permane I’assoluto bisogno di
rimpiazzare tale tecnologia al fine di assicurare i dovuti livelli assistenziali e al fine di non aggravare
la situazione delle liste di attesa. Per tale esigenza I’Azienda si vede costretta a finanziare taluni
investimenti a valere sulle disponibilita finanziarie assegnate per la spesa corrente.

L articolo 29 del D.Lgs. n. 118 del 23/6/2011 prevede la possibilita, per le aziende del SSN di
acquistare cespiti utilizzando i contributi in conto esercizio.

[."Azienda Ospedaliera di Perugia, salvo il principio dell’equilibrio di bilancio posto come obiettivo
fondamentale dalla Regione dell’Umbria, nel 2014 si avvale di tale facolta destinando alla
realizzazione di immobilizzazion1 una quota parte dei contributi in conto esercizio pari ad €
3.000.000,00 (corrispondenti allo 0,98% dell’intero ammontare dei ricavi del bilancio preventivo
economico del 2014).

A corollarto di quanto sopra va evidenziato che L’Azienda Ospedaliera di Perugia gestisce un
amplissimo parco di apparecchiature e che tale tecnologia oltre ad essere soggetta all’ordinaria
obsolescenza ¢ anche esposta ad un indice di usura elevato. Tale fenomeno si lega alle caratteristiche
dell’ospedale perugino che e, al contempo, ospedale di territorio ¢ ospedale ad alta tecnologia, il che
comporta un alto tasso di utilizzo delle macchine correlato al continuo e forte afflusso di utenza. In
tale quadro 1l ricorso alle risorse correnti, per fronteggiare I’esigenza della sostituzione non
programmata di apparecchiature che si rompono o manifestano un grado di obsolescenza tale da non
renderle piu utilizzabili, appare un vero ¢ proprio stato di necessita. L’alternativa sarebbe costituita,
come si accennava nelle premesse, dal ridurre i livelli assistenziali o addirittura bloccare determinati
tipi di attivita.
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SCHEMA DI BILANCIO Anno
Decreto Interministeniale 20 Marge 2013 2014
A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Contributi in ¢/esercizio 64.996.911
a} Contributi in ¢/esercizio - da Regione o Provinca Autonoma per quota .S, regionale 64.996.911

b) Contributi in ¢/esercizio - extra fondo 0

1) Contributt da Regione 0 Prov. Aul. (extra fonds) - vincolats 0

2) Contributi da Regione o Pror. Aut. (extra fonde) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copertura 1 EA 0

3) Contributi da Regrone o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copertura extra L. EA 0

4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (exitra fonde} - altro 0

5)  Comtributi da aiende saniiarie pubbiiche {extra fondo) 0

6) Coninbuli da altri soogelti pubblici 0

¢) Contribut in ¢/esercizio - por ricerca 0

1} da Ministero della Salute per ricerca corvente 0

2)  da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 0

3)  da Repione e altri soggetti pubblic 0

4) daprvare 0

d) Contributi in ¢/escrcizio - da privad 0

2) Rettifica contributi ¢/esercizio per destinazione ad investimenti 0
3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 0
4) Ricavi per prestazioni sanitare e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 227.511.477
a} Ricavi per prestaziont sanitane ¢ sociosanitane - ad aziende santtane pubbliche 199.833.477

b) Ricavi per prestazioni sanitaric ¢ sociosanitafe - intramocnia 4.600.000

¢} Ricavi per prestaziont sanitaric ¢ sociosanitarie - altro 23.078.000

5} Concorsi, recupen ¢ nmborsi 1.625.000
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 6.060.000
7) Quota contributi in ¢/ capitale imputata nell'esercizio 8.088.458
8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0
9) Altri ricavi e proventi 531.000

L] . - 1 1 :- .

|~ Totale Ay -

T —————— y
BRI LA TR

= __1!__::#——._-*—_r—|——pi
A 308,812,846

B) COSTI DELLA PRODUZIONE
1) Acquisti di bent
a) Acquisti di hent santtan
b) Acquistt di bent non sanitan
2y Acquisti di servizi sanitari
a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base

b} Acquist di servizt sanitan - Farmaceunca
¢} Acquisti di servizi sanitan per assitenza spectabistica ambuolatonale
d) Acquisti di servizi sanitan per assistenza rabilitativa
¢} Acquisti di servizi sanitari pet assistenza integrativa
f) Acquisti Ji servizi sanitan per assistenza protesica
g) Acquistt di scrvizi sanitart per assistenza ospedalivra
h) Acquist prestaziont di psichiatrica restdenzale ¢ semiresidenziale
1) Acquistt prestaziont di distnbuzione farmaa File F
1) Acquist prestazioni termali in convenzione
k) Acquisn prestazioni dt trasporto sanitario
[} Acquist prestazioni socio-sanitaric a rilevanza sanitaria
m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramaoenia)
n) Rimborsi Assegni ¢ contnbun sanitan

o) Consulenze, collaborazion, interinale, altre prestazioni di lavoro santtanie ¢ sociosanitarie
p) Altr servizi sanitan ¢ sociosanitan a nilevanza sanitarnia
) Cosn per differenziale Tariffe TUC
3) Acquisti di servizi non sanitari
a) Servizi non sanitan
b} Consulenze, collaborazion, intentnale, altre prestaziont di lavoro non sanitane
¢) Formazione
4} Manutenzione € riparazione
5) Godimento di beni di terzi

84,309.030
81.414.843

2.894.187
14.025.453

[

L

o
Ggﬂﬂﬁﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂ

3.609.100
445.000
8.834.320
887.027

0
35904.523
34.550.385
1.242.832
111.305
5.925.395
4.511.603
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6) Costi del personale 134.948.062
a) Personale dirigente medico 46.021.539

b) Personale dirigente niolo sanitario non medico 4.431.611

¢} Personale comparto ruolo sanitano 61.137.816

d) Personale dirgente altri ruoli 908.362

¢} Personale comparto altn ruols 22 448.734

7) Oneri diversi di gestione 1.442.345
8) Ammortamenti 9.438.508
a} Ammortamentt immobilizzaziont immatcriali 498.720

b) Ammortamentt dex Fabbricau 2.027.332

¢} Ammortamenti delle altre immobilizzazion: matenali 6.912.456

9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 0
10) Vanazione delle rimanenze 0
a) Vartazione delle nmanenze santtarie 0

b) Variazione delle imancnze non sanitare 0

11) Accantonamenti 8.146.910
4y Accantonaments per rischi 142.000

b} Accantonamentt per premio operosita 0

¢} Accantonamentt per quote tnuttizzate di contributt vincolatt 0
d) f\itn accantﬂnamcntl 8.004.910
R R R S Rt e e TV T o

10.161.018

C} PROVENTI E ONERI FINANZIARI
1) Interessi attivi ed altri provent finanzian 50.000

2} Interessi passivi ed altn oneri finanziari 722 404
‘i otale G) ol e f i “P'"*ﬁ T eI ni.nu pHEE qEil*”ﬁlf#“*” A R L Sl T Sl BT iy ot 2404

D} RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
1) Rivalutazioni 0
2) Svalutazioni

T ! ™~ B ' . . e e H LA T ~ o ' ' r e Bt el e ™ — .
S - . Lk LAk s et D |[| gt AL HMCE i RO !__. .I- it AR 1 ..1 .r L |::-=|.: IR o .!.l N Jh R ' R T T S NI BV e i
1. Im :_T m D ] |.'|'-| ._J'- et He :.'E:'.‘:.:I'.' :".I.:J'..I !"..:\.:El';.:l'! e BT I L I T PR L A I PR N B L s e e R Al A L L - e RN B r.-'l'_r'_-_;-.".-.n!' —esly !.'I"- i g o ) e =
I R QEALE LF ) o i o e R T e T e e el i e e e T e ' e T S T S e T S T
i

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
1) Provenn straordinari 0

2} Plusvalenze 0

b) Altri provents straotdinart 0

2) Oneri straordinari 16.364

a) Minusvalenze 0
b) Altn oneri straordimnari 16.364
biai e h T T T pp— HEn o I - S B B4 L A A | ol T R T D L AT S AT LR irtn T i i et T T T P — -l
| ! i i-!_l_t |I .!.”.: : a'i.illi_ﬂ._rl{'_: .o | :.:...::...I ....:I_.,.:-: .... i o F - o "'||-:'|_':_" '!....- I "|::|'|-i a it p:.J-E‘a..i R —-a ‘::. ap AN .:- :.:q.._-\_l: || 1 H . S "".:Il_: RN l_ ! .il.l._.rl-l_: : H : -

9.472.249

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

1} IRAP 9.337.249
a) 1RAT relativa a personale dipendente 8.949 271
b} IRAP relativa a collaboratori ¢ personale assimilato a lavoro dipendente 81.204
¢} IRAD relativa ad attivita di libera professione (intramocnia) 306.774
d) IRAP relativa ad attivita commerciali

2) IRES

3) Accantonamento a fondo lmpnste (accertamenn condoni, ecc. )

Wk AT .-.- T LD T . | 1'_ .-_..,,'|, et b2 LR
W AT Al XY IR e T R TR
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UTILE (PERDITA)} DELL'ESERCIZIO 0
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_ PIANG DE) CONT)

COSsTI
ACQUISTI Oh BENI SANITARI
Prodotti farmaceutici ed emoderivati
Prodotti farmaceutici ed emoderivati attivitd commerciale

Prodott! farmaceutici ed amoaderivati attivitd non commerciake

Qssigeno attivita commerciale

Ossigeno sttivith non commerclale

Ossigena attivitd non carnmerciale DISTRIBUZIONE DIRETTA
Ossigeno attivita non commerciale DISTRIBUZIONE PER CONTOD

T |
g
1o 8
185
(2q0] 0| o
1240 10| 0
240/ 10| 10
200{ 10| 20
240] 10| 21
240 10| 22
240 10| 2
2a0| 10| 30
' 2e0] 101 40
i z40| 10| 41
| 240| 10| a2
| 240] 10| 50|
240 m} 60 |
| 240! 10| 61 +
240 10| 52
2a0| 10| 70
‘2a0| 10| N
|
i:qn 10| 72
aa0] 10| 7
240( 10 | 74
240} 10| 75 |
 240] 10| 76
240| 10 Fr
F40( 10 | BOD
200 10| 81
'240| 10| 82
I.Iilﬂ 10 | B3
28| 10| 54
240) 10| 90
2401 10 9N
240| 10| 92
240| 10| 93
2a0] 10| 94
240| 10} 95
240 10| 9%
240] 10| 97
20| 10| 98
' 240| 10| 100
240| 10| 301
2aa| 10| 102
| 2a0| 10| 103
| 240| 10| 104
2a0| 10| 110
| 240| 10 | 111
| 240 20
. 240| 20| 10,
1240! 30] 0
2a0] 30 | 10
740 a0 o
2a0| a0 | 10
izm s0] a
' 240] s0| 10
1290 0] D
240) 60 | 10
240 60 | 20
20| 70| o |
;24UL i lﬂ_jl
l2a0] 70| 20
| 240/ 80| o

Prodotti dietetici camrmerciale
Frodott dieteticl non commerciale
Prodott) dietetict non commerciale ISTRIBUZIONF DIRETTA

Prodott dieteticl non commerciale DISTRIBUZIONE PER CONTO

Medicinall con AIC, ad eccezione di vaccini od emoderivati di produlione regionale attivita commercale

Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emodenvali di produzione regionaie attivita cammerciale CLASSE C

Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emaoderivati di produzione reglonale attivith non commerclale

Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale attivitad non cammerciale CLASSE C

Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccm ed emodervati di produnone regionale DISTRIBUZHONE DIRETTA CLASSE A

Medicinali con AIC, ad eccerione di vaccini ed emoderivat: di produzione reglonale DISTRIBU2Z'OME DIRETTA CLASSE H

sedicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati 4l produzione regionale DISTRIBUZIONE PER CONTO

Medicinali con AIC, ad eccezione di vaceinl ed emoderivati di produzione regionale destinati atle athivita rivelte alla Non

Autosufficienza

Gsslgenoe con AIC attivita commerciale

Ossigeno can AIC attivitd non commerciale

Ossigeno con AIC DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSE A
Ossigeno con AIC DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSE C
Dssigeno can AIC DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSIH
Med|cinall senza AIC attivitd commerciale

Medicinali senza AIC attivita commerciale CLASSE C
Medicinali senza AIC aftivitd non commerciale
Medicinali senza AIC attivita non commerciale CLASSE C
Mediinal) senza AIC DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSE A
Medicinali senza AIC DISTRIBUZIGNE DHRETTA CLASSE H
Medicinali senza AL DISTRIBUZIONE PER CONTO

Medizinall sanza AIC - Farmaci asteri

Medicinaii senza AIC destinat alle attivita rivolte alla Non Autosufficienza

Ossigeno senza AIC attivitd commerciale

Ossigeno senza AIC attivitd non commerciale

Ossigeno senza AIC DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSE &
Ossigeno senza AIC DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSE ©
Ossigeno senta AIC DISTRIBUZIGNE DIRETTA CLASSE H
Emoderivati di produzione regionale

Emoderivati di produzione regionale DISTRIBUZIONE DIRETTA

0 Mat. per i profilasst igienico-sanitaria sieri e vaccini
1

Mat. per la profilassi igienico-sanitaria sieri e vaccin
Mat. diagnosticl prodotti chimici par assistanza
Mat. diagnostici prodotti chimic per assistenza
Mat. diagnostici, lestre RX, mezz di contrasto par RX, carta par ECG, scc.

Mat. diagnosticl, lastre RX, mezzi di contrasio per RX, carta per ECG, ecc.

Prasidi chinwgic « mat. saniteri

Presidi chirurgicl & mat. sanitari
Mat. protasicl @ mat. par amodiallsi

Mat. Protesici

Mat. per emodialisi
Prodotti farmaceutici per uso veterinario

Prodotti farmaceuticl per uso velerinario attivild commerciale
Prodott farmaceuticr per uso veterinario attivita non commeroale

Mat. chirurgici, sanit. & diaghostici per uso veterinario

DESCRIZIONE

i
1

Biianco prewning sconomcs 2014 l & Q i‘[ ! H
4 =i ﬂ-l'l'l LT E TeSE i T

Prodotti farmaceutici ed emoderivati attivitd non commerciabe DISTRIBUZMONE DIRETTA
Prodotti farmaceutio ed emoderivati attivitd non commerciake DISTRIBUZKINE PER CONTO

Prodotti farmaceutic ed emoderivall destinati alle attivitd rivolte alla Non Autosufficienza
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9| 2| E PREVENTIVO
X ._8 ] e DESCRIZIONE = _ | EconomICO 2014
| 240 B 14 Mal. chwrurgien, samit. e diagnosticn per uso veterinario attivita commerciale
40| 80 | 20 Mal. chirurginn, sanit. e disgnosti per uso veterinario ailivita non commerciale
,240) 90 | O |Adtri beni & prodotti sanitari
;_.1"-15{_]1_ 90 | 10 Altri beni e prodott samitan 1.008.244.49
240| 10 _0_ |Beni e prodotii sanitari da ASL-AD, IRCCS, Policlinici della Regione |
240) 100 10 Beni e prodotti sanitari da ASL-AQ, IRCCS, Policlinici della Regione
240 110 O |Benie prodotu sanitari destinati alle atthvith rivolte alla Non Autosufficienta
240 i l_ll:Ir 10 | Beri e prodott sanitari destinat alle attivita rivelte alla Nen Autosufficienza
| 240| 120, 0 #H:teriall protesici par I'assistenza odontoiatrica protesica ed ortesica L.R. 772008
240 1_.?(]i 10 : Materiali protesici per ["assistenta cdontoiatrica protesica ed ortesica L.R. 7/2008
20| 130] 0 |Sangue od emacamponenti
24| 130| 10 Sangue ad emocomponenti da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) — Mobilita intraregionale
24| 130 20 Sangue ed emocomponenti da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) — Mobilita extraregionale
- 244| 130| 30 sangue ed emocomponenti da altri soggetti
: 240| 140 0 | Dispositivi medici
240 140| 10 Dispositivi medici 24.801.068,21
240| 1a¢| 20 Dispositivi medici irmpiantabili attivi 2 747.259. 54
240|140 30 Dispositivi medlco diagnostici in vitro [IVD] 13.598.954,99
2401 150| 0 |Prodorti chimici
2401 150 10 Prodott) chimics 70.602 .95
| ;.'_5_1:_[' 0 | © |ACQUISTIDI BENI NON SANITARS | |
250| 10| © |Prodotti alimentarl |
| 2500 10| 10 Prodattt alimentarn attivita commaerciale
| 250} 10 | 20 | Prodotti alimentan attiitd non commerciale 1.358 000,00
250| 20 0 . Mat. di guardaroba, di pulizia ¢ di convivenza in genere
i EEL 10 1' Mat. di guardaraba, di pulizia e di canvivenza in genere : 106 768 06
2507 30 | 0 |Combustibili, carburanti ¢ lubrificant] ad uso riscaldamento # cucine ; ;
l.?sl;hl_ 30| 10 Combustibili, carburanli e lubtificanti ad uso riscaldamento e cucine :
250 I 40 | 0 |Combustibili, carburanti  lubrificanti ad uso trazporto
250 40 - 10 Combustibili, carburanto e lubrificant ad usa trasporte 12000000
250| 50 | 0 |Supportiinformatici e cancelleria
| 290| 50 I 10 Lypport informaticr e cancellera S 0.000,00
. 250) 60 | 0 |Anri prodott | i
2500 60 | 10 Altri prodatti ' 595917 32
?.E:_IJ' L 0 |Beni non sanltar da Asl-AQ, IRCCS, Polichnici della Regione
250 70| 10 Beri non sanitari da Asl AD, IRCCS, Pohclinici della Regone
| 250 8D 0 |Beni non sanitari destinati alle attivita rivolte alla Non Autosufficienra |
250 Bﬂ_"‘__]£ ; Betn non sanilani destinat alle atvvila rivotte alla Non Aulosufficienza
C
— . - | _
260 T 0 | 0 |MANUTENZIONE £ RIPARAZIONE ORDINARIA :
26D| 10 | 0 |Costidi manutanzione ¢ riparazione fabbricati
260 10 ' 10 Costidi manutensione e riparasione fabbncatindispomiboh 284.000,00]
260| 10 20 1: Costirdi manutenzione e riparazione fabbricati disponibib I
60| 20 T 0 |Costi di manutenzione ¢ riparazione impianti ¢ macchinan ':
i 260] 20 | 10 Costi dy manulenzione e riparazione impidntl & macchinari ! :l.1I:IL!!.I';Il-livl!i,'E.E.I
_;{5!3_1_ 30 | 0 |Costidi manutenzione e riparaiione stirezzature sanitarie f
00| 30 | 10 Costi di manutennone e riparazione dttresrature sanitarie 4.106.655,00
| 260| 40 Q |Costi di manutenzione e riparazione mobili & arredi
260} 40 : 10 Cost di manutenhone e nparatione mobih ¢ arredi 100.0030,00
i@_ 50, 0 !Cnsti di manutenzione e riparazions automezi |
'ﬂ__ﬁ.ﬂ 10 Costt i manutenyone e riparazione automezzi . 128 500,00
260| 60 | U 'Costidi manutenziane e rlparazione altri beni
260| K0 | 1D Costi di manutentione e niparazione altr bem 191.653,00
(260] 70 | 0 |Materiall per manutenzione ordinaria in economin
| 260| 70 L 10 Matenah per manutenzione ordinarta In eLonomia 464.002 00
. 260 80 0 |Manuteationi e riparazioni da Asl-AQ, IRCCS, Policliniel deldla Regione
[_I_EI} B0y 10 | Manutentioni e niparazions da Asl AD, IRCCS, Policlinici della Regione : & 500,00
| 270! D | 0 |CONVENZIONIPER ASSISTENZA SANITARIA DI BASE :
70| 10| 0 |Conv. per ass. di base medico generica
2701 10| 1A Conv. per a55. di base medico generica
| 230 20 ° 0 |Conv. per ass. di base medico pediatrica |
.I z?ulhzu | 10 {.onv. per ass. di base medwo pediatnca ;
270{ 30 | 0 |Conv. per ass. di base ostetrica ed infermierlstica i
270; 30| 10 Cony. per ass. di base ostetrica ed inferrmienistica
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270 40| O |Conv. per ass. di base domiciliare
| 270) 40| 10 Conv. per ass. di base domiciliare
270 50 0 | Conv. per ass. di base servizio continuita assistenziale
’ Do F: . | o £ '...,.h;-:-c.ﬁl-u .. - LA .?\q.-....;:;ew-\.wmm ‘”‘"‘“ ] : . . LI Y x-:--'ﬁ-u:u:-'\--\.-'--a- "--::-W-u-.".---'\.- -'\-'\- - .' ) ] . . PR R I L
2701 S04 .20 [ 0 CHAV. per ass. di Dasé SNSRI RSittenaiate. - T IIIIURENL L L EEP RN SRR
2ra 500 11 Cony, par ass, di base servizio continuita assistenziale - Guardia medica
2¥al 50| 12 Conventione assistenza di base servizio continuita assistenziale - Medici 118

Z70| 60 | O |Altre convenzioni per assistenza di base

270 60 | 10 Altre convenziani per assistenza di base

280 0O 0 [CONVENIIONE PER ASSISTENZA FARMACEUTICA

2801 10 0 [Convenzioni per assistenza farmaceutica

| 280 10 ) 10 Convenzioni per assistenza farmaceutica

280 20| 0 f[Indennita disagiata residenza farmacle rurall

Jag) 20| 10 Indennita disagiata residenza farmacie rurali .

J80| 34 0 |Contributo per elaborazione ricette

280( 30 | 10 Contribute per elaborasione ricette

280| 40 0 |Distribuzions diratta Flla F

280| 40 ; 10 Acguisto prestanion! di distribuzione farmaci File F da privato Intraregionala
2BO[ 40 | 20 Acquiste prestazioni di distribuzione farmaci Fiie F da privato extraregionale
Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F da privato per cittadini non residenti - Extraregions {(mohilita attiva in
280| 40 [ 30 compensanana)
Z80| 4D | 40D Distribuzione Farmaci File F da altri soggetti pubblici della Regione

——

290| o 0 |[COSTIPER ASSISTENZA SPECIALISTICA INTERNA

2901 140 0 | Conv. per ass. specialistica interna

ETRT N L

2900 10 | 10 Conv, per ass. specialistica interna

2090| 201 0 |Conv, per ass. specialistica medicina dei servizi

290 20, 10 Conv. per ass. specialistica medicina dei servizi

| 290 30 | 0 [Conwv. per ass. specialistica biologi

290| 30| 10 Conv. per ass. specialistica biolagi

| 290] 40 | 0 |Conw. per ass. speclalistica psicologi i

290 40 | 10 Canv. per ass, specialistica psicelogs

290( S0 | 0 [Accstrtonamento sl f.do SUMAI

1 2901 S50 | 10 Accantonamento af f.do SUMAI

290 | &0 0 |[Conv. per ass. specialistica veterinari

290| 60| 10 Conv. per ass. specialistica veterinari

- —

| 300 CONVENZION| PER ASSISTENZA SPECIALISTICA ESTERNA

1=
O

300 10 | O |Ass. specialistica esterna in regime di accreditamento

000 10| 10 Ass. specialistica asterna in regime di accreditamento

00| 10| 11 Assistenza specialistica esterna in regime di accreditamento da Case di Cura private

300 10| 12 Assistenza specialistica da altri soggetti privati

300 10| 13 Assistenza specialistica esterna in regime di accreditamento - da privato - cittadini non residenti extraregione
300 10| 14 Assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati

300 10| 15 Assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati

300| 10| 16 Assistenza specialistica ambulatoriale da altri soggetti pubblici della Regione

300( 20 0 |Ass. specialistica per prestaz. di disgnostica strumentale in regime di accreditamento

3000 0] 10 Ass. specialistica per prestaz. di diagnostica strumentale in regime di accreditamento
300 20 ) 11 Assistenza specialistica esterna in regime di accreditamento da Case di Cura private \
300 20| 12 Assistenza specialistica da altri soggetti privati !
|200) 20| 12 Assistenza speaahstica esternan regime di accreditamento - da private - cittadini non resident extraregione
[ 0

310( O 0 |CONVENIIOMI| PER ASSISTENZA RIABILITATIVA

310 10| O |!Ass protesica e riabil. ex art. 26, 3" c. L. 333/78 e DM 2/3/84

3104 18| 10 Ass, protesica e riabil. ex art. 26, 3* c. L. B33/78 e DM 2/3/84

3107 107 1t Ass, protesica DM 332/99

3107 10| 12 Ass, praotesica DM 332/99 - Elencan. 1

3104 10| 13 Asc. protesica DM 332/99 - Elenca n. 2 Distribuito tramite farmaoe convenzionate efa sanitarie
310 10| 14 Ass. protesica DM 332/99 - Elenco n. 2 ad usa interno

310 10| 15 Ass, protesica DM 332/99 - Elencon. 3

ilp| 10| 16 Assistenza protesica DM 332/99 da altri soggetti pubblici della Regione

310} 20} O |Conv, per distribuzione del presidi w ausill tecnlcl distribult] da farmacle & sanitari {Conv. AFIR)

319 20 10 Conv, per distribuzione dei presidi e ausill tecnicl distribuiti da farmacie e sanitari {Conv. AFIR)

310( 30 | O |Ass. riabil. in Istituti di cui @ schema hipo exart, 26 L. 833/78

| 310] 30 | 10 Ass. riabil. in Istituti di cui a schema tipo ex art. 26 L. 833/78

Paging 1
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310{ 30| 11 Ass. riabil. in Istituri ex art. 26 L 833/78
310| 30| 1z Ass. niabil. in istituts EX ART. 26 L. B33/78 da privato intraregionale
310| 30| 13 Ass._ riabil. in istituti EX ART. 26 L. 833/78& da privato extraregionale
1310 30 ] 14 Assistenia riabilitativa EX ART. 26 L. 813/78 da aitri soggetti pubblici della Regicne
310| 40| O |Ass, riabil. residenziale per tossicodlpendenti |
310 40| 10 Ass. riabil. residenziale per tossicodipendenti
310| 40| 11 Ass. riabil. residenziale per tossicodipendenti da privato intraregionale
310| 40| 12 Ass. nabil, residenziale per tossicodipendenti da privato extraregionale

|
310} 50 0 [Asy, riabil. residenzisle per malati e disturbati mentali

310 50| 10 Ass. riabil. residenziale per malati e disturbatl mental!
310) 50| 11 Ass. rlabilitivativa resldenziale e semiresidenziale per malati e disturbati mentali da privato intraregionale
31p| 50| 12 | Ass. rlabilitativa residenziale € semiresidenniale per malati e disturbati mentah dz privato extraregionaie

10| &0 0 | Ass. riabil. residentiale per anziani non autosulficienti

310| 60 ] 10 Ass. riabil. residenziale per anzianl non auntasufficiant
310| &0 | 20 Quots Sociale dell'Ass. nabil. residenziale per anziani Non Autosufficlent)
310| /0| 21 Ass. riabil. residengiale per anziani non autosufficienti da privata intraregionale
3107 &0 1 22 Ass. riabil. residenziale per anzianl non autosutficienti da privato extraregionale
31G) 60 | 23 Quota Sociale dell'Ass. riabil. residenziale per anziam Non Autosufficienti da privato intraregionale
310| 60 | 24 Quota Sociabe dell'Ass. riabil. residenziale per anziam Non Autosufficienti da privato extraregionale

-——

310} 70 . O |Ahsaass. resid.(alcoolisti)

310] 70| 10 Altra ass. resid.{alcoolisti)
310f 70 ; 11 Altra ass. resid.(alcoolistl) da privato intraregionale
31e| 0| 12 Altra ass. resid.(alcoalisti) da privato extraregionale

310| 80| O |Ass. risbil. residenzisle per disabili non autosufficienti

310| 8¢ | 10 Ass. riabil. residenziale per disabili non autosutficrenti

| 20| 20 Quota Sociabe defl'Ass. riabil. residenziale par disabili Nan Autosufficienti

310] 80| 21 Ass_niabit residenziale per disabili non autosufficlenti da privato intraregionale

310 BO | 22 Ass, riabil. residenziale per disabifi han autosufficienti da privato extraregionale

310| BD | 23 Quota Sociale dell'Ass. riabll. residenziale per disabili Non Autosufficienti da privato intraregionale
| 310| &0 | 24 Quota Scciale dell’Ass_ riabil. residenziale per disabili Mon Autasufficienti da privato extraregionala

| 310) 90 ' 0 |Ass. odontoiatrica protesica ed ortesics L.R. 7/2008

© 310 90 10 Ass. odontloiatrica protesica ed ottesica LR, 7/2008
310| 100| 0 |Ass, soclo-sanitarie a rilevanzs sanitarin da altri soggetti pubblici della Regione
310 10a| 10 Assistenza soclo-sanitaria a rilevanza sanitaria da aliri soggett) pubblici detla Regicone
320 0 | 0 |ASSISTENZA INTEGRATIVA IN REGIME D) ACCREDMTAMENTC
320| 10| O |[Ass. integr. territoriale al tossicodipendenti
320| 10| 10 Ass. integr. territoriale ai tossicodipendenti
320| 10 | 11 Ast.integrativa territoriale ai tossicodipendent alcaidipendentl Ambulatoriale
320) 10| 12 Ass.Integrativa territoriale ai tossicodipendenti— alcokdipendentt  Semiresidenziale
X )10 13 Ass.intagrativa territoriale ai tossicodipendent aicoldipendenti  Domiciliare
320 10| 14 Ass territoriale ai tossicodipendenti— alceldipendenti Ambulatoriale da privato intrareginnale
320{ 14| 15 Ass. tertiloriale ai tossicodipendenti- alcoldipendenti Ambulatorlale da privato extraregionale
» 320] 10| 16 Ass. territoriale ai tossicodipendentl- aleoldipendenti Semiresidenziale da privato intraregionale
320) 10| 17 Ass, territoriale ai tossicodipendenti~ alcoldipendenti  Semiresidenziale da privato extraregionals
320] 10, 1B Ass_ territoriale ai tassicodipendenti- alcoldipendenti  Domiciliare da privato intraregionale
320 10| 19 Ass. territoriale ai tossicodipendenti- alcoldipendenti  Domicitiare da privato extraregionale
320 20| O |Ass. integr. territorisle ai malati ¢ disturbati mentali
L 320] 20 ] 10 Axs. integr. territorlate ai malati e disturbati mentall
'3z0] 20 11 Ags. integr. tarritoriale ai malati e disturbatl mentali Ambulatoriale
320} 20 12 Ass. integr. territoriale ai malati & disturbati mentali Semiresidenziake
M| M 13 Ass. integr. territoriale ai malati e disturbati mentali Domiciliare
320] 20, 16 Ass, integr. territoriale ai malati e disturbati mentali da privato intraregionale
320| 20| 17 Asy. integr. terntoriale ai malati e disturbati mentali da privato extraregionale
320] 20} 18 Assistenza psichiatrica da altn sogzetti pubblici della Aegione

320| 30| O |[Ass. integr. territoriale ai disabill ed anziani non autosufficlenti i

;320] 30| 10 Ass. integr. territoriale ai disabili ed anziani non autosuficienti
20| 30| 11 Ass integr territ ai disabili ed anziani non autosufficient| Ambulatoriale
20| 30§ 12 Ass integrativa territ i disabili #d anziam non autosufficient Semiresidenziale
"3 30 13 Ass integrativa tecrit ai disabili ed anziani non autosufficlent! Bomicillare
!. 3zuf 0, 14 Ass 1ernit ai dreabil 2d anziam non autesufficienti Assagno di cura
;l lzﬂl_i_lﬁ Ass TUTELARE/DOMESTICA ai disabili ed annani non autosufficianti | ;
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Quota 5ociale dell'Ass integr territ ai disabili ed anriani Mon Autosufficienti Ambulatoriale

Quota Sociale dell’Ass integrativa territ ai disabib ed anzianl Non Autosufflcienti Semiresidenziale

Quota Sociake dell'Ass integrativa territ al disabllt ed anzianl Non Autosufficienti Domicillare

Ass territ ai disabili ed anziani Non Aulosufficienti Assegno disollievo

Cuota sociale dell’' Ass TUTELARF/DOMESTICA ai disabili ed angiami Non autosufficienti

Ass. territ a1 disabili ed anriani non autosufficienti Ambulatonale da privato intraregionale

Ass. territ ai disabili ed anzani non autasufficienti Ambulatoriale da privato extraregionale

Ass. territ &) disabih ed anziani non autosufficlenti 5Semiresidenziate da privato intraregionale

Ass territ ai disabili ad anziani non autosufficienti Semiresidenziale da privato extraregionale

Ass. territ ai disabill ed anziani non autasufficlenti Domiciliare da private intraregionate

Ass. tereit al disabill ed anziani nan autosufficienti Domiciliare da privato extraregion ale

Quota Sociate dell'Asx territ ai disabil ad anziani Mon Autosufficienti Ambulatoriale da privato intraregionale

Quota 5aciale dell'Ass territ ai disabili ed antiani Non Autosufficienti Ambulatoriale da privato extrareglonale

Quota Sociale dell'Ass Integrativa territ al disablll ed anziani Non Autosufficienti Semiresidenziaie da privato intraregionale

Queta Sociale dellAss integrativa territ ai disabili ed anziani Non AutasuMicienti Semiresidenziabe da private extraregionale

Quota Sociale deli’Ass integrativa territ ai disabili ed anziani Non Autosuficienti Domiciliare da private intraregionale

Quota Sociale deli'Ass integrativa territ ai disabill ed anziani Non Autosufficienti Domiclliare da privato extraregionale

Ass. integr. diversa

Ass, integr. diversa

Ass, integrativa da privato

Ass. integrativa da altn soggetti pubblici della Regione

Ass. termale & diversa

Ass termale ¢ diversa

Ass, termale da privato per cittadini non resident - extraregione (mobilita attiva in compensazione)

Assistenza termale da altr] soggett| pubblici della Regione

Altri sarvizi sanitari » sociosanitari a rilevanza sanitaria da ahn soggetti pubblic della Regione

Artivita di consultorio familiare

Aftivitd di consultovio familksre

Anrvita di consuttono familiare da privato intraregionale

Attivita di consultono familiare da private extraregionale

ASSISTENIA OSPEDALIERA IN STRUTTURE ACCREIMTATE

Ass, In [stituts privati

Ass_ in case di cura private

Ascistenla ospedaliera - da case di cura private

Assintenta ospedalera - da alitn soggett privali
Assistenza aspedaliera - da private  cittadini non residenti extraregione

Assistenta ospedaliera da IRCLCS privati e Policlinici privat

Assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati

Assistenza ospedsiiera da altri soggerti pubblicl deila Regione

Assistenza ospedaliera da altri soggetti pubblici della Regione

| PRESTAZIONI DA AZIENDE DEL 5.5.R..
Prestazioni sanitarie di ricovero

Prestanion samtane di ncovero

Prestazioni ambulatoriali ¢ disgnostiche

Prestazioni ambulatoriali e diagnostiche

Prestazioni di specialistica ambulatoriali e di pronte soccorso non seguite da ricovero

Prestazioni di neuropsichiatria infantile

Prestarion! di screening

Altra prestarioni di carattere sanitano

Altre prestazioni di carattere sanitario

Altre prestaz.ch carattere sanit. da az del 5.5R. termale in cony da pubbl {Asl-AQ, IRCCS, Policlimici della Regiane)

Altre prestaz di carattere sanit, da az.del 5.5.R.- distrib farm file F da pubbl (Asl-AD, IRCCS, Policlinici della Regione}

Altre prestaz.di carattere sanit. da at del 5.5 R Acq prestaz di trasp emergen:za e urgenza
Farmacedtica da az. del 5.5.R
Prest servizi medicing di base

Altre prestaznom dr carattere sanitang

Alire prestaz.di carattere sanit. da az.del 5.5.R.- distnb farm file F da pubbi {As]-AG, IRCCS, Pohicliniei della Regione} CLASSE 4

Altre prestaz di carartere sanit. da az.def 5.5 R.- distrib farm file F da pubbl (Asi-AQ, IACCS, Policlinici delis Regione) CLASSE B

o
2|, §
2| & E
F|8 &
320] 30| 16
320 30| 17
i370| 30| 18
320] 30| 19 |
320{ 30| 20
320/ 30| 21
3200 30| 22
320/ 30| 2
320| 30| 24
320| 30| 25
120 30| 26
r320) 30| 27
320| 30| 28
' 320] 30| 29
i
320| 30 30
320 30| 31
320] 30| 32
|3}.’D 4'.']' i)
320| 40| 10
320| 40| 20
120| 40 | 10
{320/ sa| o
, 320] 50! 10 |
120| 50 | 11_!
320| 50| 12
320| s0 | 13
320/ 60| 0
| 320| 60 | 10
320{ 60 | 20
1 320{ 60 | 30
330 0| 0
330/ 10| 0
330{ 10| 10
(330] 10| 11
330 10 12_
330] 10 13 |
330| 140 14
[330| 10| 15
330/ 20| 0
330{ 10 | 16
300) 0| o
30| 10| 0
340| 10| 10 |
340| 20| ©
as0| 20| 10
30| 20| 20
' 340 20| 30
340| 20| 40
40| 30| 0
340( 30| 10
340 30 11
40| 30| 12
| 340| 30 13!
340| 30 | 14 |
340| 30 | 15
340] 30 | 16 _
30| 30| 17
34[) 30 18
|
| 3404 30 ] 1%

Altre prestazioni di carattere socio-sanitario

Hagirm

BALAMCIC
PREYENTIVD
ECONOMICO 2014 |

882.027,11
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340| 40 | O |Prestationi e consulenze amministrative e gestionali da aziende del SS5R
| 340| 40 ] 10 Fresiazion e consulenze amministrative e gestionah da apende de| 55R 3591852
340} 50 . 0 | Consulenze yanitarie da aziende del 55R
? 3401 50 | 10 Consulenre sanitarie e sociosamtane da azlende del S5A 113 746 0%
340! 60 | O |Assistenza risbliitatlva residenziale EX ART. 26
Mo 50| 10 Assistenza rizbilitativa residenziale da pubbl (Asl-20, IRCCS, Folichnic della Regione) EX ART. 26 | B33/78
| 340| 7O | O |Ass. riabil. residenziale per tossicodipendenti

340 0| 10 Ass. riabil. residenziale per tossucodipendenti {Asl-AO, IRCCS, Pobelnicr della Regione) '

e e i

| 348 80 | O |Ass. riabil. residenziale per malati e disturbati mentali

40| B | 10 Ast. riabil. residenziale per malati e disturbati mentali (Asl-AO, IRCCS, Policlimici della Regione]

| 340| 90 | O |Ass, rinbil. residentisle per anziani non sutosufficienti

340| 90 | 10 Ass. nabil. residenziale per anziam ngn autosutfraent [Asl AQ, IRCCS, Polichmic) della Regione)

| 340 100| O | Ass. integr. territorlale si tossicodipendenti
340'! IIII;_ 0 Ass_integr. terntonate artossicodipendent

£ 340| 110| 0 |Ass. integr. territoriale ai malati e disturbatl mentall

i 340|110| 10 | Ass, integr. terrmoriale ai malati e disturbati mentali

340} 120| C |Ass. integr, territoriale ai disabill ed anziant non autosufficienti

340| 1200 10 Ass, integr. territoriale ai disakili ed anziani non autosufficient:

340| 130 O | Ass. integr. diversa

1340| 130| 10 Ass. integr. divet s
| 340 14D 0O | Ass. protesica
3401 140} 10 ASS. protesica
3440 140 11 Ass_ pratesica DM 332/99

Compartecipazions al personale per att. libero professionals intramoenia - Consulenze {ex art. 55 c.1 lett. ¢}, d} ed ex Art. 57-58)

340| 15G| 0 |{Aziende sanitarie pubblche dells Regione)
Compartecipatione al personale per att hbera prolessionale intframoenia - Consujenze (#x art. 5% ¢.1 lett. ¢), d] ed ex Art. 57-

340{ 150| 10 58] [Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
:| 340 150 20 | Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro {Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
—
.: 350 O PRESTAZIIONI DA AZIENDE EXTRA-REGIONALI DEL 5.5.N. :

0
i50| 10 0 |Prestazloni sanitarie di ricovero

is0| 10 10 Prestazioni sanitane dr ricover o

350| 20| 0 |[Prestszioni ambulatoriali # disgnostiche

-350| 20| 10 Prestanioni ambulatoriall & diagnostiche
350 20| 20 Prestazioni di specialistica ambulatoriall e di pronto soccorso non seguite da ricovero
350| 20 | 30 Prestazloni di neuropsichiatria Infantile
350 26| 40 Prestazioni di screening

350| 30 | O |Adtre prestazioni di carattere sanitario

| 350| 30 ; 10 Altre prestazioni di carattere santtario
: 350 30 ' 11 | Acquisli serviti sanitari per medicina di base da pubblico (Asl A0, IRCCS, Policlinici Extra Regione) |
| 350| 30 | 12 Acquisti servizi sanitari per farmaceutica da pubblica (Asl AQ, IRCCS, Policlimici extra Regione|
350 30| 13 Acquisto prestazioni termali in canvenzione da pubblico [estra Regione)
| 350| 30| 14 | Acquisto prestanioni di distribunione farmac Fille £ da pubbhco [extra Regicne)
350| 30| 15 Acquisto prestasom trasporton emergenia ed urgenza da pubblhco {extra Regione} !
350] 30| 16 | Altre prestaznom di carattere sanitario E.Uﬂﬂ,ﬂﬂi
' 350| 30 17 Altre prestazioni di carattere soclo-sanitario

1350 40 | O |Prestazloni e consulenze amministrative e gestionali da aziende del 35N

30| 40 | 10 Prestaziom € cansulenze amministrative e gestionali da azende del 55N 215000 00

350] 50 | @ |Consulenze sanitarle da aziende del 55N

350 50 | 10 Consulenze sanitarie da aziende del 55N &2 156,50
10| 60 . O |Assistenza riabilitativa residenziale EX ART. 26
' 350] 60 | 10 Assistenza riabilitativa residenziale da pubblico (Asl-AQ, IRCCS, Pollclimici Extra Regione) EX ART. 26 | B33/78

—— — 4

3sQ| Fo 0 | Ass. riabil. residenziale per tossicodipendent]

350 70| 10 Ass. riabil. residenziale per tossicodipendent) da pubblico (Asl-AD, IRCCS, Palichnigr Extra Regione)

350] 80 0 | Ass. riabil. residenziale per malati e disturbati mentsli

| 350| BO L 10 Ass. nabil, residenziale per malati @ disturbatr mentali da pubblico {Asl-AQ, IRCCS, Foliclimici Extra Regione}

| 350| 90 | o I Asx. riabil. residenziale per anziani non autosufficienti

350 S0 | 10 Ass. riahil. residenziale per anziani non autosufheienti da pubblico {Asl-AQ, IRCCS, Policlinici Extra Regrone)

350| 100| 0O |Ass, Integr. territoriale al tosslcodipendenti

350| 100| 10 Ass. integr. terntoriale a1 tossicodipendent

350 110 O |Ass. integr. territoriale ai malati ¢ disturbati mentali

350| 119] 10 Ass integr. terriloniale ar malati € disturbaty mental)

350 11::j 0 'Ass integr. territoriale ai disablil ed anziani non autosufficianti

350 120 10 Ass integr_ territonale an disabili ed anziani non autosufficienti : |

| 350 [ 130 0 |Ass. integr. diversa

I"egHm &
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350] 130 10 Ass. integr. diversa
| A50 1405 0 |Mobilita internazionale passiva
350 _14(]: 10 Mobilina internazionale passiva
350| 150| @ |Costi per differenziale tariffe TUC
150 150 10 Costi per differenziaie tariffe TUC
50| 160] O |Ass protesics
| 350 | 160| 10 Ass, protesica DM 332/99
JE0| O 0 |RIMBORSI, ASSEGNI E CONTRIBUTI
i_ icd| 10 | 0 _|Rimborsi per ricoveri in Italia :
(360| 10 | 10 Rimbors: per ricoveriin Italia '
| 360) 20 | 0 |Rlmborsi per ricoveri all'estern
| 360 20 | 10 Rimborsi per nicover all’estero
| 360! 30 | O .Rimborsiper altra assistenza sanitaria !
ﬂﬂ{ 30 *i 10 Rimborsi per alira assistenza sanitaria ]
i ig0] 40 | 0 |Contributi, sussidi & accegni vari agh assistiti
360| 40| 10 Contributi, sussidi e assegni varl agll assistit)
360 40 | 11 Contributo Legge 210/91
30| 40 | 12 Altr contnbuty, sussich e assegn van agh assisun
360| S0 | O |Contributi ad associazioni di volontariato
1
- 360| SO | 1D Cantributi ad associanon di volontariato ' 441,000.00
360| 60 | 0 |Comribut! ad emti
360] 60 | 10 Contributi ad enti
360| 60 | 20 Contributi a societa/ entl partecipati efo dipendenti dalia Regione
360| 60 | 30 Contributi all'lstituto Zooprofilattico Sperimentale dell'Umbria e delle Marche
360 60 A0 Contnibuti ad akrr enty
3601 70 0 |Quota 4% aiZ2S per D.LGS 432 19/11/98
I' 360 /0| 10 Ouota 4% a 125 per LGS 432 19711758
1 360| 80 | © |Quota3,5% a servizi Vetarinari della Regione D.LGS 432 19/11/1998 '
360 80 | 10 Cuota 31,5% a senvizi Veteriman della Alegione D.LGS 432 19/11/199R
360[ 90 | 0  Quota0,5% a Laboratori Nazlonali di dferimento D.UGS 432 19/11/1998
360( 90 10 E Quota 0,5% a Laborator Nazianali di riferimento D.LGS 437 19/11/1998
360 130 L+ Il:[untl 2% al Ministero Sanita per D.LGS 432 19/11/19938
:r 360 100| 10 Ouota 7% al Ministeroc Sanita per 0LLGS 432 19/11/1998 :
360) 110| 0| Altri rimborsi, assegni e contributi :
| 360) 110] 10 Altri nmbors), assegni e contribut
360 110 ..'-!_ﬂ__i Rimbors per cure e per assistenza Indretta all'estero
360 120 0 Contributi per Agentie regionali '
| 3603 120| 19 | Contribuli per Arpa 4.mu,mi
| iﬁl:]. 120] 11 Contributl ad altre agenzie |
360! 130 o |Rimborsi, assegnl e contributi verso ASL AQ, IRCCS, Policlinici della Regione
3,5.'::. -13.3. _; Rimborsi, assegri e contnbuti verso A5LAQ, IRCCS, Pohchinia della Regione
I
370, O i__u__ JCONSULENZIE
370] 10| 0 |Consulenze sanitarie
E 370] 10 10 Consulenze sanitarie
_3_‘._-'1‘.]1 10 | 11 | Collaborazioni coordinate e continuative samtane e secos, da privato
70| 10| 12 Indennitd a persondle universilaro -area sanitaria
30| 10 113 Lavoro mernnale area sanitana
370| 10| 14 Consulenze sanitare ¢ sociesanitatie da privata
? 70| 10 ] 15 | Consulenze sanitarie e sociosanit, da Terar Altri enti pubhlici r. |
3¥0| 10 | 16 Altre collaborazion e prestazioni di lavaro area sanitaria ;
| 370 10 | 17 | Consulenze sanitarie relative ad attivita connesse con la Non Autasufficien:a
30 r 10] 18 Consulenze sanitarie da private - articado 55, comma 2, CCML 8 giugno 2000
370 10| 19 Altre consulenie sanilane e sociosanitarie da privato 108. 000,00
370| 20| 0 |Consulenie tecniche
370| 20| 10 Consulenze tecniche |
:r 3?[15 20 ) 11 | Consulenze tecniche da private _ 187528/
370 20| 12 Consulenze tecniche - Collabarazioni coordinate e continuative non sanitare da privato '
1370} .ED_I 13 Lavore interninale area tecnica
3r| 20 ; 14 | Consulenze tecniche da Terz - Altri enti pubblic 5.000,00
370 20 i 15 | Alire collaborasiom = prestanion i lavoro area tecnica
(370 20| 16 Indennila a personale universitario -area non sanitaris tecnica
| 17| 30 . D |Consulenre amministrative e fiscali ! |
370 30 10 Consulenze amministrative e fiscali
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70] 36| 11 Consulenze ammimistrative e fiscai da private 20 600,00
L370) 30| 12 Consulenze amminisirative e fiscall - Colaborazion coordinate » continuative da private
| 370| 30 13 Laveroanterminale -area ammmistrativo-fiscale ;
370] 30 | 14 | Consulenye amministrative e hiscal - Altre collaborazionn e prestarioni di lavoro
| 3701 30| 15 Consulenze amministrative da Tera - Altn enti pubblici i
3700 30| 16 Indennita a personale universitario -area non sanitaria amministrativa e fiscale
370 40 | O |Consulenze legali
(3700 40 | 10 Consulenze legabi
370) 40 1 11 Cansulenze legall da privato
1 370| 40| 12 Consulenze legali Collaborazioni coordinate ¢ cantinuative da privato :
3f0) 40 | 13 | avarc interninale -area legale
| 370| 40| 14 | Consulenze legali - Altre collaboraziom e prestanien di lavoro
/0] 40| 1% Cansulenze legal:  Ahlrr enty pubbhe
| 370 40 | 16 | Irdennita a personale universitario -area non sanitaria legale
I
iBQ| D 0 |GODIMENTO OH BEMI DI TERZI
380| 10 | @ |Futti passivi
3g0| 10| 10 Fitti passivi 37.000,00
| 80| 10 20 Fitti passovi per sale convegni
380| 20 | 0O |Canonidi noleggio per centri elettrocontabili ed assimilati
380| 20! 10 Canoni di noleggio per centri elettrocontabili ed assimilati
ﬂ 201 11 Canonm di neleggo per centri elettrocontabili ed assimidati - area non sandana ! 65.651,00
350 2| 12 Canoni di noleggio per centri elettrocontabid ed assimilaty - area sanitaria 4.1/8,85
3B0| 30/ O iCanoni dl noleggio per attrezzature sanitarie
IBQ 30| 10 Canonmi di noleggio per atirerzature sanitarie 1.918.483,15
380| 40 | 0 |Canonl dileasing
'3B0| 40 [ 10 Canoni di leasing operativo
| 380 40| 13 Canoni di leasing operative  area sanitaria
;380 40 | 12 Canoni di leasing finansiatio  area sanitaria 485%.290 00
380 40| 13 Canom dj leasing cperabivoe  area non sanitaria
380[ 40 | 14 Canoni di leasing hnanyano - area non sanitana
380| 50 | O |AKA conti par podimanta bend i terzi
:r_nu S0 | 10 1 Altri costi per godimento beni di ter?|
180 &0 ' 0 -ianninni ¢ noleggi da Asl-AQ, IRCCS, Policlinici dells Regicne
| 380) &0 | 10 Locazion e noleggi da Asl-AQ, IRCCS, Policlimici della Regione |
F 90| O 0 |PERSONALE DEL RLDOLO SANITARIO
390| 10| 0O |Competente fisse
193| 107 14 Stipendic tabellare & attre competenze fisse attivith commerciale
330) 10| 11 Stipendic tabellare e altre competenze fisse attivita commerciale personale dirigente medico
| 390) 10| 12 Stipendic tabellare e altre competenze fisse attivitd commerciale personale dirigetle non medico
3ol 10| 13 Stipendio tabellare e aitre competenze fisse attivitd commerciale personale compartsa
90| 10! 14 Stipendio tabellare & altre competenze fisse attivita commerciale personale dirigente medico TEMPO INDETERMINATO
!
i 390 10| 15 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivitd commerciale personate dirigente non medico TEMPO INDETERMINATO
39| 10| 16 stipendio tabellare e altre competenie fisse attivita commerciale personale comparto TEMPQ INDETERMINATO
1390 10 ) 17 Stipendio tabellare e alire competenze fisse atlivita commerciale personale dirigente medico TEMPD DETERMINATO
390] 10| 18 stipendio tabellare & altre competenze fisse attivita commerciale personale dingente non medico TEMPO DETEAMINATO
390] 10| 19 stipendio tabellare e altre competenze tisse attivita commerclale personale comparto TEMPO DETERMINATO
390 10| 20 Stipendio tabeltare & altre competenze fisse attivitd non commerciale
30| 10| 21 Stipendic tabellare e altre competenze fisse attivitad non commerciale personale dirigente medico |
390) 10 | 22 Stipendia tabellare e altre competenge fisse attivita non commerciale personale dingente non medio |
380 10| 23 Supendio tabellare e altre competenze fisse attivilad non commerciale personale compario
350| 10| 24 | Stipendio tabellare & alire competenze fisse attivita non commerclale personale dirigente medico TEMPO INDETERMINATO 21.617.069,08
Stipendio tabellare & altre competenze fisse attivitd non commerciale personale dirigente non medico TEMPO
i 3901 10 ] 25 INCETERMINATO 2.15%6.011,2&
90| 10| 26 stipend|o tabellare e altre competenze fisse attivith non commerciale personale camparto TEMPO INDETERMINATO 2B.499 387,62
390 10§ 27 Stipendio tabellare & altre competenze fisse attivita non commerciale personale dirigente medico TEMPO DETERMINATO 31910.116,56
Stipendio Labellare & altre competenze fisse attivitda non commerciale personale dirigante non medica TEMPO
390] 10| 28 DETERMINATO 449 798 96
|
1390| 10! 29 | Stipendic tabellare & altra competenze fisse attivita non commaerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO 4 98T 231,22
390 | 24 0 (Competenze accessorie
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390 20 19 Straordinario attivith commerciale
3901 20 | 11 Straordinario attivitd commerciale personale dirigente madico
390) 20 12 Straordinarig attivita commerciale personale dirigente non medico
390 20| 13 Straordinario attivita attivita commerciale persanale comparta
%0 20| 14 Straordinario attivita commerciale perscnale dirigente medice TEMPO INDETERMINATO
39| 20| 15 Straordinario attivita commerciale personale dirlgente non medico TEMPO INDETERMINATO
390] 20| 15 Stravrdinario attivita commerciale personale comparta TEMPO INDETERMINATO
390| 201 17 Straordinario attivita commerciale personale dirigente medico TEMPO DETERMINATO
390) 20| 18 Straordinario attivith commerclale personale dirigente non medice TEMPO DETERMINATO
490 20| 19 Straordinario attivita commerciale personale comparto TEMPO OETERMINATO
| X 20 straordirario atthitd non commerciale
350) 20| 21 | Straordinarie #ttivitd non commerciale persanale dirigente medico
390| | 22 Stracrdinario attivith non commerciale personale dirigente non medica
390( 20| 23 Straordinaric attivita non commerciale parsonale comparto
390) 20 24 Straordinario attivita non commerciale personate dirigente medico TEMPO INDETERMINATO 1.5%67.5%4,76
3on| 20| 25 Straordinario attivitd non commerciale personaie dirigente non medico TEMPO INDETERMINATC 55.680,27
ash| 20| 26 Stracrdinario attivita non commerciale persenale comparto TEMPD INDETERMINATO 4.314.863,54
390| 20| 27 Straordinario attivitd non commerciale personale dirigente medico TEMPO DETERMINATO 319.827.15
390{ 20| 28 Stracrdinaric attivita non commerciale personale dirigente non medico TEMPO DETERMINATO 11.292,15
390] 203 29 straordinario attivita non commerciale personale compaitn TEMPO DETERMINATO 851.586,85
390 20| 30 Indennita contrattuals ed altre indennita atthvitd commerciale
3qn| 20| 31 indennita contrattuali ed altre indennita attivita commerciate persanale dirigente medico
390| 20 | 32 | Indennita contrattuali ed altre indenmita attivita commercialepersonale dirigente non medico
, 350 20| 33 Indenmitd contrattuali ed altre indennita attivita commerciale personale comparto
390 20 | 34 Indennita contrattuali ed altre indennita attivita commerciale personale dirigente medico TEMPO INDETERMINATO
390| 20 ] 35 Indennita contrattuali ed aftre indennita attivita commerciale personale dirigente non medico TEMPO INDETERMINATO
390] 207 36 Indennita contrattuali ed aitre indennita attivith commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO
90| 20| 37 Indennita contrattuali ad altre indennita attivith commerciale personale dirigente medico TEMPO DETERMINATO
93| 20| 3B Indennita contrattuali ed altre indennita attivita commerciale personale dirigente non medico TEMPO DETERMINATO
390 20| 35 Indennita contrattuali ed altre indennita attivitd commerciale personale compartc TEMPO DETERMINATO
390| 2% | 40 Indennita contratiuali ed altre indennita attivita non commerciale
3901 20 | 41 indennita contrattuali ed altre indennita attivita non commerciale personale dirigente medico
390} 20 | 42 Indennita cantrattuali ed altre indennita attivita nan commerciale personale dirigenta non medico
390| 20| 43 Indennitad contrattuali ed altre indennita attivitd non commerciale persanale comparto
390 20| 44 Indetinita contrattuall ed altre indennita attivitd non commerciale persanale dirlgente medico TEMPO INDETERMINATS 7.332.092.65
90| 20| 45 Indennita contrattuali ed alire indennita attivita non commerciale personale dirigente non medico TEMPO INDETERMINATC 538.691,11
30| 20 | 46 Indennita contrattuali ed altre indennita attivita non commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO 7.095.812,28
390| 20 | 47 Indennita contrattuali ed akltre indennitad attivita non commerciale personale dirigente medico TEMPO DETERMINATO 922.199,19
| 390[ 201 48 Indennita contrattuali ed aitre indennita attivita non commercialeparsonale dirigente non medice TEMPC DETERMINATO 33.858.89
90| 20! 49 Indennita contrattuali ed altre indennita attivita non commerciale personale comparto TEMPO BETERMINATO 335,476,291
393 20} 50 Competenze al personzle comandato attivita commerclale
390 20| 51 Aimbarss oneri stipendiale personale sanitario in comando da Asl-AO, IRCCS, Policlinici della Regione-attivita commerciale
390 2| 52 Rimborso oneri stipendizle personale sanitario in comando da Enti Pubblici, Regioni, Universita -attivita commerciale
| 390 20| 53 | Rimborse oneri stipendiale personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni {Extraregione)-attivith commerciale
390 20 | &0 Competenze al personale comandata attivita non commarciale
PRI 3L LI | SUIRT MBS RIS 3L T 3 L L e A3 R, D, T WS LS I IE T SRRV I |1
50| 20| 61 commerciale
390 20| BZ Rimborso onen stipendiale personale sanitario in comando da Enti Pubblici, Regioni, Universita-attivit non commerciale
Rimbarso onen stipendiale personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione}-attivita non
390 20| 63 commerciale
390| 20 | 10 Altre tompetenze attivith commerciale
}___39[‘! 20| 71 Altre competenze attivitd commerciale personale dirigente medico
390| 20| 72 Altre competenze attivita commerciale personale dirigente non medico
390 20| 73 Altre competenze commerciaie persanale comparto L
390 20| 74 Altre competenze attivita commerciale parsonale ditigente medico TEMPO INDETERMINATOC
390 20| 75 Altre competenze attivitd commerciaie personale dirigente non medica TEMPO INDETERMINATO
390 20 76 Altre competenze attivita commerciale persenale comparto TEMPO INDETERMINATO
390, 20 | 7Y Altre competenze atlivita cammerciale personale dirigente medico TEMPO DETERMINATO
390 20| 78 Altre competenze attivitd commerciale personale dirigente non medico TEMPO CETERMINATO
aod) 20| 79 Altre competenze attivith commerciala personale comparto TEMPO DETERMINATO
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390, M1 | 80 Altre campetenze attivita non commerciale
L 330 0 a1 Altre competenze attivita non commerciale personale dirigentie medico
390 M| 82 Alire camperenze attvita non cammerciale personale dingente non medico
| 390 20| B3 Alire competenze attivita non commerciale persanale comparto
390 20 | B84 Altre competenze attivita non commerciale parsonale dirigente medico TEMFO INDETERMINATO 56.596,24
390| 20| 85 Altre competanze attivith non commerciale personale dirigente non medico TEMPO INDETERMINATO 9,500,000
390( 20| 86 Altre competenze attivita non cammerciale personale caomparto TEMPO INDETERMINATO 148.499,93
390| 20 | 87 Altre competenze attivita non commercizle personale dirigente medico TEMPO DETERMINATO 231.403 76
390| 20| &8 Altre competenze attivita non commerciale personale dirigent2 non medico TEMPO DETERMINATO 500,00
390 20| 89 Altre competente attivita non commerciale parsonale comparto TEMPO DETERMINATO 1.500,07
- 390| 20| 90 Retribuzione di risuitato attivitd comenerciale
(390 20 | 91 Retribuzione di nsultato attivitd commerciale personale dirigente medico
390| 20 1 92 Aetributiane do nsultato attivita commerciale persanale dingente nen medico
30| 20| 93 Aetnbunione di nsultato attivita commerciale personale comparta
390| 20| 94 Retribuzione di risultato attivith commerciale personale dirigente medico TEMPO INDETERMINATO
393] 20| 95 Retribuzione di risultato attivita commerciale personale dirigente nan medico TEMPO INDETERMINATO
390 20! 96 Retribuzione di Fisultats attivitd commerciale personaie comparto TEMPO INDETERMINATO
96| 20| 9 Retribuzione di risultato atisita commerciale personale dingente medico TEMPO DETERMINATC
390 20| 98 Retribuzione di risultate attivita commerciale personake dirigente non medico TEMPO DETERMINATO
|
390 20| 99 Retribuzione di nisultato attivita commerciale personale comparto TEMPD DETERMINATO
3901 20 | 100 Retribuzione dirisultato asttivith non commerclale
90| 20| 101 Retribuzione di risultato attivita non commerciale personale dirigente medico
390| 20 | 102 Retribuzione di risultato atteata nan commerQale personate dingente non medico '
1 390| 20 | 103 Retribuzione di risultato attivita nan commerciale personale compario
390 20 | 104 Retribuzione dirisultato atthvitd non commerciale personale dirigente medico TEMPG INDETERMINATO S8 770,51
39Q{ 20 | 105 Retribuzione di risultato attivita non commerciale personale dirigente non medico TEMPO INDETERMINATC 166.203,98
39Q| 20| 104 Retribvzione di risultato attivita non commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO 1.106.435,32
39%Q| 26 | 107 Retribuzione dirisultato attivita non commerciale personale dirigente medico TEMPO DETERMINATO 20.389.62
'390| 20| 108 Aetribuzione di risultata attivitd non commerciale personale dirigente non medico TEMPO DETERMINATO 37,395,950
390 20| 109 Retnbuzione di risullato attivita non commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATCO 172.107.29
390| 30| 0O |Onersociali su competenze fisse ed accessorie
390; 30 10 Oneri saciali su competenze fisse &d accessorie attivita commerciale
390| 30| 11 | Onen saciali su competenze fisse ed acceisorie atlivita commerciale personale dingente medico ,
| 3%0| 30| 12 Onen sooali su competenze Disse ed accessone attrvita commergiale personale dirigente nan medico
| 390 30| 13 Onen social su competenze fisse ed accessorie atlivitd commernale personale comparto
| 390] 30 14 Cneri saciali su competenze fissa ed accessorie attivita commerciale personale dirigenie medico TEMPO INDETERMINATO
Oneri sociall su competenze fisse ed accessone attivitd commeriale personale dirigente non medico TEMPC
390} 36, 15 iNDETEAMINATO
390| 30} 16 Oneri sociall su competenze fisse ed accessone attivita commerciale perscnale comparto TEMPO INDETERMINATO
390| 30| 17 Onen socah su competenze fisse ed accessorie attivita commerciale perscnale dirigente medico TEMPO DETERMINATO
390] 30 | 18 Onerl sociali su competenze fisse ed accessorle attivitd commerciale persenale dirigente non medico TEMPO DETERMINATO
390| 304 19 Oneri soctah su competenze fisse ed accessone attivita commeraale personale comparto TEMPG DETERMINATO
390] 30| 20 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivita non commerciale
330 30 r 21 i Ornerr sotial su competente fisse ed accessone attivita nen commerciale personate dirigente medico '
' 390, 30| 22 Onern sociali su compalenze fisse ed accassorie attivita non commeroale personale dirigente non medico |
' 390] 30 73 Onen sociali su rompetenze fisse ed accossone attivita non commertiale personale comparto I
Oneri sociali su competenze fisse ed accassorie attivita non commerciale personale dirigente medico TEMPO
390) 30| 24 INDETERMINATC R.457.189,23
Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivitd non commerciale personale dirigents non medico TEMPO
390 30| 2% INDETERMINATO 7192.077,85
390| 30| 26 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attlvita non commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO 11.579.905 82
agh| 30 27 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivita non commerciale personale dirigente medico TEMPO DETERMINATO 1.601.288,36
Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivitd non cammercoiale pessonale dirigente non medico TEMPO
390| 30 | 28 DETERMINATO 159 600,49
390 30 ) 29 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivila non commerciale personale comparta TEMPC DETERMINATG 1.97%.50%,39
| 350} 40| © {Indennita di fine servizic !
1390 40 | 10 Indennita di fina servizia attivith commerciale
390 40 | 11 Indennita di fine servisio attiviLa commerciale persanale dingente medico
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| 390¢ 40 L 12 | Indennita di fine servizio atlivita commerciale personale dirigente nan medico
90| a0 | 13 Indennita di fine servinic atvita commerciale personale caomparto
|
190¢| 40 | 14 Indennita di fine servizio attivith commerdlale personale dirigente medico TEMPO INDETERMINATO
390| 40| 15 Indenmita di fine servizio attivits commerciale personale dirigente non medico TEMPO INDETERMINATO
380)| 40 | 156 ndennita di fine servizio attivitd commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO
390| 40| 17 Indennita di fine servizic attivita commerciale personale dirigente medico TEMPO DETERMINATO
390! 40 18 Indennita di fine servizio attivita commerciale personale dirigente non medico TEMPO DETERMINATO
' 390 40 | 19 Indennita di fine servizio attivitd commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO
390| 40 | 20 Indennita di fine servizio attivith non commerciale
3%30| 40| 21 | Indennity di fine servizio attivita non commerciale personale dinigente medico
390 40 | 22 Indennita di fine servizio attivita non commerciale personale dingente nen medico
390 40| 23 Indennita ch fine servizio attivita non commeroale personale comparto
390 24 Indennitd di fine servizio attivitd non commerciale personale dirigente medico TEMPO INDETERMINATO
|
390 40 [ 25 | Indennita di fine senvizio attivita non commerciale personale dirigente non medice TEMPO INDETERMINATO
393 40 | 26 Indennita di fine servizio attivita non commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATCG
39| 40 | 27 Indennitd di fine servizio attivita non commerciale personale dirigente medico TEMPO GETERMINATC
3907 40 | 28 ndennita di fine servizio attivita non commerciale personale dirigente non medico TEMPCG DETERMINATD
390! 40| 29 Indennita di fine servizio attivita non commercale personale comparta TEMPC DETERMINATO
390| 40 | 30 mdennitd di mancato preavviso attivith commerclale
| 390| 40 ' 11 Indennita di mancato preavvise attivita commerciale personale dirigente medico
350 40| 22 Indennita di mancato preavviso attivitd commerciale personale dingente nan medico
3g0| 40 | 33 Indennit3 di mancato preavviso attivitd cammerciale persanale comparto
390| 40 34 Indennita di mancato preavviso anivitd commercsale personale dirigente medica TEMPC INDETERMINATO
390) 40| 3S indennita di mancato preavviso attivitd commerclale personale dirigente non medico TEMPO INDETERMINATO
390] 40| 36 indennitd di mancato preavwiso attivita commerciale persanate comparto TEMPO INDETERMINATC
| 390| 40 37 Indennita di mancato preavvlso attivita commerciale parsonale dirigente medico TEMPO DETERMINATO
390| 40 | 38 Indennita di mancato preavvise attivita commerciale personale dirigente non medico TEMPODETERMINATO
193 40 | 319 Indennita di mancata preavvisa attivitd commerciale personale comparta TEMPO DETERMINATO
390{ 40 | 40 Indennitad di mancato preayviso attivitd non commerciale
390| 40 | 4} Indennita di mancato preavvisa attivita non commeroiale personale dirigante medico
390) 40 | 42 Indennita di mancato preavyiso attivila non commerciale personaile dirigente nan medica
390| 40 | 43 Indennita di mancato preavwiso attivita non commerciale comparto
390] 401 A4 Indennita di mancato preavviso attivita non commerciale personale dirigente medico TEMPO INDETERMINATO 75%. 500,00
390| 40 | 45 indennitad di mancato preavviso attivita non commerciale personale dirigente non medico TEMPO INDETERMINATO 20.000.00
390 45 indennrtd di mancato preavviso attivita non commerciale comparto TEMPO INDETERMINATC S0.000,00
390 A7 tndennitad di mancato praawwiso attivitd non commerciale personale dirigente medico TEMPO GETERMINATO
| 390] 40 ) 48 Indennita ¢i mancato preavwiso attivita non commaerciale personale dirigente non medice TEMPO DETERMINATC
390 40 | 49 Indennita di mancato preavviso attivita non commerciale comparto TEMPO DETERMINATO
390 %0 | 0 |Costicomplessivi per il personale sanitario destinato slle attivita per la Non Autosufficienza
390 50| 10 Cosli complessivi per il personale sanitanio DIRIGENTE MEDICO destinato alie attivita per [a Non Autosufficienza .
I_]ELQ | 50 + 11 | Costi complessivi per it personale samitario DIRIGENTE NGN MEDICO destinato alle attivita per la Non Autosufficienza
90| 50| 12 Costi complassivi per il personale santario COMPARTO destinato alle attivita per la HNon Autasuficienza
Costi complessivi per il persanale sanitario DIRIGENTE MEDICO destinate alle attivita per |2 Non Autosufficienza TEMPO
39| 50| 13 INDETERMINATO
Casti complessivi per il personale sanitario DIRIGENTE NON MEDH O destinato alie attivita per la Non Autosufficienza TEMPO
350| 50 | 14 INDETERMINATO
Casti complessivi per il personale sanitario COMPARTO destinato alle atlivitd per {a Non Autosufficlenza TEMPD
390| 50 | 15 INDETERMINATO
I
| Costi complessivi per il parsonale sanitario HRIGENTE MEDICO destinato alte attivita per la Non Autosufficienza TEMPO
390| 50 16 DETERMINATO
Costi complessivi per il persanale sapltaric DIRKGENTE NON MEDK.G destinato alle attivita per la Non Autosufficienza TEMPO
380 50 | 17 DETERMINATC
Costi complessivi per il perseonale sanitaric COMPARTD destinato alle athiwvita per la Non Autosufficienza TEMPO
390f L0 18 DETERMINATO
391 60 | 0 |Accamtonamenti per ferie maturate & non godute
390| 60| 10 Accantonamenti per ferie maturate e non godute DIRIGENTE MEDICO
390 640 | 11 Accantonamenti per fene maturate e non godute DIRIGENTE NON MEDICT
]
390 &0 | 12 Accantonamenti per ferie maturate e non godute COMPARTO
: 390 60| 13 Accantonamenti per ferie maturate e non godute DIRIGENTE MEDICO TEMFO INDETERMINATO 20.000,00
390| 60§ 14 Accantonamenti per ferie maturate e non godute DIRIGENYE NON MEDICO TEMPO INDETERMINATO
390 60| 15 Accantanamenti per fene maturate e nan godute COMPARTO TEMPO INOETERMINATO 15.ﬂﬂﬂ.ﬂﬂ"i
. 390 6D | 16 Accamtenamerti per ferie maturate & non godute DIRIGENTE MEDICO TEMPO DETERMINATO
3| 60 17 Accantonamenti per fane maturate € non godute DIRIGENTE NON MEDICG TEMPO DETERMINATO
199 &0 | 18 Accantonamenti per ferle maturate & non godute COMPARTO TEMPO DETERMINATO
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390 70| O (Accantonament! per TFR
390 70 10 Accantonamenti per TFR DIRIGENTE MEDICC
gD 70| 11 Accantonamenti per TFR DIRIGENTE NON MEDICO
3901 70| 12 Accantonamenti per TFR COMPARTO
390 701 13 Accantonament! per TFR DIRIGENTE MEDICO TEMPO INDETERMINATO
on 0 14 Actantonamenti per TER DIRIGENTE NON MEDICO TEMPO INDETERMINATO
393 70| 15 Accantonamenti per TFR COMPARTO TEMPO INDETERMINATO
| 390 70| 16 Accantonamenti per TFR DIRIGENTE MEDICO TEMPO DETEAMINATC
E 390 70} 17 Accantonamenti per TFR DIRIGENTE NON MEDICO TEMPO DETERMINATO
| 393 70| 18 Accantonamenti per TFR COMPARTO TEMPO DETERMINATO
390| 80 | O |Accantonsment| pertrattament! ¢l gulescenza
3| 80| 10 Accantonament) per trattamenti quiescenta DIRIGENTE MEDKCO
390| 82| 11 Accantonamenti per Irattamenti quiescenia DIRIGENTE NON MEDKD
1% 80 | 12 Accantonamend per trattamenti quiescenza COMPARTO
390 80| 13 Accantonamenrti per trattamenti guiescenia DIRIGENTE MEDICO TEMPO INDETERMINATOD
390 80 | 14 Accantonamenti per trattamenti quiescenza DIRIGENTE NON MEDICO TEMPO INDETERMINATO
i90{ 80 | 15 Accantonamenti per trattamenti quiescenza COMPARTO TEMPO INDETERMINATO
300| 0 | O |PERSONALE DEL RUOLO PROFESSIONALE
400( 10 0 |Competente fisse
00| 10 ¢ 10 Stipendio tabellare ¢ altre competenze fisse attivitd commerciale
I 400 10 | 11 stpendio tabellare ¢ altre competenze fisse attivita commerciale personale dirigente
(400 10| 12 supendio tabellare e altre competenze fisse attivita commerciale personale comparto
i
J 44 16| 13 stipendio tabellare e altre competenze fisse attivita commerciale persenale dirigente TEMPO INDETERMINATO
400] 10| 14 stipendio tabellare & alire competenze fisse attvild commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO
| 400§ 10 | 15 stipendio tabellare e altre competenze fisse attivita commerciale persanale dirigante TEMPO DETERMINATO
400 10| 16 stipendio tabellare e altre competenze fisse attivita commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO
10 ¢ 20 stipendio tabellare & altre competenze fisse attivitd non commerciale
00| 10| 21 stpendio tabellare ¢ altre competenie fisse attivita non commercilale personale dingente
- 400] 10| 22 stipendio 1abellare e altre competenze fisse attiviid non commerclale persanale comparta
400| 10| 23 $tipendio tabellare e altre competenze fisse attivita non commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO 131.023,75
400 10 24 slipendio tabellare e alire competense fisse attivita non commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO
400| 10} 25 Stipendio tahellare e altre competenze fisse attivitd non commerciale personale dingente TEMPO DETERMINATO
400| 10 [ 26 stipendio tabellare e altre competenze lisse attivita non commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO
400 20| 0 |Competenie aicessorie
400] 20| 10 Straordinario attivitd commerciale
| 400} 20| 11 stracrdinario attivita commetiale personate dirigente
4(][1:. m | 1z Stracrdimario attivita commerciale personale comparto
400] 201 13 Stragrdinario attivitd commercidle personale dirigente TEMPO INDETERMINATO
400| 20 | 14 Straordinario attivita commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATD
400 20 ] 15 stracrdinario attivita commerciale persanale dirigente TEMPO DETERMINATD
40| 20| 16 Straordinano attneitd commercale personale comparto TEMPQO DETERMINATO
i a00| 20, 20 straordinarno attivita non commerciale
;_4-:1{1 20] 21 straordinario attivith non commerciale personale dirigente ruglo professionale 1
400| 20| 22 straordinano attwita nen commerciale personale comparto ruolo professionale
400 20 | 23 Straordinario attreita non commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO £.09%.93
400| 20 [ 24 straardinano attivita non commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO
20 25 Straordinario aflivita non commercidle persanale dirigente TEMPO DETEAMINATC
' apo| 20| 2 Straordinario attivith non commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO
: 400| 20| 30 Indennith contrattuall ed altre indennita attlvitd commerciale
400 205 3 Indennitd contratiuah ed altre indennitd attivita commerciale personale dingente
400| 20| 32 Indennitd contratiuah ed altre indennita attivita commeroale personale comparto
ll 4001 20| 33 Indennid contrattuali ed alire indennitd attivitd commerciale personale dirigente TEMPG INDETERMINATO
ADD| 20| 34 Indennita contrattuali ed altre indennita attivitd commerciale perscnale comparto TEMPO INDETERMINATO
40010 20 [ 35 indennita contrattuali ed altre indennita attlvita commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO
201 38 Indennita contrattuall ed altre indennita attivith commerciale perscnale comparto TEMPO DETERMINATO
4007 20 | 40 Indennitd contrattuali ed altre indennitd atthitad non commerciate
400| 20 | 41 Indennita contrattual ed altre indennita attivita non commerciale personale dinigente
400 20| 42 Indennita contrattuah ed altre indennma attrata non cemmercale personale comparto
400 20 | 43 Indennita contrattuali ed altre indennita attivitd non commerciale persgnale dirlfgente TEMPC INDETERMINATO 51.552.08
i 00| 20| 44 Indennita contrattuali ed altre indennita attivita non commerciale personale comparto TEMPO INGETERMINATO
40| 20} 45 Indennitd cantrattuali ed altre indennita attivita non commerciale personale dinigente TEMPO DETERMINATO
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400 20 [ 46 Indennitd contratiuvali ed altre indennita artivita non commerdiale personaie comparte TEMPO DETERMINATC
40t 20| 50 Competenze al personale comandato attivitd commerciale
Rimborso onen stipenchale personale non sanitaric in comando da Asl-AQ, IRCCS, Paliclnicr delia Regione  Attivita
- 4D0 | 20 'l 51 commerciale .:
; \ .
| 400| 20| 52 Rimborso oneri stipendiale personale nan sanitaric in comando da Enti Pubblici, Regiom, Universita-Attnata commerciale [
Rimborse oneri stipendiale personale non sanitario in comando da aziende di altre Regiom (Extraregione}-Attivita
400( 20| 33 commerciale
400| 20 | &0 {ompetenze al personale comandato attovita non commerciale
[ Rimbarsg oneri stipendiale personale non sanitano in comando da Asl-AQ, IRCCS, Policlinici della Aegione- attivita non
| 400} 20 ; Bl commerciale
, 400 20 | 62 | Rimborse oner stipendiale personale non sanitario in comando da Ent Pubblici, Regioni, Universita-aitivita non commerciale
Rimborso oneri slipendiale personale ngn sanitaric in comande da anende di altre Aegiom [Extraregione}-attnata nan
4001 20 [ B3 commerciale
400] 20| 70 | Altre competenze attivitd commerciale
400 20| 71 Altre competenze attivita commerciale personale dirigente i
400| 20| 72 Altre competente attivita commerciale personale comparo
400| 20| 73 Altre competenze attivita commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO
4D0| 20| 74 Altre competenze attivith commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATC
400 20 [ 75 Altre competenze attivita commerciale personale dirigente TEMPO OETERMINATO
400| 20| 76 Aitre competenze attivita commesciale personale comparto TEMPO OETERMINATO
400! 20 | 80 Altre competenze allivith non commerciale
| 400 20| 81 Altre competenze attivita non commerciale personale dingente
. 400 20 | a2 Altre compsatenze attvitd non cammerciale personale comparta
r 400 20 | 83 Altre competenie attivita non commerciaie personale dirigente TEMPC INDETERMINATO 2 .0D0,H)
4001 20| 84 Altre competenze attivita noan commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO
| 4001 20 | 85 Aftre competenze attivita non commerciale personale dingente TEMPC DETERMINATC
4030| 20| 86 Altre competenie attivita non commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO
| 400| 20 90 Retribuzione di risultato attivitd commerciale
400| 20 | 91 Aetriburiane di nsultate attivita commerciale persenale dirigente
A00| 20 | 92 | Retribusione dirisultato attivita commerciale persanale comparto .i
400 20 | 93 Retribuzione di risultato attivitda commerciale perscnale dirigente TEMPO INDETERMINATO
400 3| 24 Aetribuzione dirisultatc attivita commerciale personale comparto TEMPO INGETERMINATO
| 400] 20| 95 _ Aetribuzione di nsultato attivitd commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO
ARG M| 96 Retriburione di risultato attivitd commerciale persanale comparto TEMPO DETERMINATO
[, 400] 20 | 100 Retributione di risultato attivita non commergiale
40Q| 20| 101 Retribuzione dirisultato attivita non commerciale personhale dirigente
400 20| 102 Retribuzione di risultato attivita non commerciale personale comparto
40| 20 | 103 Retribuzione di risuliato attivitd non commerdale personale dingente TEMFPO INDETERMIRATO 14.925.13
l: 400 20 [ 104 Reiriburione di risultato attivita non commerciale personale comparto TEMPC INDETERMINATO
!: 4003| 20 | 105 Retribuzicne di risuftato attivitd non commerciale personale dirigente TEMPO GETERMINATO
| a00| 20 [ 106 Retrihuzione di risuftato attivitd non commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO
400 | 30 E 0 |Onerl soclsli su competenze fisse ed accessorie :'
400| 30| 10 Onert sociali su competenze fisse ed accessorie attivita commerciale
400] 10| 11 Oneri social su competenze fisse ed accessorie ativita commercale personale dingente [
i 400 30 | 12 Oneri sociah su competenze fisse ed accessorie attivita commerciala personale compario
: 40G| 30| 13 Oner1 soclali su campetenze fisse ed accessorie attivitd commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO 53.196,58
4001 301 14 Onari sociali su competenze fisse ed accessorle attivith commerciale personale comparto TEMPC INDETERMINATO
400 20| 15 Oneri sociali su competenze fisse ad accessorie attivita commerciale persenale dirigente TEMPO DETERMINATO
400| 30 16 Oneri sociall su competene fisse ed accessorie attivita commerceale personake compano TEMPO DETERMINATG
400) 30 | 20 | Oneri socidli su competenze fisse ed accessorie attivith non commerciale
400 30 21 : Onerrsociah su competenze fisse ed accessane attota non commercale personale dirigente
!r Ap0 | 30 22_1 Oneri sactal su competenze fisse ed accessore attivita non commerciale personale comparto
400 w0 | 23 Oneri sociali su competenza fisse ed accessorie attivitd non commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO
!
; 400 20 | 24 Oneri saciall su competente fisce ad accessone attivita non commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO
40| I | 25 Cneri soclall su competenze fisse ed accessone attivita non commetctale parsonale dirigente TEMPO DETERMINATO
400+ 30| 26 Oneri scoiah su competenze fisse ed accessorie attivita non commerclle personale camparto TEMPO DETERMINATO
| 400, 40 | QO !indennits di fine servizio : !
| 400] 40| 10 Indennita dit fine servizic attivitia commerciale
| 00| a0 | 11 indennitd di fine serazigo attivila commerciale personale dingente
400 40| 12 Indennitd di fine sennnhio attvita commerciale personale comparto
400; 40} 13 indennita di fine servizic attovdd commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO
: 400 40| 14 indennita di fine sarvizio attvita commerciale personale comparts TEMPO INDETERMINATO F
| a00| a0 | 15 Indennita di fine servizio attivita commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATG
L400) 40 | 16 Indennita di fine sarvizio attivitd commerciale personale comparte TEMPO DETERMINATO
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Costi complessivi per il persanale professionale DIRIGENTE destinats alle a3ttivita per la Non autosufficienza

Costi complessivi per || personale professionales COMPARTO destinalo alle attivita per la Non AutosuHioenza

Costi complessivt per il personale professionale DIRIGENTE destinato alle attivitd per la Non AutosuMicienza TEMPO

Costi compilessivi per il persanale professionale COMPARTO destinato alle attivita per la Non Autosufficienza TEMPO

Lostl complessivi per || personale professionale DIRIGENTE destinato alke attivita per la Non Autosuficienza TEMPO

Costi complessivi per it personale professionale COMPARTO destinato alle attivita per la Non Autosufficienzs TEMPO

stipendio tabellare 2 altre competenze fisse attivity commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO
Stipendic tabellare e aitre competenze fisse attivita commaerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO
Stipendio tahellare e altre competenze fisse attivita commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO

Stipendic tabellare e altre competenze fisse attvitd commerciale personale comparta TEMPO DETERMINATO

Stipandic tabellare & altre competenze fisse attivitd nan commerciale personale dingente TEMPO INCETERMINATO
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4001 40 | 20 Indennita di fine servizio attivith non commerciala
00| 40 | 21 Indennita di fine seryizio attivita non commerciale personale dingente
| 400 40 | 272 Indennita di fine s&rvizio attivita non commerciale personale comparto
| 400| 40 | 23 Indenmita di fine servizio artiviva non commerciale personale dirigente TEMPO INOETERMINATO
4001 40 | 24 Indennita di fine servizio attivitd non cormmerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO
400| 40 | 25 Indennita di fine seryizio attivita non commerciale personale dirigente TEMPQ BETERMINATO
400 40 | 26 Indennta di fine servizio attivita non commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATS
4d)) 40| 30 Indennita di mancato preavviso attivitd comimerciake
404 40 | 31 Indennita di mancato preavviso attivita commerciale personale dirigente
400 40 1 37 Indennita di mancato preavwiso attivita commerciale personale compartio
400 43 | 33 | Indennita di mancate preaviise attivita commerciale persgnale dirigente TEMPO INDETERMINATO
400{ 40 | 34 Indennita i mancato preavviso attivitd commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO
400| 40 | 35 indennitd di mancato preavviso attivitd commerciale personale dirigente TEMPQ DETERMINATO
1I 40| 40} 36 Indennita di mancato preavviso attivita commerciake personake comparto TEMPO DETEARMINATO
aDg| 40 | 40 Indennita di mancato preavviso attivitd non commerciale
. 4G0| 401 4l | Indennita di mancato preavvise attivitd non commerciale personale dirigente
ﬂﬂ_[_ 40 | 42 Indennitd dr mancatc preavviso allivita non commerciale personale comparto
400F 401 43 Indennita di mancatc preavvise attivita non commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO
| 400| 40 | 44 Indennita di mancato preavviso attivita non commerciale personate compartc TEMPO INDETERMINATO
400, 40 | 45 Indennita di mancato preavviso attivitd non commerciale personale dirigente TEMPO OETERMINATO
400| 40 | 46 Indennia di mancato preavviso attivitd non commerciale parsonale compano TEMPO DETERMINATO
400 | 50 [ 0 | Costi complessivi per il personale professionsle destinato alle attivits per la Non Autosufficienza
900; 50| 10
d0d| 50 11
rl 400| 50 | 12 INDETERMINATO
400) 505 113 INDETERMINATC
40| S0 | 14 DETERMINATO
400 50 | 15 DETERMINATO
40G| 60 | O jAccentonamantl per ferie maturate @ non goduts
400! 80 | 10 Accantonamenti pet ferie maturate e non godute DIRIGENTE
4001 60 { 11 Accantonamenti per ferie maturate € non godute COMPARTO
40G| &0 | 12 Accantonament| per ferte maturate « non godute (MAIGENTE TEMPO INDETERMINATO
400 60| 13 Accantonamenti per ferie maturate e non godute COMPARTC TEMPQ INDETERMINATC
400 60 | 14 Accantonament! per ferie maturate e non godute DIRIGENTE TEMPO DETERMINATO
4001 &0 7 15 Accantonamenti par ferie maturate e non godute COMPARTO TEMPQ DETERMINATC
400( 70| O [Accantonament] per TFR
A0 7| 10 Accantonament: per TFR DIRIGENTE
4000 70 | 11 Accantonamenti per TFR COMPARTO
400 70| 12 Accantonamenti per TFR DHRIGENTE TEMPO INDETERMINATO
400| 70 | 13 Accantonamerti per TFR COMPARTO TEMPO INDETERMINATO
400 70| 14 Accantonament per TFR DIRIGENTE TEMPO DETERMINATO
40G| TO | 15 Accantonament| per TFR COMPARTO TEMPO DETERMINATO
| 400| 80 | 0 |Accantenamenti per trattamenti di quiescenza
400 BO | 10 Accantonarmenti per trattament) qurescenza DIRIGENTE
400 BD | 11 Accantonament} per trattamenti quiescenza COMPARTO
(400 80 | 12 Accantonamenti per trattamenti quiescenza DRIGENTE TEMPO INDETERMINATO
400 BO | 13 Accantonament) per trattament) quiescenza COMPARTC TEMPO INDETERMINATO
! |
—1 -
410! © O |PERSONALE DEL RUOLC TECNICC
‘410| 10 ; 0 ri::|:|u'||1n|:|-|eIzen.':i.- fisse
410! 10| 10 stipendia tabellare & altre competenze fisse attivitd commerciale
| 410 10| 11 stipendio tabellare  altre competenze fisse attivita commaerciale personale dirigente
410 10 @ 12 | Stipendio tabellare e altre competenze fisse attwitd commeroale personale comparto
410] 101 13
41| 10| 14
|l 410} 10 | 15
410) 10| 16
410} 10| 20 Sipendio tabellare ¢ altre competenze fisse attiviti non commerciale
i_-ll_lﬂ 10! 21 Stipendic tabellare & allre competenze fisse attivita non commerciale perscnale dirigente
41{1: 0. 22 stipendio tabellare e alire competense fisse attivita non commercale personale comparta
A10] 10| 23
Ls10] 10| 24

stipendio 1abellars ¢ altre competenze fisse attivitd non commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATD
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stipendio tabellare e altre competenze fisse attivita non commerciale persorale dirigente TEMPQ OETERMINATO

stipendio tabellare e altre competenze lisse attivith non commerciale personale comparto TEMPQ DETERMINATO

Straordinario attivitd commerciale

Straordimario attivita commerciale personale dirigente

Straordinano attivita commerciale personale comparto

Straordinario attivita commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO

Stracrdinario attnita commerciale perscnale comparto TEMPO INDETERMINATO

Straofdinarto attivita commeriiale personale dirigente TEMPG DETERMINATO

Straordinario attivita commerciale parsonale comparto TEMPO DETEAMINATO

Straordinario attivita non commerciale

Straprdinano attivita non commerciale personale dirigente

Straordinano attivita non commerciale personale comparto

Straordinario attivitd non commerciale personale dirigente TEMPQ INDETERMINATO

Straordinario attivita non commerciale personale comparto TEMPO INDETERAMINATO

Stracrdinario attivitd non commerciale personale dingente TEMPO DETERMINATO

Straordinario attivitd non commerciale personaie comparto TEMPO DETERMINATO

Indennita contrattuali ed altre Indennity attivitd commerciale

Indenmitd contrattuali ed alire indennita attivita commetciale personale dirigente

Indennita contrattual ed altre indennita attivita commerciale personale comparto

indennita contratiuali ed altre indennitd attivith commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO
Indennita contrattuali ed aitre indennita artiviltad commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO
Indennita contrattuall ed altre indennita attivitd commerciale persanale dirigente TEMPO DETERMINATG
Indennita contrattual ed altre Indennitd attivitd commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO
indennita contrattuali d altre indennita attivith non commeciaile

Indennita contrattual ed alire iIndennita attivita non commerciale persanale dirigente

Indennita contrattuah ed altre indennita attivita non commerciale personale comparto

indennita contrattuali ed altre indennita attivita non commerciate personale dirigente TEMPO INDETERMINATO
indennita contrattuali ed altre indennita attivitd non commerdale personale comparto TEMPC INDETERMINATO
Indennitd contrattuali ed altre indennita attivita non commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATC
Indennita contrattuali ed altre indennita attivita non commerciale persenale comparto TEMPO OETERMINATO

Competenie al personale comandato attivita commerciale

Rimborso onen sbipendiale personale nan samitano in camando da Asl AD, IRCCS, Policlinici della Regione - Attivita
commerciale

Rimberse onen stipendiale personale nen sanitario in comando da Enti Pubbiici, Regioni, Universita Allivita commerciale

Ruimborso onen stipendiale personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni (Extraregone}-Attiviti
comméerciale

Competenze al personale comandalo
Rimborso onen stipendiale personale non sanitana in comando da Asl- A0, IRCCS, Policlinici della Regione- attivita non
comimerciale

Fimborso oner stipendiale personale non sanitario in comando da Ent Pubbhc, Regionr, Universita-atioata non commerciale
Rimborso onen stipendiale persenale non sanitario in comando da aziende di altre Region {Extraregionej-attivita non
commerciale

Altre competente attivita commerciale

Allre competenze attvita commerclales personale dirigente

Altre competenze attivita commerciale personale comparto

Altre competenze attivitd commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO
Altre competenze attivita commerciale personale comparto TEMPCO INDETERMINATO
Aitre competenze attivita commerciale personale dirigente TEMPD DETERMINATO

Alre competenze attivita commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO

Ahtre competenze attivita non commerciale

Altre competenze attivita non commerciale personale dirgente

Altre competente attivild non commercale comparto

Altre competenze attivita non cormmerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO
Altre competenze attivita non commerciale persanale comparto TEMPO INDETERMINATO
Altre competenze attivita hon commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATC
Altre competenze attivita non commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATC
Retribuzione di nsultato attivitd commercale

Retribuzione di risultate attrata commerciale personale dingente

Retribuzione di risultato attivita commerciale comparto

Retribuzione di risultato attivita commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO
Aetribuzione di risultato attivila cammerciaie comparto TEMPO INDETERMINATO
Retribuzione di risuttalo athivita commerciale persanale dirigente TEMPO DETERMINATO
Retribuzione di nsultato attivitd commerciale compario TEMPO DETERMINATO
Retribuzione di risultato attivita non commerciale

Retribuzione dinsultato attivitd non commeraoale persanale dirigente

]
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410 10| 26
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414 20| 10
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a10| 20| 12
idlﬂ 20 13
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.l 410( 20, 102 | Retribuzione di risultato attvita non commerciale comparto |
414| 20 | 103 Retribuzione di risultato attivita non commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO
410{ 20 | 104 Aetribuzione di risultato attivita nen commerciale comparta TEMPO INDETERMINATC 311.379,22
410] 20 | 105 Retribuzione di risultato attivita non commerciale persanale dirigents TEMPO DETERMINATO
410] 20 | 106 Retribulione di risultato attivita non commerciale comparto TEMPO DETERMINATC 48.754 53
4101 30 | O |[Onerisociali su competenie fisse ed accessorle
! 410| 30| 10 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivith commarclale
i 412 10 i 11 | Onen sodah su competenze fisse ed accessorie atbvita commerciale personale dirigente
, 410 30| 12 Onen so0ab su competenze fisse ed accessone allwitd commerciale comparto
! 410| 30| 13 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivita commaerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO
! 410| 30 | 14 anen soctali su competenze fisse ed accessone attivita commerciale comparto TEMPO INDETERMINAT(
410 30 | 15 Oneri soclali su competenze fisse ed accessorie attivita commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO
410] 30| 16 Oneri sociali su competenze fisse ad accessorie attivita commerciale comparto TEMPO DETERMINATO
410| 30 | 20 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivitd non commerciale
410| 30 .._-.'_E'l_ Oner so0ali su competenze hsse ad accessorie attivita non commerciale personale dingente 1
(A10| 30 | 22 Cnen sociali su competenze fisse ed accessorie attivita non commerciale comparto I'
(410 30 | 23 Oneri sociali su campetenze fisse #d accessorie attivitd non commerciale personale dirigente TEMPC INDETERMINATO
410| 30 | 28 Onerl sociali su competenze fisse ed accessorie attivitd non commerciate comparto TEMPQ INDETERMINATO 3087 095,482
| 410¢ 30 | 2% Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivitd non commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATC
4146 0| 26 Oneri sociall su competenge fisse od accessorie attivita non commercale comparto TEMPO DETERMINATO 4731.854,13
410 40 | 0 |Indennita di fine servizio
410 40 | 10 Indennita di flne serdtio attivitd commerclale
410; 40 | 11 | Indennita di fine servisio attnata commerciale personate dirigente
410'[ 40 i 12 indennita di fine sennzio attwitd commerciale comparta
410 40| 13 Indennita di ine servizio attivita commerciate personale dirigente TEMPO INDETERMINATO
410 40| 14 Indennita di fine servizio attivita commerdale comparto TEMPO INGETERMINATO
| 410| 40| 15 Indennita di fine servizio attivita commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATC
410| 40| 16 indennita di fine servizio attivith commerciale comparto TEMPO DETERMINATC
410| 40 20 ndennitd di fwe servtio attivitda non commerciale
410 : 40 | A Indenmta di fine secwao attvita nen cammerciale personale dingente
410 40 _ 22 Indennita di fine servizio attvita nen commerciale comparto
410) 40 { 23 Indennita di fine servizic attivitd commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO
410| 40 | 24 Indennita d| fine servirio attivitd non commerciale comparte TEMPO INDETERMINATO
410} 40 { 25 Indennita di fine servizic attivita non commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO
; 410 40| 26 indennita di fine servizie attivita non commerciale compartc TEMPO DETERMINATOD
 a10( 80| 30 i mdennitd di mancato preavviso attivitd commerclale
L 410) 40| 11 Indenmta di mancato preavvso allivitd commerciale personale dingente
; 410 40 | 3?2 Indennita di mancato preavvisc attivitd commerciale comparta
. 410] 40 | 33 Indennita di mancato preavviso attivita commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO
: 410| 40 | 34 indennita di mancato preavviso attivitd commerciale comparto TEMPO INDETERMINATC
4101 40 ] 35 Indennita di mancato preavwiso attivita commerciale persanale dirlgente TEMPCO DETERMINATC |
410} 40| 36 Indennina di mancato preavviso attivila commerciale comparto TEMPO DETERMINATO ]I
410F 40 | 40 Inrdennité di mancato preavviso attivitd non commerciale
410] 40 | 41 Indennita i mancato presvviso attnty ngn commerciale perscnale dirngente
| 410( 40 i -I!,E_g Indennita di mancato preavviso attivitd non commerciale comparto
(410 40 | 43 Indennita di mancato preavviso attivitd non commerciale personale dirigente TEMPC INDETERMINATO
| A10] 40 | 44 Indennita di mancato preavviso attivitd non commerclale comparta TEMPO INDETERMINATO 30,000,800
410] 40 | 45 Indennitd di mancato preaviise attivite non commerniale personale dirigente TEMPO DETERMINATS
4101 40 | 46 Indennita di mancato preavvise aftivita non commerciale comparto TEMPO DETERMINATO
410| 50 | 0O [Costi complessivi per il personale tecnico destinato alle attivita per la Non Autosuificienza
410( 56 | 10 Costi camplessivi per il personale tecnico DIRIGENTE destinato alle attvita per {a Non Avtosufficiensa
410] 50 | 11 Costi complessivi per il personale tecnico COMPARTCG destinato alle attivita per la HNon Autosufficienza
Costi complessmvi per il personale tecnico DIRIGEMTE destinato alle attivitd perla Non Autosufficienza TEMPD
410 S0 12 INDETERMINATO
Losti complessivi per il personale tecnica COMPARTO destinato atle attivita per la Non Autosuffirienza TEMFO
410 5G| 13 INDETERMINATD
- 410| 50| 14 Costi complessivi per il personale tecnico DIRIGENTE destinato alle attivita per la Non Autosufficienza TEMPO DETERMINATD
' Costi complessivi per il personale tecnico COMPARTO destinate alle attrvrta per la Non Autosufficienza TEMPO
410] 50 | 15 DETERMINATO
| 410] 60| O |Accantonamenti per ferie maturate « non goduts |'
410 60 [ 10 Accantonamenti per ferie maturate e non godute CIRIGENTE f
410 60 | 11 Accantonamenti per ferie maturate e non godute COMPARTO
., 410) 60 | 12 Accantonamenti per ferie maturate e non godute DIRIGENTE TEMPO INDETERMINATCO
410! 80 | 13 Accantonamenti per ferie maturate e non gogute COMPARTO TEMPC INDETERMINATO 10.50:0,00
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1410| o0 | 14 Accantonamentl per ferie maturate e non godute DIRIGENTE TEMPO DETERMINATO
410 60 | 15 AccantanamenU per ferie maturate ¢ non gedute COMPARTO TEMPO DETERMINATD
410| 70 | O |[Accantonamenti par TFR
410 70| 1o Accantonamenti per TFR DIRIGENTE
t4101 0 | 11 Accantonamenti per TFR COMPARTO
410| 70 | t2 Accantonamenti per TFR DIRIGENTE TEMPO INDETERMINATO
410] Y0 | 13 Accantonamenti per TFR COMPARTO TEMPD INDETERMINATO
A10{ 70| 1a Accantonarmenti per TFR DIRIGENTE TEMPC GETERMINATO
410] 70| 15 Accantonamenti pet TFR COMPARTO TEMPO DETERMINATC
410[ BO | 0 |Accantonamant! per trattamenti di quisscenza
410| 80 | 10 Accantenamentl per trattamenti quiescenza DIRIGENTE
410 80 | 11 Accantonamenti par trattamenti quiescenza COMPARTO
-410| B0 | 12 Accantonamenti per trattamenti quiescenza DIRIGENTE TEMPD INDETERMINATC
[_-'let_lI 80| 13 Accantonaments per trattamenti guiescenza COMPARTD TEMPO INDETERMINATO
(420) 0 | 0 |PERSONALE DEL RUOLO AMMINISTRATIVO
420| 10 0 [Competenze fisse
4200 10} 10 stipendio tabellare e altre competenze fisse attivitd commerciale
4200 10| 11 | Slipendio tabellare e altre competenze fisse attivits commerciale persanale dirigente
420 10, 12 Stipendic tabellare e altre competenze fisse attivitd commerciale personale comparto
42| 10 13 stipendio tabellare e altre compelenze fisse attivit commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO
4201 10| 14 stipendio tabellare ¢ altre competenze fisse attivitd commerciale personale comparto TEMPD INDETERMINATD
4201 10, 15 Stipendio tabellare & altre compatenze fisse atthvitd commerciale persanale dirigente TEMPO DETERMINATO
420 10 ] 16 Stipendic tabellare & altre competenze fissa attivita commerciale personaie comparte TEMPO DETERMINATO
‘40| 10| 20 Stipendio tabellare @ aftre competenze fisse attivitd non commerciale
4201 10 P21 slipendio tabellare e altre competenze fisse attivita non commerciale personale dirigente
a0l 10 22§ Stipendio tabellare & altre competenze fisse a1Tvita non commerciale comparto
420( 10| 23 Stipendio taheltare e altre competenze fisse atiivith non commerciale personale dirsgente TEMPO INDETERMINATO
420( 16| 24 Stipendio tabellare e alire competenze fisse attivita non commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO
i 420] 10, 25 Stipendic tabellare & aftre competenze fisse attlvitd non commerciale personale difgente TEMPO DETERMINATO
| 4283 10| 26 stipendio tabellare e altre competenze fisse attiviva non commerciale personale compato TEMPO DETERMINATO
r: 420( 20 0 |Competente sccessorie
420| 2¢ | 10 Straordinario atthwtd commerciale
420] 20 | 11 Stragrdinario attivitd commerciale persanale dirigente
470 20 12 Straordinanio attivita commerciale personale comparto
420{ 20| 13 Straordinario attivitd commerciate personale dirigente TEMPO INDETERMINATO
4201 20 | 14 Straordinano attivita commercizle personzle comparto TEMPO INDETERMINATO
420} 20 1% Srragrdinario attivita commerciale personale dirigente TEMPCO DETERMINATO
420 20| 16 Straordinaria attivita commerciale pearsonals comparte TEMPC DETERMINATO
4204 20| 20 Straordinarlo artivita non commerciate
;_4_.'.’.'_(_]1 0] 21 Straordinano attivita non commerciale persanale dirigente
i 420| 20, 22 Straordinano attrvita non commerciale comparto
! 420 20 23 Straordinaric attivita non commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO
{420 20| 24 Straordinaria attivita non commerciale personale comparto TEMPD INDETERMINATO
420 20| 25 Straordinatio attivitd non commerciate personate dirigente TEMPO DETERMINATO
420] 20| 28 Stranrdinarto attivita non commerclale personale comparto TEMPO DETERMINATO
420/ 20| 30 ihdennitd contrattuali ed altre Indennitd attivitd cammerciale
| 420 li]_; 31 indennitd contrattuali ed altre indennita attivity commerciale personale dirigente !
420| 20 i 32 I Indenmta contrattuali ed altre indennity attivitd commerciale persanale comparte |
420( 20 33 Indennita contrattuali ed alire indennita attivitd commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATS
420, 20| 34 indennits contrattuali ed altre indennita attivita commerciale personale comparta TEMPO INDETERMINATO
423 20| 35 Indennita contrattuali ed altre indenntta attivita commaerclale personale dirigente TEMPO DETERMINATO
» 420| 20 | 36 indennita contrattuali ed altre indennita attivitd commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO
420| 20| 40 Indennitd contrattuali ed altre indennitd attivitd non commerciale
| 420] 20 41 | Indennita contrattuali ed alire indennita atlivitd non commerciale personale dirigente
420 20 | A2 Indennrts contrattuah ed altre indennita attivita non commeraiale comparto
420 20 | 43 Indennitd contrattuali ed altre indennita artivitd non commerciale personale dirigente TEMPO (NDETERMINATC
4201 20 | 44 Indennita contrattuali ed altre indennita attivitd non commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATC
| 4201 20 | 45 Indennita contrattuall ed altre indennita attivitd non commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO
| 420] 20| 46 tndennita contrattuali ed altre indennita attivita non commerciale perscnale comparto TEMPO DETERMINATO
420| 20| 50 Competenze al personale comandato attivitd commerclale
Rimborso oneri stipendiale personale non sanitano in comandoe da Asl-AQ, WACCS, Policlinici della Regiane  Allivita
420 20 | 51 commerciale
420) 20| 52 Rimborso onen slipendiale personale non samtang in comando da Enti Pubblici, Regioni, Universita-Allivita commerciale
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Rimborso aneri stipendiale personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni {Extraregione }-Attivita
420| 20| 53 commerciale
4201 20| &0 Competenze al personale comandata
Rimbarse onert stipendiale personale nan sanitaric in comande da Asl-AQ, IRCCS, Policlinici della Regione- attivita nan
420 20| el cammerciale
420| 20| 862 Rimborso aneri stipandiale personale non sanitario in comando da Enti Pubblici, Regiani, Universita-attivita non commeroale
Rimbaoarso aneri stipendiale personale non sanitario in comande da aziende di altre Regiani [Extraregione}-attivita non
420 20 | &3 cammerciale
4201 201 1O Altre competenze attivitd commerciale
420) 20 | 71 Altre competenze attivita commerciale personale dirigente
4200 20| 72 Altre competenze attivita commerciale persenale comparto
420 20§ 73 Altre competenze attivita commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATC
4201 20| 74 Attre competenze attivitd commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO
420 201 75 Altre competenze attivita commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATC
420| 20| 76 Altre competenze attivita commerciale perscnale comparto TEMPC DETERMIMATO
420) 20 | BO Altre competenze attivita non commerciale
A20| 20| 81 Altre competenze attivita non commerciale personale dirigente
420{ 20 | 82 Altre competenze attivita non commerciale comparto
420 20| 83 Altre competenze attivitd non commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO
420 20| 84 Aitre competenze attivitd non commerciale parsonale comparto TEMPO INDETERMINATC
420| 20| 85 Aitre competenze attivita non commerciale personale dingente TEMPO DETERMINATO
420 20| BE Altre competenze attivitd non commerciale persanale comparto TEMPO DETERMINATO
420 20 | SO Retribuzione di risultate attivita commerclale
420 20| 81 | Retribuzione di risultato attivita commerciale personale dirigente
420 20 | 92 Retrikuzione dirisultate attnita commerciale comparto
420 20| 93 Retribuzione di risultato attivita commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATC
420f 20§ 94 Aetribuzicne di risuktato attivita commerciale comparto TEMPO INDETERMINATO
420 20| 9% Retribuziane dirisultato attivitd commerciale personale dirigente TEMPQO DETERMINATO
420 20| 96 Retribuzione di risultate attivita commerciale comparto TEMPC DETERMINATO
420 20| 100 Retribuzione di risuhato attivitd non commerciale
420( 20 | 101 Retribuzione di risultato attivita non commerciale personale dirigente
420 20| 102 Retribuzione di risultato attivita non commerciale comparto
420 20 | 103 Retribuzione di risultato attivita non commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATD
4201 240 | 104 Retribuzione di risultato attivita non commerciale comparte TEMPQ INDETERMINATO
4201 20 | 105 Retribuzione di risultato attivita non commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO
4201 20 | 106 Retribuzione di risultato attivita non commerciale comparto TEMPQ DETERMINATO
4201 30 0 |Oneri sociali su competente fisse ed accessorle
420| 30 ] 14 Onen sociali su competenze fisse ed accessorie attivith commerciale
4200 30, 11 Oneri sociali su competenze fisse ed gecessorie attivita commerciale personale dirigente
4200 30| 12 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivita commerciale comparto
4201 30 | 13 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivita commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO
420| 30 | 14 Cneri saciali su competenze fisse ed accessorie attivita commerciale comparto TEMPO INDETERMINATO
420 30| 15 Oneri sociali su competenze fisse ad accessorie attivita commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO
420 30 ] 16 Cnen sociali su competenze fisse ed accessorile attivita commerciale comparto TEMPO DETERMINATO
420) 30| 20 Oneri saciat sw competenze fisse ed accessorie attivits pon commerdiale
420 30 21 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivita non commerciale personale dirigente
420 A0 | 22 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivitd non commerciale comparto
420 3¢ | 23 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivita non commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO
4201 30 | 24 Oneri sociali su campetenze fisse ed accessorie attivita non commerciate comparto TEMPO INDETERMINATO
4201 30 | 25 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivitd non commerciale personate dirlgente TEMPC DETERMINATO
420] 30 | 26 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivita non commerciale comparto TEMPO DETERMINATC
422 40 | © |indennita di fine servizio
420| 40| 10 Indennitd di fine servizio attivitd commerciale
| 420| 4D | 11 Indennita di fine servizio attivita commerciale personale dirigente
420] 40 | 12 Indennita di fine servizio attivita commerciale comparto
420( 40 | 13 Indennita di fine servizio attivitd commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO
420 40} 14 indennits di fine servizio attivita commerciale comparto TEMPGO INDETERMINATO
420| 40 [ 15 Indennita di fine servizio attivita commerciale personale dirigente TEMPQO DETERMINATO
420f 40 16 indennita di fine servizio attivita commerciale comparto TEMPQ DETERMINATO
420| 40| 20 Indennita di fine servirio ativitd non commerciale
420 40 | 21 Indennita di fine servizio attivita non commerciale personale dirigente
4.?0" 40 | 22 Indennita di fine servizio attivita non commerciale comparto
420] 40| 23 Indennita di fine servizio attivitd nan commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO
4200 40| 24 Indennita di fine servizio attivitd non commerciale comparto TEMPO INDETERMINATO
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420 40| 25 Indennita di fine servizio attivita non commerciale personale dirigente TEMPOD DETERMINATD
420| 40 | 26 Indennita di fine servizio attivitd non commaearciale comparto TEMPO DETERMINATO
420| 40 ] 30 Indennita di mancato preavviso attivith commerciale
4201 40 | 31 Indennita di mancato preavviso attivita commerciale personale dirigente
420 40 | 32 Indennita di mancato preavviso attivitd commerciale comparto
420} 40| 33 Indannita di mancato preavvisc attivita commerciale persanale dirigente TEMPO INDETERMINATO
420t 40| 34 Indennita di mancato preawiso attivita commerciale comparto TEMPO INDETERMINATC
420| 40| 35 Indennita di mancato preavviso attivith commerciale persanale dirigente TEMPC DETERMINATO
420| 40 | 36 Indennita di mancato preavviso attivita commerciale comparto TEMPO DETERMINATO
4201 40 | 40 Indennita di mancato preavviso attivitd non commerciale
420 40 | 41 Indennita di mancato preavwiso attivita nan commerciale personale dirigente
420| 40 | 42 Indennita di mancato preavviso attivita non commerciale comparto
420| 40| 43 Indennita di mancate preavvise attivita non commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO
4201 40 | 44 Indennita di mancate preavviso attivitd han commerciale comparto TEMPO INDETERMINATO 20.000,00
420 40| 45 Indennita di mancato preawviso attivitd non commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO
420| 40| 46 Indennita di mancata preavviso attivita non commerciale comparto TEMPO DETERMINATO
420| 50 | 0 |[LCosticomplessivi peril personale amministrativa destinato alle attlvitd per Ja Non Autosufficienza
420| 50 | 10 | Costi complessivi per il personale amministrativo DIRIGENTE destinato alle attivita per la Non Autosufficienza
420 50 | 11 Costi complessivi per il personale amministrative COMPARTO destinato alle attivitd per la Non Autosufficienza
Costi complessivl per il personale amministrative DIRIGENTE destinato alle attivita per la Non Autosufficienza TEMPO
420] 50 12 INDETERMINATO
Costi complessivi per il personale amministrative COMPARTO destinato alle attivitd per la Non Autosufficienza TEMPO
420( 50! 13 INDETERMINATO
Costi complessivi per il personale amministrativo DIRIGENTE destinato alle attivita per |a Non Autosufficienza TEMPO
420 50| 14 DETERMINATO
Costi complessivi per il persanale amministrativa COMPARTCO destinato alle attivita per la Non Autosufficienza TEMPO
420( 50 | 15 DETERMINATC
420{ 60 | D |Accantonamenti per ferle maturate ¢ non godute
420] 60 | 10 Accantonarnent| per ferle maturate e non godute DIRIGENTE
4200 60| 11 Accantonamenti per ferie maturate e non godute COMPARTS
4200 &0 ¢ 12 Accantenamenti per ferie maturate e non godute DIRIGENTE TEMPO INDETERMINATO
420 &) 13 Accantonament: per ferie maturate e non godute COMPARTO TEMPO INDETERMINATO 10,000,000
420| e | 14 Accantonamenti per ferie maturate € non godute QIRIGENTE TEMPO DETERMINATO
420 60 | 15 Accantonamenti per ferie maturate e non gedute COMPARTO TEMPO DETERMINATO
420| 70 0 |Accantonamenti per TFR
axo| 70 10 Accantanamenti per TFR DIRIGENTE
4200 701 11 Accantonament per TFR COMPARTO
420f 70| 12 Accantonamenti per TFR DIRIGENTE TEMPC INDETERMINATD
420 0! 13 Accantonamenti per TFR COMPARTC TEMPQ INDETERMINATO
423 7D | 14 Accantonamenti per TFR DIRIGENTE TEMPO DETERMINATO
420 70| 15 Accantanamenti per TFR COMPARYO TEMPO DETERMINATO
420| 80 | 0 |Accantonamenti per trattamenti di quiescenza
4201 80 | 10 Accantonamenti per trattamenti quiescenza DIRIGENTE
4200 80 | 11 Accantonament: per trattamenti guisscenza COMPARTO
4201 80 | 12 Accantonament| per trattamenti guiescenza DIRIGENTE TEMPO INDETERMINATO
420} 80 13 Accantonamenti per trattamenti quiescenza COMPARTO TEMPO INDETERMINATC
430 0O 0 [ALTRI COSTI DEL PERSONALE
430| 10 | O |Personale esterno con contratto di diritto privato
430| 10| 10 Personale esterna sanitario medico con contratto di diritta privato - dirigenza
4a0] 10| 11 Personale asterno con contratto di diritto privato - area sanitaria 236.261,16
430 10| 12 Persanale esterno con contratto di diritto privato - area non sanitaria 455,929 99
430 10| 20 Oneri saciali personale esterno sanitario con contratte di dintto private
420| 10| 21 Oneri sociali personale esterng con contratta di dinllo privato - area sanitaria
430| 10| 22 Oneri sociali personale esterno con contratto di diritto privato - area non sanitaria
430| 10| 30 IRAP personale contratta di diritto privato
430| 26 ;1 O ]Onerl sockal personale in quiescianza
430 20| 10 Crnerj sociali personale in quiescienza
430 30 | O [Spese per i) personale religioso convenzionato, compresi gli aneri riflessi
430, 30| 10 Spese per il personale religioso convendionato, compresi gl oneri rifless)
4301 30| 20 Spese per il personale religioss convenzionata, compresi gli oneri riflessi - area sanitaria
430| 30| 30 Spese per il personale religioso convenzionato, compresi gli oneri riflessi - area non sanitaria 120996 48
430 40 G [Personale tiroc, borsista, contr. e ahiettori, compresi ghi oneri riflessi
[430| 40| 10 Parsonate tiroc., borsista, contr. & abiettori, compresi gli oneri riflessi
430 40| 11 Fersanale tiroc., borsista, contr. e obiettori, compresi gl oneri riflessi - area sanitaria
430 40 [ 12 Personale tiroc., borsista, cantr. e sbiettori, compresi gli oneri riflessi - area non canitaria
430| 530 | 0 |Indennithy per attivita di libara docenza di corsi di aggior. svolta da personale dipendente
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| 430 50 | 10 Indenmita per attivita di libera docenta di corsi di aggior, svolta da personale dipendente
130| &0 | O |Compensia docenti etterni
430; &0 | 10 Compens! a docenti esterni

(430) 60 | 11 Cormpensi & docent estermi da pubblico

'E 430| 60 | 12 Compensi a docent esterni da privato

| 430| 60| 13 Attlvith formative svolte da Villa Umbra

! 430] 70 | O [Costi perintegrazione art.31 DPR 761 {indennita De Maria}

l 430] 70| 10 Costi per integrazione art.31 DPR 761 (indennitd De Maria)

:_430 ¢ 11 | Cosli per integrazione art.31 DPR 761 {indennita De Maria) area sanitaria
4307 70| 12 Costi perntegrazione art. 31 PR 761 {indennitd De Marna) - area non sanitana
430! B0 | O |Compensial perionale per participazione alle sperimentazioni cliniche
430| B0 | 10 Compensi 3l personale per participanane alle sperimentazioni chniche

L

'940| O | O |COSTIDIESERCIZIO DELLE ATTIVITA LIBERO PROFESSIONALY
440| 10| O |Compensi diretti per attivith Bbero professionale
440| 10| 10 Compensi diretti per attivita libero professionale
440; 10| 20 Compenst diretti per consulenze
4401 10| 30 Compensi per attivitd certiflcativa INAIL
440| 20| 0 Compansi direttl &l personala &l supporto
440] 20| 10 Compensi diretti al personale dl supperto
44(| 30 : 0 tAccantonamenti al fondo oneri differiti per attivita libero professionale
440| 30| 10 Accantonament al fando oner) differiti per attivna libero professionale

1 440] 40 | O |Accantonamenti al fondo oneri differiti per attivits libero professionale in regime di ricovero

| 4401 40 | 10 Accantgnamenti al fondo anen differiti per attivitd ibero professionale in regime di ricovero

,h"‘_"';nj._?_ﬂ | g [IRAP ALP

i 440| 50 10 IRAP ALP

. 440 | 60 | O |IRAP personale supporto

| 440 | &0 10 IRAP personale supporio
440| 73 | 0 [Onersociali personale supporto
440| 701 10 Onert sociali personale supporto
440! 80 | Q0 |Compartecipaziona al parsonale per attivita libaro-profsssionale (Intramoania)

I 440 R0 | 10 Compantecipazione 3l personale per att. libero professionale intramoenta - Area ospadaliera
4401 80 | 20 Compartecipazione al personale per att. bbero protessionale intramoenia- Area specialistica
440] 80 | 30 Compartecipazione al personale per att_libero professionale intramoenia - Areg sanita pubblica

Compartecipazione al personale per att. hbero professionale intramoenia - Consulenze {ex art. 55 ¢.1 lett. ¢]. d) ed ex Art. 57-
440| RO | 40 58}
A40| BO | 50 Comparntecipanane al personale per att. libera professionale intramoenta - Altro
: |
450, 0 0 | COMPENSE AGLI ORGANT DIRETTIVI
450; 10 | 0 |Indennita, rimborso spese & oneri sociali del Direttore Generale

A50| 10| 10 | Indennita, rimbarso spese e onerl social del Ihretiore Generale
450| 20 | 0 lindennita, rimborso spese € oneri sociali d#l Direttore Amministrativo
450 .?IJ_; _19__; indennita, nmbaorso spese e oneri sociali del Direttore Amministrative

| 450) 3¢ O llrldenniti, rimbarso spese ¢ oner sociali del Direttore Sanitario

| 450[ 30 | 10 Indenmita, rmberso spese e onen soniali del Direttore Sanitario

| 450| 40 | O |Indennita, rimborse spese € oner sociali al membr del Collegio del Revisort
450| 40 | 10 Indennita, rimbarso spese & oneri sociali ai membn del Collegio der Revisori

£ 450| 50 | 0 |Indennith e oneri sociali per comissioni varle

: 450) 0 | 10 Indennila e oneri sociali per commissioni varie

450! 60 | 0 ]Indennita, rimborso spese ¢ onerl sociall del Direttore Socinle
450| &0 | 1O Indennita, rimborso spese e oner) socall del Direttore Sociale
450 70 | 0 [Indennith, rkmborio spese & onerl sociall altri organi istituzionall
45G| 0 | 10 Indennita, rimborse spese e oneri sociali aktri organi istituzionah

460! 0 | © |SPESE AMMINISTRATIVE
460| 10} O !Spese dirsppresentanza
4501 10 | 10 Spese dyrappresentania
460| 20| O |Spese dl pubblicita
a60| 20| 10 Spese di pubblicita
460| 30 | O |Spese postali

| 4&:]_391 14 Spese postali

|460| 40 | O |Cuore per spese condominiali
460 40 10 Quote per spese condermmiah
460 40| 20 Quote per spece candominiah relative ad immaobile athitati
40| 501 0 |Spese legali
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460| 50 | 10 Spese legali
460| 60 | O |Bolli e marche
46| 60 | 10 Balli e marche
460| 7O 0 [(Abkbonamenti, riviste & libri
46| 70 ¢ 10 Abbaonamenti, riviste e libri
460| 80 ) {0 |Premi di assicurazione
460| BO | 10 Premi dl assicuratione
460 80| 11 Premi di assicurazione - R.C. Professionale
450 BD L 12 Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi
| 460 90 | 0 jContravveniioni
4&60| 90 | 10 Contravverzioni
460| 100; 0 Spese perliti, arbitraggi e risarcimendti
| 460| 100, 10 Spese per liti, arbitraggi e risarcimenti
460| 110| O |Altre spese generali e amministrative
460| 110 10 Altre spese generali @ amministrative
460 110| 12 Altre spese generali ed amministrative - Progeiti P.5.R. - Intesa 5.5 R./Universita
460| 110} 20 Rimborei spese viaggi e soggiorno [anche del perscnale dipendente)
460| 120 O |Altre spese generali e amministrative sostenute per la Non Autesufficienza
460| 120| 10 Altre spese generali e amministrative sostenute per la Non Autosufficienza
40| 0 0 |[UTENIE
470] 10| 0 [Energia elettrica
470 14| 14 Energia elettrica attivita commerciale
1 430] 10 | 29 Energia elettrica attivita non commerciale
) 470) 20| O |Acqua
470| 20| 10 Acqua attivita commerciale
| 47| 20| 20 Acqua attivita non commerciale
470| 30| O |Telefono
! 470( 30 | 10 Telefono attivita commerciale
A70] 30| 20 Teletono attwita non commerciale
40| 440 0 [Gas
470 40 | 10 Gas attivita commerciale
! 470 40 | 20 {zas attivita non commerciale
40| 50 0 |Internet
1470] 50| 10 internet
470( 60 | 0 |Canoniradiotelevisivi
470| 60 | 10 Canoni radictelevisivi
470 70| 0O |[Altre utenze
470 70| 10 Altre utenze
470] 80 { 0 |Utenze destinate alle attivita rivolte atla Non Autosufficienza
470 80| 10 Utenze destinate alle attivita rivolte zlla Non Autosufficienza
480y O D ISERVIZI APPALTATI
480} 10 0 ilavanderia
4807 10 | 10 Lavanderna
480| 20 | 0O jPulizia
4BO[ 207 10 Pulizia
480| 301 0 [Mensa
480| 301 10 Menta altivita commerciale
480 30 [ 20 | Mensa attivita non commerciale
480| 40 | 0 |Riscaldamento
480| 40 | 10 | Riscaldamento
480 50 | 0 |[Servizidi elaborazione dati
4R0| 50 | 10 servizi di elaborazione dati
480 60 | O |Servizi di trasporto
480) 60 | 10 Serviti dt trasporto
480 o0 | 11 | Servizi di trasporto non sanitari
480 | 60 | 12 Servizi di trasporto sanitario da privato
480 | &0 13_| Serviri di trasporto non sanitari destinati alla Non Autosufficienza
480 60 | 14 servizi di trasporto sanitari destinati alia Non Autosufficienza
ABO| 60 [ 15 Servizi di trasporto sanitario da altri soggetti pubblici della Reglone
AB0) 70 | O |Smaltimento rifiuti
| 480| 70| 10 Smaltimento rifiuti
480| 80 | O |Vigitanza
48Q| B0 | 10 Vigilanza
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480 90 | Q |[Ahriservizl appaltati
480) 901 10 Ahri servizi appaltati
480 20 | 11 Altri servizi non sanitari appaltat) -da pubblico {&s], AQ IRCSS, Policlinici della Begone) 400,040,00
[ 480] 80 | 12 Altri servizi non sanpitari appaltati -da pubblico
480 S0 | 13 Altri servizi non sanitari appaltati -da privato 5 677.289,00
480{ 90 | 14 Servizi di Tesoreria
| 480 | 100| D |Servizi appaltati destinate alle attivita rivolte alla non autosufficienza
480| 100( 10 Servizi appaltati destinate alle attivita rivolte alla Non Autosufficienza da pubblico
480|100| 11 Servizi appaltati destinate alle attivita rivolte alia Non Autosufficienza da privato
450( D 0 |[ONERI FINAMZIARI
450| 10 | O |Interessi passivi per anticipazioni di tesoratia
490 | 10 | 19 Interessi passivi per anticipazioni di teserena
490| 20 | 0 |Interessi passivi per anticipazioni straordinarie di tesoreria per riplano disavanzi preyisti per legge
450 20| 10 Interessi passivi per anticipazioni straardinarie di tesoreria per nipianc disavanzi previsti per legge
450 | 30 | 0O |Interessi passivi sumutui
450 30 | 10 interessi passivi su mutui 553.000,00
490 | 40 | 0 |Interessi passivi per altre forme di credito di cui art, 3, .2/ D.0gs. 502 del 30/12 /92
450) 40 | 10 Interessi passivi per altre forme di credito di cut art. 3, c.2/f O0.1gs. 302 del 30/12/92
450 | 50 | 0O |Spese su disponibilita finanziarie e altre non attribuibili _.
1@_5_{! 10 spese su disponibilitad finanziarie e altre non attribuibili
490| 60 | O |Interessi moratori e rivalutazione monetaria
420 60 | 10 interessi moratari e rivalutazione monetaria 165.403% 69
490| 70 | 0 |Differenze passive di cambio
490| 70| 10 Differenze passive di cambio
490| BD | O |Altri interessi passivi
490{ 80 | 10 Altri interessi passivi
450| 80 | 11 Altri interessi passivi
4901 80 [ 12 Interessi per canonl dl leasing {finanztario ed operative)
49| 90 | 0 |Altrl oned bancarl
4901 90 | 10 Altri oneri bancari
490 | 100| 0O |Altri oneri finanziari
450 ( 100| 10 Altri eneri finanziari
Perdite su partecipazioni derivanti da ripiani perdite vs societa partecipate o enti dipendenti {art. 32 comma 6 lettere b} e ¢}
40| 10G| 20 [ Lgs 11872011
SO0 0 0 | MINUSVALENZE
SO0 14 0 |[Minusvalenze da alienazione ordinarie beni patrimoniali
SO 10 ¢ 10 Minusvalenze da alienazione ordinarie beri patrimoniall
S00| 20| 0 |Minusvalenze da alienazloni straordinarie di immobilizzazioni
00| 20| 10 Minusvalenze da alienazioni straordinarie di immaobilizzazioni
500| 30 O | Altre Minusvalenze
500 30! 10 Altre Minusvalenze
510 0 G | IMPOSTE E TASSE
210] 10 | O mposte, tasse e tributi a carico azienda (diverse da IRAFP & IRES)
5101 10| 10 Imposte, tasse e tributi a carico azienda [diverse da IRAP e IRES) 72633277
10| 20 | O |IRAP
510] 20 | 10 iRAP i
510f 20 | 11 | IRAF relativa a persenale dipendente B.94%5. 271,45
510f 20 | 12 IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente B§1.204,02
510} 20| 13 |RAP relativa ad attivitd commerciali
clg| 20 14 IRAP relativa al personale convenzionate
19| 30 | O |Imposte & tasse diverse
510| 30§ 10 Imposte e tasse diverse
510| 30| 20 Impaste differite
510 30 | 30 IRES su attivita istituzionale
510 30 | 31 |[RES su attivitd commerciale 135.000.00
530 0 | O |AMMORTAMENTI IMMORBILIZZAZIONI IMMATERIALI
520F 10| O |Ammortamento costidi implante e di ampliamento 1
520} 10| 10 Ammortamentg costi di impianto & di ampliamento
520 20| 0 |Ammortamenti costidiricerca e sviluppo
204 20 | 10 Ammoartamenti costi di ricerca e sviluppo
| 520( 30 | 0 [Ammortamenti diritti di brevetta e dirltti di utilizzazione delle opere d'ingegno :
S20( 30 | 10 Ammaortamenti diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno
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520] 30 | 20 Ammortamenti diritti di brevetto e diritti di utllizzazione delle opere d'ingegna derivanti dall'attivita di ricerca
5201 40 0 |Ammortamento concessioni, licenze, marchi e diritti similari
520] 40 | 1D Ammortamento concessioni, licenze, marchi e diritti similari 484 432 55
520 60 | O |Ammortamento altre imm immateriali
5207 60 | 10 Ammortamenta altre imm immateriali 1428716
520 60 1 20 Ammortamento migllorie su beni di terzi
20! 60 | 30 Ammartamento Pubblicita
| 530] 0 | 0 |AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZION| MATERIALI
530 10| O |[Ammortamento fabbricati
530( 10| 10 Ammortamento fahbricati disponibili
| 530| 10 | 20 Ammortamento fabbricati indisponibili 2.027.332,16
530 | 20 0 |[Ammortameanta impiantl e macchinarl
r5|3'I:] 20| 10 Ammortamento impianti 2 macchinari 1.582,82
530| 30 | 0O |Ammortamemnto attrezzature sanltarie
,.5!39. __§Q ] _1_!:_!_1 Ammortamento attrezzature sanitarie 5.257.9D8 64
530| 40 ¢ |Ammortamento mobili e arredi
530y 40 | 10 Ammoartamento mobili e arredi 915.078,53
530, 50 0 jAmmortamento automezzi '
530} 50 | 10 Ammortamento automezzi 104,553 28
530) 60 0O Ammortamento altri beni
530| &0 | 10 Ammaortamentc altri beni £29.292,29
540 0 0 [(ACCANTOMAMENTI PER SVALUTAZIONI
40| 10 | O |Accantonamento svalutazicne crediti
540| 10| 10 Accantonamento svalutazione crediti
540( 20 0 |Svalutazlone immobilizzazioni 1
4] 20| 10 Svalutazione immabilizzazioni immatariali
5401 20| 20 Svalutazione immabllizzazloni materiali
S4G| 20| 30 Svalutazione immabilizzazioni finanziarie
40| 20 | 40 Svalutazione costi di impianto e di ampliamento
540, 20| 50 Svalutarions costi di ricerca & sviluppo
401 20 | &0 Svalutazione diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegna
40| 20| 70 Svalutaziane altre immobilizzazioni immaterial;
401 20 ] &) Svalutazione terreni
S540| 20{ 90 Svalutazione fabbricati
5401 20 | 10 Svalutazione impianti @ macchinari
40| 20| 110 Svalutazione attrezzature sanitarie ¢ scientifiche
540| 201 120 Svalutazione mobili e arredi
540[ 20 { 130 Svalutazione automezzi
40| 20 ] 140 Svalutazione oggetti d'arte
540| 20 ] 150 Svalutazione altre immobilizzazioni materiali
540| 30 | 0 |Svalutazigne magazzino
>40( 30 ) 10 Svalutazione scorte sanitarie
40| 30| 20 Svalutazione scorte non sanitarie
540 40} O (Altre svalutazioni
540) 40 | 10 Altre svalutazion
550 O 0 [ACCANTOMAMENTI Al FONDI RISCHI ED ONERI
i550| 10| O |Accantonamenti perimposte e tasse
550 10| 10 Accantonaments per imposte & 1asse
55O 10| 0 Accantonamenti per imposte e tasse - accertamenti, candani, etc,
550| 20| 0 [|#Accantonamento al f.do equo indennizzo i
S0 20| 10 Accantonamenti al fondo equo indennizzo 142.000,00
550| 30 | 0 |Accantonamento rischi{su liti, arbitraggi, risarcimenti)
5501 30 | 1D Accantonamento rischi {su liti, arbitraggi, risarcimenti)
5530 30| 11 Accantonamenti per cause civili e oneri processuali
550] 30 ] 12 Accantonamenti per contenzioso personale dipendente
550 30| 13 Altri accantonamenti per rischi
oo 30| 14 Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto dl prestazionl sanitarle da privato
550 A0 [ 15 Accantonamenti per copertura diretta dei rischi {(autoassicurazione)
550 40| 0O |Accantonamentl al fondo oneri per rinnowi contrattuali
5501 40 10 Accantonamenti al fondo oneri per rinnowvi contratiuali
553 40 ) 20 Accantenamento al fondo oneri per incentivazione
S50 40| 30 Accantonamento al fondo onerl per stragrdinari
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S50} 40 | 40 Accantonamento al fondo oneri per altre comp. Acc. N
550 40 | 50 Accantonarento al fonde oneri ind. Fine servitio
=50( 40 | 11 Acc. al fondo oneri per rin.contrattuali - RS convengioni MMG/Pls/MCA ed altr]
550 40 | 12 Acc. Rinnovi contratt dirigenza medica
550) 40 | 13 Acc. Rinnowi contratt. dirigenza non medica
S>0f 40 1 14 Acc. Rinnovi cantratt, Comparto
550! 40| 15 Altri accantonamenti per rinnovi contrattuali
55| 40 | 16 Acc. Rinnov] convenzioni Medici Sumai
550| 50 | 0O |Accantonamential fondo oneri per personale in qulescienza
550] 501 10 Accantonamenti al fondo oneri per persanale in quiescienza
550( B0 0 |Altri accantonament|
550 60| 10 Aitri accantonamenti
550| &0 | 30 Accantanamento per altri oneri e spese 8.004.909 51
S50 60| 40 Accantenamento per Incentivazioni per il personale convenzionato
550 &0 | 50 Accantonamento per fondi integrativi pension)
530 70 0 |Accantenamenti per interessi di mora
| 550 701 10 | Accantonamenti per interessi di mora
550 BG | O |Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati
550{ 80 | 10 Accantonamenti per gquote inutllizzate contributi da Regione ¢ Prov, Aut, per quota F.5. vincolato
550| 80 20 Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici {extra fondo} vincolat|
50| 80| 30 Accantorrament) per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca
c50| B0 | 40 Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolat] da privati
550 %3 | 0 |Accantonamenti per premio oparosith SUIMAI
5501 901 10 Accantanamenti per premioc operosita SUMAI
530f 100| O |Accantonamento par azionl di slsterna — Non sutosufficienzs
| 250) 100 10 Accantonamento per azioni di sistema — Non autosufficienza
560 0O 0 [RETFIFICHE D4 VALDRE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
560 10 | 0 [Svalutazioni di attivita finanziarie
>a0] 10| 10 Svalutaziont di attivita finanziarie
570| Q@ | 0 |SOPRAVVENIENZE E INSUISSISTENZE PASSIVE
570 18| O |Perdite su crediti
'570| 10 | 14 Perdite su crediti 0,00
570 20 {0 |Sopravvenienze passive
S70] 201 10 Sopravvenienze passive
S70[ 20 | 11 | Sopravvenienze passive vfASL-AQ, IRCCS, Policlino relative alla mobilita intraregionale
70| 201 12 Altre sopravvenienze passive v/ASL-AQ, IRCCS, Policlincii
oD 20| 13 Sopravvenientze passive v/terzi relative alla mobilita intraregionale
570 20| 14 | Sopravvenienie passive v/terzi relative al personale dirigenza medica
| s70[ 20| 15 | Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale dirigenza non medica
270 20| 16 Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale comparto
70| 20| 17 Sopravvenienze passive v/iterzi relative alle convenzioni con medici di base
| 570] 20 | 1§ Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica
SF0| 20| 19 Sopravvenienze passive w/terd relative all'acquisto prestaz. Sanitarie da operatori accreditati
S57Q| 20 20 Sopravvenienze passive viterzi relative all'acquista di beni e servizi 0,00
S| W | 21 Altre sopravvenienze passive v/terzi 16.364,37
5700 20| 22 Sopravvenienze passive vterti relative alla mobilith extraregionale
570! 30 | O |Arrotondamenti passivi
ST 30| 10 Arratondamenti passivi
570 40 | O |Sopravvenienze passive
1570 4D} 10 Sopravvenienze passive
S0 50| O [Scontie abbuoni passivi
570 50 | 10 Sconti e abbuani passivi
270| KO 0 |Insussistenze dell'attivo
570; &0 | 10 Insussistenze dell'attivo
S0 60| 11 Insussistenze dell'attivo v/ASL-AD, IRCCS, Policling
| 570 60 | 12 Insussistenze passive vw/terzi relative alla mobilita extraregionale
570 a0 | 13 Insussistenze passive viterzi relative al persanale
570 60 | 14 Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base
570 a0 [ 15 Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica
E 570 60 [ 1& insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz, Sanitarie da operatorn accreditati
| 70| 6O 17 Insussistenze passive viterzi relative all'acquisto di beni e servizi |
' 570 60 | 18 Altre Insussistenze passive v/terzi 0,00
5701 73 | O Ahre sopravvenienze e insussistenze passive
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/0] 70| 10 Altre sopravvenignze e insussistenze passive
570| BO | 0O {Oneritributari da esercizi precedanti
57 BO[ 10 Oneri tributari da esercizi precedenti
EFal 90 | O [Oneridacause civili
70| 9o | 10 Oneri da cause civili
570 93 | 20 Altri oneri processuali
570|100 O |Altri oneri straordinari
570] 100( 10 Altri aneri straordinari
SBOF 0O 0 |RIMANENZE
LRD| 10 0 |Marci c¢/rimanente iniziali
cBO| 10| 10 Merci c/rimanenze inizlall sanitarie
5801 10| 21 Oszigeno
| 580 10 12 Prodatti dietetici
SBO( 10| 13 Predotti farmaceutici ed emoderivati
SBO| 10| 14 Altri beni e prodotti sanitari
5840 10 15 Sangue ed emocamponent)
%80| 10| 18 Dispositivi medici
280 10| 17 Materiaili per la profilassi ipienico-sanitaria
580| 10| 18 Prodotti chimick
801 10 19 Materiali & prodotti per uso veterinario
580) 10| 20 Merci ¢frimanenze iniziall non sanitarie
580 10| 21 Frodotti alimentari
80| 10} 22 Materiali di guardarcba, di pulizia e di convivenza in genare
%85| 10| 23 Combaustibili, carburanti e lubrificanti
80| 10| 24 supporti informatici e cancelleria
S80) 10| 25 Materiale per la manutenzione
gB0| 10| 26 Altri beni e prodotti nan sanitari
_ _ TOTALE COSTI| 308.862.845,82
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RICAWV
L9
0 CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIC
590 10 Q . .
Contributi cfesercizic da Reglone per guota f.3.n. (ndistinta
90 10 10 . . . .
Contributi cfesercizic da Ragigne per quota f.5.n. indistinta 54.996.911,00
590 20 0 o e - . .
Contriputi c¢fesercizio da Regione per gquota F.5.n. vincolata
~20 20 10 Contributi ¢/esercizio da Regione per quota f.s.n. vincolata 0,00
b ) 20 20
Contributi c/esercizio da Regione per quota f.5.n. vincolata - Obiettivi di pians L. 662796 e L. 13372008
=930 20 30 o .. . . . . L
Contributi c/esercitio da Regiona per quota f.s.n. vincolata - Sanita penitenziaria L. 244/2007
»90 30 © Lontributi c/esercizio da Regione per funzioni sub: delegate statalf
330 30 10 Contributi c/esercizio da Regione per funzieni sub delegate statali
290 a0 il . . . \
Contributi ¢/esercitio da Regione per funzioni sub delegate statali extra fonda vincolas)
590 an 12 . . . .
Contrlbuti ¢fesercilic da Regiaone per funzioni sub delegate statali extra fondo altro
290 a0 0 v e - . . .
Contributi ¢fasarcitio da Regions per funzieni delegate regionali
530 40 10 N : . .
Contributi c/eserczio da Regione per funzionl delegate regionall
590 4 11 . . . .
Contributt cfesarcizio da Regione per funzionl gelegate regionali extra fondo vincolat)
593 A% 12 N i .
Contributi c/esercizio da Ragione pe+ funzioni delegate regionaii extra fondo altro
S50 14} (1) . .
Contributi c/esercitio da Regione per imborso prestazlani in regime dl dcovero [DRG)
L9 50 14 . . . .
Contributi c/esercizio da Pegione per rimboerso prestaziond in regime di ricoverc (DRG)
290 &0 ()
Contributi ¢/eserclzio da Reglone per imborso prestaziond ambulatoriall & dlagnostiche
530 (4] 10 T . . . .
Contributi ¢/esercizio da Regione per rimborso prestaziont ambulatortall ¢ diagnostiche
590 70 0 Lontributi cfesercizic da Regione per ulteriori finanziamant]
30 70 10 Contributi c/esercizio da Regikone per ulteriori finanziamenti
590 70 20
Contributi ¢/esercizio da Regione ger finanziamento della Non Autosufficianza [risorse regionali}
590 F0 30
Contributi da Regione o Prov. Aut. [extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancic regionale a titolo di copertura LEA
590 70 40
Contributi da Regione o Prov. Aut. [extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilantic regionale a titelo di copertura axtra LEA
70 &0 . . : . :
90 Contributi da Regione o Prov. Aut, {exira fondo) vincalati
aD i b0 .
3 Contribut! da Beglone o Prov. Aut, {extra fondo) - Altro
230 80 0 Contributi cfesercizio da Amministrazioni statali
590 50 10 Contributl c/esercizio da Ministero delta Sanita - extra fonde vincolati
590 50 20 Contricuti cfesarcizio da Ministero deli'Universitd- extra fondo yingolatd
90 4 3 Contributi cfasarcizio da Ministero della Difesa- axtra fondo vincolati
20 &0 40 Contributi cfesercizio da altre Amministraziont statali- extra fondo vincolati
5490 B0 11 . _ . N . . .
Contnbuti cfesercizio da Amministrazioni statali extra fondo vinealati
+30 &0 12 Contributi cfesercizio da Amministrazioni statali extra fondo aliro
290 a0 13 . .
Contributl o/esercizio da Regione per guota ¢el Fondo Ratonale per [a Non Autosufficienza
5940 BO 14 ‘ . .
Contributi cfesercizio da Amministrazicni statali per quota del Fondo Nazionale per la Non Autosufficlenza
0 o . . . . e
290 8 1 Contributi da Ministero delfa Salute per ricerca corrente [di tipe istituzionale)
820 & I . - . .
=90 1 Contributi da Ministero delta Salute par ricerca finalizzata
590 90 0
Contributl cfesercizlo da altri &nti
780 30 10 Centributi cfesarcizio da Comueai - extra fondo vincolatl
+90 30 20 Contributi cfesercizio da Provincie - extra fondo vincolati
550 30 30 Contributi ¢/esercizio da settore pubhlico atlargato - extra fondao vincolati
>30 30 31 Contributi cfesercizio da altri enti pubblici - extra Fondo vincelati
030 0 32 Cantribuli ¢fesercizio da altei enli pubblici - extra fondo aliro
230 20 33 Contributi cfesercizio da Asl/Aofirces/Policliniei - extra fondo vincolati
a
390 S0 3 Contnbut cfesercizio da AslfAoflrces/Policlinici - extra fando altro
290 %0 15 Contributi cfesercizic per ricerca corrante da Regione
290 30 36 Contributi cfesercizio per ricerca corrante da altri enti pubblici
-
330 0 3 Contnbuti cfesercizio per finalizzata da Regione
3
220 30 8 Cantnbuti cfesercinio per ricerca finalizzata da altr ent pubblic
»20 %0 39 Contributi esercizio extra fondo - Gettito fiscalita reglonale
40 . . . D
290 30 Contributi ¢/esercizic da enti privati
590 a0 41 N .
Contributi c/asercizio per la Legge 210/92

Ragina 1




AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA

[ il

-

MIECATG.. /8
Ay 7013

F - r -
iRk AyeagRfor, . L

Bilancio preventive economico

[

e L 9

. $UO

P SRR e

L SRAR e

o oL
23-FN1 YU .0

e

L

-y

Fagina ?

T e
e 5
E PIAND DE} CONTI
O o
AN
z | E
E 5 BILANCIO PREVENTIVD
= ] »  |DESCRIZIONE ECONOMICO 2014
290 90 4.2 . . . .
Contributi c/esercizio [stituto Tesoriere
590 a0 43 o - )
Contributi da privali per ricerca
S90 100 Q g . . . -
Rettifica contributi c/esarcizio per destinazione ad investimenti
5 a0 100 10 Rettifica contributi in ¢/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regions ¢ Prov. Aut. per quota F.5, regicnale (quota
indistinta e vincolata) 0,00
590 100 20 _ o o o
Rettifica contributi ¢/esercizic per destinazione ad investimenti - altri contributi
590 110 G . .
Utidizz o fondi per quete inutilizzate contributi vincolat] di asarclzi precedenti
590 110 10
Utilizza fond| per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per queota F.5. regionale vincolato
590 | 110 | 20 - |
Witilizzo fondi per guote inutilizzate contributi di eserclil precedenti da soggetti pubbilici fextra fondo) vincolati
590 110 30 . ] o -
Litilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esarcizi pracedenti per ricerca
290 110 40 . . o .
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contribut| vincolati dl esercizi precedenti da privati
600 0 1] RICAYI PER PRESTAZIDONI
G000 10 0  |Prestazioni ad Aziende sanitarie della Regione
5K} 10 10 ARimborsg per prestazigni in regime di ricovera (DRG] 127.323.477,10
00 10 20 . .
Rirnbaorsn per prastationi ambulatoriall e diagnostiche
00 10 1
Rimborsi per prestazioni di specialistica ambulatoriali & di pronte soccorsa non seguite da ricoverg 49 530.000,00
6K 14 F¥.
Rimborsi per prestazioni di neuropsichiatria infantile 0 00
600 10 23
Rimborsi per prestazioni di screening
&S00 10 30 . e e e .
Altre prestazioni @ Hmborsi vari attivita commerciale
&0 10 30 :
Altre prestaziont ¢ rimbossi vari attivitd non comemerciale
&00 10 50 Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale
(1] 21 T
600 1 0 Prestazicni di File F
&0 10 61 o . .
Prestazioni di ercgazione di farmaci in regime di File F, Doppio Canale, primo ciclo terapeutico 22.880.000.00
&0 104 it Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. Assistenziale
&00 10 &80 Praestazioni servizi farmaceutica convenzionata
500 10 a0 Prastazioni termali
B0 10 100 Frestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso
G600 10 110 . N . — . o
Altre prestazioni sanitarie ¢ socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 100000, 00
&00 0 0 [Prestazioni ad Ariende sanitarie extra - regionali
&00 20 10 Rimborso per prestazioni in regime di ricovers [DRG) 14. 718 .000,00
500 20 20 Rimborso per prestazioni ambulatorialt e diagnastiche
&00 0 2l _ _ )
Rimbarsi per prestazioni di specialistica ambulatoriali e di pronto saccorsn non seguite da ricovere 3.742.000,00
&0 20 22 .
Rimborsi per prestazioni di neurapsichiatria Infantile
a0 262 23 )
Rimbors| per prestaziond d} sereening
600 20 30 o .
Altre prestazioni e rimborst vari atthvith commerciale
(0] 28 4G S . i .
Aftra prastazioni @ rimiorsi vari attivitd nen ommerciate
HX) 0 50 Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensatione [resid, & semiresid. ]
600 20 &0 Prestazioni di Flile F
00 20 &l . . ] - ) o
Frestazion} di erogazione di farmaci in regime di File F, Doppio Canale, prima ciclo terapeutico 1.639.000,00
ead 20 0 Prestazioni servizi M MG, PLS, Contin. assistenziale Fxtraregione
&00 20 BD Prestalioni servizi fFarmaceutica conv enzionata Extraregione
600 20 90 Prestazioni termali Extraregione
600 20 100 Prestazioni trasporte ambulanze ed elisoccorso Extraregione 95,000,000
6500 20 110 Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggetta a compenzazione Extraregiona
b ) 20 120 Altre prestazioni samtarie @ sociosanitarie non soggatta a compenzazione Extraregione 17.000,00
600 20 130 Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria Extraregione
00 20 140 Ricavi per cessione di emocomponenti ¢ cellule staminali Extraregione
&0 20 150 Ricavi per differenziale tariffe TUC
600 30 0 |Rlcavi per prestazioni sanitarie erogate da soggetti privatl v/ residenti extraregiane in compensazione {mobilita attiva}
&00 10 10 Prestazion di ncovero da priv. extraregione in compensagione [mokilita attiva)
£00 10 20 Prestazioni di ambulatoriali da priv. extraregione in compensazione {mobilit attiva)
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500 I0 30 Prestazions ¢ File F da priv extraregione n compensazicne (matihta atthival

Altre preilanon sanitane erpgate da privah v/residenti extraregione in compensazione (mobilita attiva)

(L 30 40

00 40 0 |Atre prestazioni sanitarie - Mobilitd atthva internarionals

600 40 10 Atre prestazioni sanitarie - Maobilitd attiva internazicnale

600 50 @ |Prestazioni di assistenza odontolatrica protesica ad oriesics L.R. 7/2008

600 %0 10 Prestaziom di assistenza odontoatnica protesica od orteaca LR 742008

&10 0 0 [PROVENTI E RICAWY DEVERSI

&10 16 0 |Ricavi per servizl 3 ent! previdentiall

610 10 10 Hicawvi per servizi a enti previdenziali attivitd cammerciale

610 10 20 Ricav) per servizi a entl previdenziah della RBegione attivitd non commerciale 24000, 00
610 20 0 |Rlcavi per servizi resi ad Amministrazioni pubbliche

GBI 20 10 Ricavi per servizi resi ad Amministrazioni statal] attivilad commerciale

B10 20 0 Ricawv per servizi resi ad Amministrazion statal atbivitd non cammeérciale 833.000,00
H10 20 30 Aicavi per servizi resi ad altre amministrazioni pubbliche attivitd commerciate

| &10 20 40 Ricavi per servizi resi ad alire amministrazioni pubbiliche attivitd non commerciale

610 a0 0 |Ricavi per servitl resi ad altr enti del settore pubblico allargato

610 30 10 Ricavi per servizi resh ad altri enti del settore pubblico allargato attivita commerciale

610 30 20 Ricaw per servizi res) ad altr enli del settore gubblico allargate della Regione attivita non commerciale 150.000 00
610 40 0 |Ricawl per servizl di natura ospedaliera a privati paganti

£10 40 10 Hicawvi per prestaziom di ricovero 700,000 00
&10 40 20 Ricavi per prestanon specal. e di diagn. strumentale in stiutture pubbliche 160.000,00
&10 an 10 Diffarenze atberghiere camere speaali attivita commerciale 30.000,00
&10 a0 40 Cifferenre alberghiere camere speciali attivila non commearciale

610 40 5 Ricavi par prestationi Kbero-professional attivild commerciale

610 40 (4] Ricawvi per prestazioni libero-professtonal! atthitd non commerciale

£10 40 b1 Hicawi pet prestazion sanitane intrameenia  area ospedaliera 479.000,00
510 40 [P Ricav) per préstarioni sanilane intramoenia  area speciahstica 1.150.000,00
&10 A0y &3 Ricavi per prestazioni sanilarie intramoema  consulenze ex art. 55 cllett.c) djed exart 57 0 58 2/1.000,00

Ricaw per grestazioni sanitane intramoenia  consulenze ex art. 45 c.1 lett.c).dl ed ex art 57 e 48 {AslfAo/ Ircos/Policlinich della

610 40 &l Regione| &00. 000,00
610 40 &5 Ricavi per preslazioni sanitarie intramoenia - altro 150.000,00
610 40 (211 Ricaw per prestazion) santane intramoesnia - altre (Asl/Ao/irces/peliclingi dalla Regione]

610 44 10 Ricavi per altre prestanions d1 natura ospadahera attivila commeroiale 10.000,00
610 40 B0 Ricavi per altre prestazioni di natura ospedalizra attivitd non commercials 120.000 00
610 40 a0 Aicawv per cessiom di altr bam athivita commerciale

510 40 100 Ricaw per cessioni di altri beni attivita non commerciale

&10 S0 0 {Ricavi per prestazioni di natura verritoriale a privati paganti

610 L 10 Retie R5.A,

610 pa 11 Rette strutture residentlall ¢ semiresidenziali

610 %0 12 Ricawi per attivita di nabilitazione € sonio-sanitaria eseguita da strutture a gestione diretta

610 50 20 Serviiy medgiona deliavore

610 50 30 Ricavi del Dipartimantn dl Prevenzione

610 &0 31 fican del Dipartimento di Prevenzione agn comm le

610 50 32 Ricavi del Dipartimento di Prevennone comm, le
410 L0 40 Derits weterinan di cun allart.3 D Lgs %1/927 altivita commergiale
10 50 50 Dinitt) veteninan di cun all'art. 3 D Lgs S1/92 attivita non commerciale

610 50 &0 Servizio medicina legale

610 o0 &1 Servizic medicina legale non camm, e

10 50 &l SYeryizio medicina legale comm. le

610 50 70 Ricavi per prestazioni filkero-professionall di natura territoriale attivith commaerciale

610 = A0 Ricavi per prestazioni libero-profesiiondii di naturs termtoriale attivitd non commerclale

&10 50 al Ricavr per grestazigni sanitare intramoenia area specialistica

510 50 a7 Ricawi per preslanoni sanitaris (ntramoenia natuta terri. atl.n.c commercale areq sanita pubblica

Fagwa 3



2,
1 e
 MLEEATD
. M 2 SR I A - .
AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA Bilancx pravantivo economico EDHE T
2V 0134 /500 n x TR
{ '“'*:_'My..“lﬂ 1.3 L AN A 1
. S STt g e e 1o e Y A ) EmE—— :
E PIANG DEI CONTI |
o [
[+ 4
5 E E BILANCIO PREVENTIVO
=2 i 2 |pescrizione ECONDMICO 2014
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia di natura terri. att.n.c commercale consuiente ex art. S5 c.1iatt ¢|.d) ed ex art 57
610 50 83 eS8
ficavi per prestazion samitarie intramoenia di natura terfi atin.c commeraale consulenze ex art. 55 c. 1 lett.c),d) ed ex art 57
510 50 84 e 58 (Aslf Ao/ Irces/Polichmic della Regione)
&£10 S0 85 Ricawvi per prestazioni sanitane intramopema di natura tern. att.n.c commerciale - aliro
&810 50 1 Ricavi per prestanion: samitane inframoena di natura tern. att.n.c commerciale - altro (AslfAo/Irces/policlinici della Regione]
610 L0 a0 Ricavi per altre grestaniom di natura terrritoriale aitivita commeroale
610 50 100 Ricawvi per altre prestazioni di natura territoriale attivitd non commerciale
610 50 110 Ricay) par cession dr altr) bent atthita commerciale
&10 1) 120 Ricavi per cessioni di altn bani attvita non commeroale
610 &0 0 |DHritti per rilascic di certificati, cartelle clinicha e sltri diritti sanitari
6lo a0 10 Dhritti per nlascio di certificati, cartelle cliniche e altr diritt) sanitan altivita commerciale
&£10 B0 20 Carith per nlascio di certificati, cartelle cliniche e altr diritti sanitar) attivitd non commerciale 120 000,00
a10 Fa 0 |Multe, ammende # contravvenzioni dei wigill sanitari
610 70 10 Multe, ammende ¢ contravvenzioni dei vigili sanitan
610 BO 0 |Sperimentazioni
610 20 10 Sperimentanon 750006, 00
610 30 ¢ |Altri proventl ¢ ricavi diversi
610 H) 10 Alln provent e ncavi diversi atlivitd commerciale 450.000.00
610 a0 20 Altri groventi e ricav diversi attmath non commerciale
610 30 30 Altri proventi e ricavi per cessione sangue ed emacomponenti v/ privati
&20 0 {}  |CONCORSI, RECUPERI, RIMBORSI SPESE
620 10 0 |Concorti da parte del personale relle spese per vitto, vestlario = allogglc
620 10 10 Concorsi da parte del personale nelle spese per witto, vestiano e alloggio - att. comm. 50.000,00
s70 0 0 |Recuper per azioni di rlvalsa
620 20 10 Recupen per prastazioni sanidarns
bl 20 20 Recuperi per altre aziom di nvalsa
620 10 0 Concorsl, rimborsi ed altri recuperi da sopgetti divers|
620 0 10 Fimbors: altwita non (ommerciale 10.000.00
620 30 20 Rimborsi attivita commertiale
620 3D 0 {oncorsi da Comuni per integrazione rette RSA
620 30 40 Concorsi da privali per atbivita socio-sanilana in RSA ¢ alire strutture sanilaris attivits commerciale
620 30 50 Concars: da privat per attwvita socio-sanitaria in RSA o altre strutture sanitane athyitd non commercale
£20 10 &L Recuperi spese legah, telelomiche e postal) 10.000,00
620 Ele 0 Rimborso vitto e alloggic da nan dipendent 10.000,00
620 30 30 Remborso personale comandato
&20 10 g1 Rimborso personale comandato v/ AslfAofirees/polichrc della Regione
620 {4 a2 Rimberso personale comandato w/Ent pubbiio
&20 10 B3 Aimborso personale comandato v/Regione
620 30 a0 Rimborio INAIL infortuni personale dipendente 200.000,00
&20 30 91 Rimborso malattia personale dipendente
620 30 100 Altr concors)  atuvita commeroale
620 g 110 Altri concersi - attivita non commercrale
&20 10 120 Altny recuperi attivita commerciale
620 k[ 4 136 Altri recuperi attivila non commeriale 200000, (0
620 ao 140 Altr nmborsi assicurab 0,040
520 30 150 Rimborsi dalie anende farmaceutiche per il Pay Back
&20 10 151 Pay-back per it superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale
620 0 152 Pay-back par superamento del tetto deila spesa farmaceutica ospedaliera
620 10 160 Rimborsi per acquisto di beni da parte di Asl/AO/IRCCS, Polichmic della Regione 870,000, 00
620 0 1805 Himbors) per acquints d bem da parte g AsIAQTRECS, Polichmiao della Regionp comm la
&20 30 1561 Rimborsi per acquisto di beni da parte viaitn enti pubbles
620 0 L/ Allri concorsi, recupert & rimbars per athivita Lipiche da parte di AM/AO/IRCES, Policlinici della Regiong 25 (00, 00
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620 a0 171 Alin concarsi, recupern e nmborsi per attivita tipiche vfalin enh pubhblo

620 30 172 Altrr concorsi, recupen € nmborsi per attivita tipiche v/Regione 150,000, 00
630 0 0 |COMPARTECIPAZIONE ALLA SPESA PER PRESTAZION| SANITARIE

b3l 10 0 |Compartecipazione alls spesa per prestazioni in strutture pubbliche {tickst)

&30 10 10 Compartecipazione alla spesa per prestazioni in strutture pubbliche (ticket)

&30 10 11 Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanilarie - Tickat sulie prastazioni di specialistica ambuylatoriale 4. 460,000 00
L 10 12 Compartecipazione alla spesa per prestaziomi saniane  Ticket sul pronlo soccorse 300.000,00
630 10 13 Compartec/pazione alla spesa per prastarioni sanitarie - Ticket altre 500 000, (0
530 10 14 Compartecipazione alla spesa per prestazioni saniterie - Ticket sulle prestazion! rlentranti della Non Autosufficianza

&30 10 15 Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket ALP £00.000,00
640 0 0 |PROVENTI FINANIIARI

640 10 0 |Interess! attivi su c/tesoreria

640 10 10 Interast) attivi sU {SIBLOrernia 50.000,00
640 20 0 [interessi attivi su cfc postali ¢« bancari

&40 20 10 Interessi attivi su ¢/c postah e hancari

640 0 0 |Interessi attivi var

640 30 10 Interess) attivi van

640 40 0 |Altri redditi da capitale

540 40 10 Altri redditi da capitale

&40 a 11 Provenh da parlecipazom

640 a{l 12 Proventi inanzan da creditosentti nelle immobilizzaziont

640 50 1] Frovent: finanzian da ttoliscrith nelle immobilizz azion

|_ 640 50 14 Altri proventi finanziari

65l G 0 |ENTRATE VARIE

650 10 0 |Ddstributori caffe, acqua min. e compensi ercgati dalls SIF per gestione tal. pubblica

&50 10 10 Cistributon calfe, acqua min, e compensi erogati dalia 51P per gestione tel pubblico - att. commerciale

650 10 20 Distnbukor caffé, acqua min. e compensi eragahb dalla SIP per gestione tel. pubblico - att. non commerciale

B50 20 0 |Fitti attivi

| 550 0 10 Fitti attn attrnata commeroiale 41.000,00

650 0 20 Fitti attivi attivita non commerciale

650 [+ 0 |Differenze attive di cambio

bS50 30 10 Differense attrve di cambio attivita commerciale

650 30 20 Differenze attive di cambie attivita non commerciale

650 40 0  |OConazioni e lasciti

B30 A0 10 Conanon| e [asciti

&50 50 0 |Akre entrate diverse

650 50 10 Altre entrate diverse attivita commerciale 10.000,00
b50 =0 20 Altre entrale diverse attivitd non commerciale 10.000,00
650 50 3Q Entrate diverse relative a consulenze per attuazione L. 626/94
650 50 4{ Entrate chverse relative ad altre consulenze non sanitarie
650 &0} o Redditi diverti IRPEG
6540 60 10 Aaddis diversi IRPEG (Art. B1 T.U. LR}

660 a 0 RETT!FICHE O VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

&60 10 0 |Rivalutazioni di attivita finantiarie

b&Y) 10 10 Rivalutazioni di attivita finanziarie

670 0 0 [PLUSVALENZE

&70 10 0 (Plusvaienze da slisnation ordinarle di iImmobilltzaziond

670 10 10 PMusvalenze da atienazioni pecinarie di immaobilizzaziont attivith commerciale
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670 10 20 Plusvalanze da alienazioni ordinarie di immabilizzazion sttivith non commerciale

670 20 0 |Plusvalenze da slienazioni straordinarie di immobillzrazioni

670 20 10 Plusvalense da ahenanon straordinane dimmobiizzazom altivita commerciale

670 20 20 Flusvalente da alienazioni straordinarie di immobilizranoni attivita non commerciale

680 0 0 |SOPRAVVENIENZE ATTIVE

&80 10 0 |[Sopravweniente attive

620 10 10 Sopravwenienze altive

&80 10 11 Sopravvenienze Attive v/fAsl-AD, IRCES, Polichnig

630 10 12 Sepravvernenie atlive viterzi relative alla mobilita eatraregionale

680 10 13 Sapravvenienie attive viterzi relative al perscnale

640 10 14 Sopravveriente altive vfterzi relative alle convenzion con medicr di base

ERO 10 15 Soprawvenienze aite viteri relative alle canvenzioni per la specialistica

520 10 la Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto presiaz. sanitanie da aperaton accreditaty

530 10 17 Sopravvenienze atlive v/terzi relative all'acquisto di beni e serviz 000

bA0 10 13 Altre sopravveniente altive w/lerh

6AD 20 0 |[Arrotondament) attivi

5840 20 10 Arrctondamenti attiw

630 an 0 |5canti ¢ abbuoni attivi

&80 30 10 Sconti & abbuoni attiv

6AC a0 0 |Irsussistenze del passivo

530 40 10 Insussistenze del passivo

F5. 1] 40 11 Insussistenze Altive v/Asl-AD, IRCCYS, Policlinici

&80 40 12 Insussistenze atlive v/1er2i relalive aila mokilith extraregionale

11 40 131 Insussistente attive v/tern relative al persanale

684 40 14 insussistenze attive vfterzl relative afle convenzioni con medio di base
&80 40 L5 Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica
H80 40 16 Insussistenze atlive viterzi relabive all'acguisto prestaz. sanitarie da operator accreditaty
&80 40 17 tnsusustente altive v/terzi relative all'acquisto di beni e serwpi

080 40 18 Altre Insussistenie athive vi/tern

&30 50 G |ARre sopravvenisnze & insussistenze del passivo

&30 50 10 Altre sopravvenienze ed insussistenze del passivo

GBO 60 0 |Altn groventi stracrdiran

630 GO 10 Altri proventi stracrdinari

590 4 0 |UTILIZZG DI FONDY ACCANTONATI

5590 10 0 |uiitezo fondi rischi

690 10 10 Litikz 20 londi rischi

£90 20 0 |Utlizo f.do salutazione creditl

690 20 10 LHilizze F.do svalutazione crediti

b0

&
o

Uthitxo f.do pramio dl opercaith (SLIVIAL)

8

10 Utilizzo f.do premio di operosity (SUMAI

2
5

Utilizze fondo per oner] da liquidere al personale

830 40 10 Incentivazion

690 40 20 Straordinari

S90 e 30 Altre competanis atowssorie

650 40 40 Indennith di kne servizio < 12 mesi

b0 40 50 £qud indennizzo

590 40 &0 Fondo oneri differit] per attivith libero professionale
69} | 40 70 Altri oneri da jiquidare

690 0 0 |utiioxo ahtrl fondi

690 | 50 10 UtHizto att fondi

FoO g 0 [COSTICAMTALIZIATI
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700 10 ) [Utilizze quota di contributi in ¢/capitale
700 10 10 Ltilizzo guota di contributi in c/capitale
100 10 11 Costi caphtalizzati da utihzzo finanziamenti per investimenti DA REGIONFE 4.971.458.16
700 10 20 {Cosh capitabizzati da vtihizzo hnannamenti per mvestiment) DA STATO
700 10 30 Costi capitalizzati da utilizzo ALTRE POSTE DEL PATRIMONIO NETTO 1.194 750,39
100 10 40 Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per benl di prima dotazione 1.627.132.16
o 10 S0 Quota imputata all‘esercinio dei contnbuti in of esero2ic F5R destinati ad investimenti
70 10 Sl Ouota imputata all'esercizio degli altri contribub in ¢/ esercizio destinat: ad invastimenti 294.4917,01
700 20 0 |Incremento immabilizzazion Immateriali
FOK 20 10 Incremento immobilizzazioni immatenali
700 10 0 |incremento immobilizzazioni materiad
T00 10 0 Incremento immebih? zaniom materiali
710 0 o RIMANENZE
110 10 0 |[Merci cfrimanenze finall
710 [ 10 10 Mera cfrimanenza finall sanitarie
710 14 11 Ossigeno
710 10 12 Prodett dietetici
710 10 13 Prodottl farmaceutici ed emoderivat
710 10 14 Altri beri e predotti sanitari
1 14 15 Sangue ¢d emocomponenti
F10 10 15 Dasposilivi medic
J10 10 17 Materiali per la profilassi igienico-sanitaria
710 1G 18 Prodotti chimic)
710 10 19 Materiali » prodoltti per uso veterinario
710 ib 20 Merci c/rimanenze finali non sanitarie
710 18 21 Prodotti alinventari
710 10 22 Materiali di guardarcba, di pulizia e di convivenza in genese
710 10 23 Combustibili, carburanti e lubrificanti
710 10 24 Supporti informatici & cancelleria
110 10 2% Materale per la manutentione
710 10 16 Altri ben & prodeotti non sanitari
Totale ricawvi JOR B&2 845 82
Totale ricaws 308.86.2 835, 82
Totale cost 308 862,845,827
Cifferensa 4.00
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AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - Bilancio prev. economico 2014

TABELLA RIEPILOGO BUDGET C.d.R.

PREVENTIVO
STUTTURA . | ECONOMICO 2014
[Direzione del Personale 158.319.703,26
Accantc:namentl personale rinnovo CCNL 0,00
Direzione AJUlstl e Appalti_- Farma_ma _ 81.767.186,65|
Direzione Acquisti € Appalti 7.030.954,87|
|Direzione Economato e Servizi Alberghieri 25.667.901,76]
[Direzione Tecnico Patrimoniale ) 1.880.000,00
Dlrezaone Affari Generall . 4.341.342,85
Dlrezmne Contabilit: lita e Bilancio 3.434.454 16
Dlremone Bioingegneria € Ingegnena Clinica 4.117.655,00
Ufficio sistemi informativi ed informatici 1.640.074,00|
Direzione Quallta Formaz./URP 171.574,39]
Direzione Medica C Ospedallera__ __1.906.800,84]
Servizio di prevenzione e protezione 150.000,00
Ufficio Supporto Amministrativo deila Direzione Aziendale ___341.000,00
Fondo Accantonamento (inserito nel C.d.R. D. Contabilita e Bilancio) 5.004.909,51]
Contributi utilizzati x acquisiz. Cespiti 3.000.000,00
Dir. Formazione - Progetti ) 150.000,00
Direz.Medica - Progetti 500.780,50
Finanziamento Intesa S.5.R./Universita 0,00
Ammortamenti 9.438.508,03
TOTALE COSTI 308.862.845,82]
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AZ10-0700
DIREZIONE DEL PERSONALE
Costi DESCRIZIONE BUDGET
sottoc. 2014
340.30.16 altre prestazioni di carattere sanitario {visite fiscall asl regicne) 10.000,00
350:30:16 altre prestazioni di carattere sanifario {visite fiscali asl extraregione) 5 000,00
390.10.24 Slipendic tabellare e alire compet. fisse attivita non commer. pers. dingente medico TEMPO INDETERM. Z21.617.069,08
390.10.25 Stipendic tabellare e altre compet. fisse att. non commer. pers. Dirigente NON medico TEMPO INDET. 2.156.011,26
390.10.26 Stipendic tabellare e alire compet. fisse alt. non commerc. personale compario TEMPO INDETERMINATO 28 499 8B7 62
390.10.27 Stipendio tabellare e altre compet. fisse atlivita non comm. Pers. dirigente medico TEMPO DETERMINATO 3.910.116 56
390.10.28 Stipendio labellare e allre comp. fisse atl. non commerc. Pers.dirigente non medico TEMPO DETERMINATO 445 798,96
390.10.25 Stipendio tabellare e altre comp. fisse atl. non commerc. parsonale comparto TEMPO DETERMINATO 4 G87.231 22
390.20.24 Straordinario attivita non commerciale personale dirigente medico TEMPO INDETERMINATO 1.567.5096,76
390.20.25 Straordinano altivitd non commerciale personale dirigente non medico TEMPQ INDETERMINATO 56.680 27
390.20.26 Straordinano attivita non commerciale personale comparte TEMPO INDETERMINATO 4 314 863,54
390 20 27 Straordinario attivitd non commerciale personale dingente medico TEMPO DETERMINATO 319.827 15
390.20.28 Stragedinario attivitd non commerciale personale dirigente non medico TEMPQ DETERMINATO 11.292.16
390.20.29 Straordinano athivita non commerciale personale compario TEMPO DETERMINATO 851.586 85
390 20.44 Indennita contratuali ed altre inden. att. non commer. Pers_dingente medico TEMPQO INDETERMINATO 7.332.092,65
390.20 45 Indennita contrattuali ed altre inden. attiv. non commer. Pers. dirigente non medico TEMPO INDETERMINATO 538 691.11
390.20 46 Indernita contrattuali ed altre inden. Attiv. non commer. Pers. comparto TEMPQ INDETERMINATO 7095812 28
390.20 47 Indennita contrattuali ed altre inden. Attiv. non commer. Pers. dinigente medico TEMPO DETERMINATO 922 19919
390 2048 Indennila contrattuali ed altre inden. attiv. non commer. Pers. dirigente non medico TEMPQO DETERMINATO 33.858 A9
390.20 49 Indennita contratt. ed alire indenn. attiv. non com.pers. comparto TEMPO DETERMINATO 335476 91
390.20.84 Alire compeienze attivitd non commerciale personale dirigente medico TEMPO INDETERMINATO 56.596 24
390.20.85 Alire competenze altivita non _commerciale personale difigente non medico TEMPO INDETERMINATO 9.500,00
390 20.86 Altre competenze atlivita non commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO 148.499.93
390.20.87 Altre competenze_attivila non commaerciale personale dirigente medico TEMPO DETERMINATO 23.403,76
390 20 838 Altre competenze atlivila non commerciale personale dirigente non medico TEMPO DETERMINATO 500.00
390.20.89 Altre competenze attivitd non commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO 1.500.07
380.20 104 Retribuzione di risultato attivita non commerciale personale dirigente medico TEMPO INDETERMINATO 98 770,51
390.20.105 Retnbuzione di risultato attivita non commerciale personale dirigente non medico TEMPO INDETERMINATO 166.203 98
390.20.106 Retribuzione di risultato attivitd non commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO 1.106.435.32
390.20.107 Retribuzione di risultato attivitad non commerciale personale dirigente medico TEMPO DETERMINATO 20.3809 62
390.20.108 Retribuzione di risultato attivitd non commerciale personale dirigente non medico TEMPO DETERMINATO 37.355 90
390.20.109 Retnbuzione di nisultato aitivita non commerciale personale compartc TEMPO DETERMINATO 172.107.2G
390.30.24 Oneri sociali su comp fisse ed access. attiv. non commer_pers. dinigente medico TEMPO INDETERMINATO 8.457 18923
390.30.25 Oneri sociali su compet. fisse ed acces _attiv. non comm. Pers. dirigente non medico TEMPO INDETERM. 792.077.85
390.30.26 Oneri saciali su compet. fisse ed acces. att. non comm. Pers. compario TEMPO INDETERMINATO 11.579 905,82
390 30 27 Oneri sociali su compet fisse ed acces_ attiv. non comm. Pers. dirigente medico TEMPQ DETERMINATO 1.601.288,36
390 30 28 Onen sociali su compel. fisse ed acces. aftiv. non commer. pers. dingente non medice TEMPQ DETERM., 158 600 49
390.30.29 Oneri soc. su cornp. fisse ed acces. attiv. non comm. personale comparto TEMPC DETERMINATO 1.979.509.39
390.40.44 Indenn. di mancato preavy. attiv. non comm. Pers.dirigente medico TEMPO INDETERMINATO 75.000.00
390.40.45 Indenn._di mancato preavv_alt._non commer. personale dirigente non medico TEMPO INDETERMINATO 20 000.00
390.40.46 Indennia di mancato preavviso attivitd non commerciale comparto TEMPO INDETERMINATO 50.000.00
390.60.13 Accantenamento per ferie maturate ¢ non godute COMPARTO 20.000.00
390.60.15 Accantonamenio per ferie maturate e nonh godute COMPARTO TEMPQ INDETERMINATO 15.000,00
400.10.23 Stipendio tabellare e altre competenze fisse atlivita non commerciale personale dirigente TEMPQ INDETERMINATQO 131.023,75
400.20.23 Straordinario aitivitd non commerciale personale dingente TEMPG INDETERMINATO 6.069,93
400 20.43 Indennita contrattuali ed altre indennita atlivild non commerciale personale dingente TEMPQ INDETERMINATO 81552 08
400.20.83 Altre competenze atlivith non commerciale personale dirigente TEMPQO INDETERMINATO 2 000,00
400.20.103 Retnbuzione di nisultato attivita_non commerciale personale dirigenrte TEMPQ INDETERMINATO 14 926,13
400.30.13 Onen sociali su compelenze fisse ed accessorie aftivitd commerciale personale dirigente TEMPQ INDETERMINATO 63.196 58
410.10.24 Stipendio tabellare ¢ alire competenze fisse attivitd non commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO B613.170.59
410.10.26 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivitd non cormmerciale personale compario TEMPO DETERMINATO 128331131
410.20.24 Straordinario attivitd non commerciale personale comparto TEMPQ INDETERMINATO 922 276,00
410.20.26 Straordinanc attivitd non commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO 153 567.52
410.20.44 Indennitd contrattuali ed altre indennitd attivitd non commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO 1.083.789.17
410.20 46 |Indennita contrattuali ed alire indennita attivitd non commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO 2369169
410.20.84 Altre compelenzg attivitd non commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO 14.700.00
410.20.86 Altre competenze aitivitd non commerciale personale compario TEMPQO DETERMINATO 300,00
410.20.104 Retribuzione di risultato attivitd non commerciale comparta TEMPO INDETERMINATO 313.379.22
410.20.106 Retribuzione di risultato attivitd non commerciale comparto TEMPO CETERMINATO 48.254 53
410.30.24 Oneri sociali su compet. fisse ed acces. attiv. non commer.comparto TEMPO INDETERMINATO J 087 095 82
410.30.26 Oneri sociali su competenze fisse ed accessone atlivita non commerciale comparto TEMPO DETERMINATO 473 854,13
410.40.44 Indennita di mancato preavviso attivith non commerciale comparto TEMPO INDETERMINATO 30.000.00
410.60.13 Accantonamento per ferie maturate e non gedute COMPARTO TEMPQ INDETERMINATO 10.000,00
420.10.23 Sslipendio labellare e altre compet. fisse attiv. non commer. Pers. dingente TEMPO INDETERMINATO 193 058 16
420.10.24 Stipendio tabellare ¢ alire compet.fisse attiv. non commer. Pers. comparto TEMPO INDETERMINATQ 3.624.114 46
42010 26 Stipendio tabellare e altre compet. fisse attiv. non commer. Pars. comparto TEMPO DETERMINATO 92.385 91
4202023 Straordinario attivita_non commercigle personale dirigente TEMPO INDETERMINATO 3.406 23
420.20.24 Straordinanio attivitda non commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO 45541 63
420 20.26 Straordinario attivitd non commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATQ 47937
420 2043 Indennitd contrattuali ed altre indenn.attiv. non commer. Pers. dirigente TEMPCQ INDETERMINATO 216221 74
420 20 44 Indennita contrattuali ed altre indenn. attiv. non commer. Pers. compario TEMPC INDETERMINATO 1.046.644 98
420.20.46 Indennita contratiuali ed altre indennita attivith non commerciaie personale comparto TEMPO DETERMINATO 5.745 30
420.20.83 Alire competenze altivita non commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO 2.000,00
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42{.20.84 Altre competenze attivitd non commerciale perscnale compartc TEMPO INDETERMINATO 20.650,00
420 20 86 Altre competenze attivita non commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO 350 00
420.20103 Relrnbuzione di nsultato attivitd non commerciale personale dingente TEMPO INDETERMINATO A6.079.70
420.20.104 Relribuzione di risultato atlivita non commerciale comparto TEMPQO INDETERMINATO 163.189.90
420.20.106 Reinbuzione di risultato attivia non commerciale comparto TEMPO DETERMINATO 3.536 85
420.30.23 Cinen sociali su compel. fisse ed acces, attiv. non commer. personale dingente TEMPQO INDETERMINATO 159 797 75
420.30.24 Oneri sociali su compel. fisse ed acces. attiv. non commer. comparto TEMPQ INDETERMINATO 1.336.306.10
420.30.26 {Onen social sy compelenze fisse ed accessonie attivitd non commerciale comparic TEMPO DETERMINATO 32.399.36
420.40.44 Indennita di mancato preavviso attivita non commerciale comparto TEMPO INDETERMINATO 20.000.00
420.60.13 Accantonamento per ferie maturate & non godule COMPARTQ TEMPO INDETERMINATO 10.000,00
430.10.11 Personale estemo con contratto di dintto privato - area sanitaria 236 261 16
430.10.12 Personale esterno con contratto di dintlo privato - area non sanitaria 455 929 99
430.30.30 Spese per if personale religioso convenzionato, compresi gli oneri riflessi - area non sanitania 120.996 48
430.70.11 Cosli per integrazicne art.31 DPR 761 (indennitd De Maria) - area sanitaria 8.313.956,60
430.70.12 Costi per integrazione art.31 DPR 761 (indennita De Maria} - area non sanitaria 381.511,64
440.50.10 IRAP ALP 306.773.99
440.80.10 Compartecipazione al personale per att. liberc professionale intramoenia - Area ospedaliera 219.132 40
440.80.20 Companecipaziong al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica 2.553 968 A4
440.80.40 Compartecip. Pers. per att. libero profes. intramoenia - Consulenze {ex arl. 55 ¢.1 lett. ¢), d} ed ex Art. 57-58) 836.004 58
450.10.10 Indennitad, nmborso spese e onen social del Direttore Generale 206.610 .56
450.20.10 Indennita, nmborso spese e oneri sociali del Direttore Armministrativo 167.118 .65
450.30.10 Indennita, imborso spese e onen sociali del Direttore Sanitario 185 582 a8
450.40.10 Indennita, rimborso spese e onen sociali ai membri del Collegio dei Revisori 86.800.00
450.50.10 Indennita e oneri sociali per commissioni varie 17.500,00
460.20.10 Spese di pubblicita 11.500 00
460 80 12 Prermu di assicurazione - Altn premi assicurativi 83 270.51
460.110.10 Altre spese generali 8 amministralive &.000.00
510.20.11 IRAF relativa a personale dipendente B 949.271 45
510.20.12 IRAP relativa a collaboraton & personale assimilato a lavoro dipendente 73.451.36
990.20.10 Accantonamenti al fonde equo indennizzo 142.000 00

T .

TOTALE

158.319.703,26
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AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - Bilancio prev. economico 2014 e
DIREZIONE ACQUISTI E APPALTI - FARMACIA OSPEDALIERA AZ10-0200
Costi DESCRIZIONE BUDGET
sottoc. 2014
240 .10.50 Prodott dietetici commerciale
240.10.60 Prodotti dietetici non commerciale 113.673,79
240.10.61 Prodotti dietetici non commerciale DISTRIBUZIONE DIRETTA
240 10.62 Prodotti dietetici non commerciale ISTRIBUZIONE PER CONTO
240.10.70 Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionalg attivita commerciale
240.10.71 Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini &d emoderivati di produzione regionale attivita commerciale CLASSE C
240.10.72 Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale attivita non commerciale 7.801610,47
240.10.73 Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale attivita non commerciale CLASSE C 4.445 338,16
Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale DISTRIBUZIONE DIRETTA
240.10.74 CLASSE A 4.518 400,00
Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed smoderivati di produzione regionale DISTRIBUZIONE DIRETTA
240.10.75 CLASSE H 19 981 600,00
240 10.76 Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale DISTRIBUZIONE PER CONTO
Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionalae destinati alle attivita rivolte alla Non
240.10.77 Autosufficienza
240.10.80 Ossigeno con AIC attivita commaerciale
240.10.81 Ossigena con AIC attivitd non commaerciale 648 510,01
240.10.82 Ossigeno con AIC DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSE A
240.10.83 Ossigeno con AIC DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSE C
240.10.84 Ossigeno con AlIC DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSIH
240.10.90 Medicinali senza AIC attivita commerciaie
240 10.91 Medicinali senza AIC attivitd commaerciale CLASSE C
240.10.92 Medicinali senza AIC attivita non commerciale 734 535,58
240.10.93 Medicinali senza AIC attivita non commerciale CLASSE C 10.000,00
240.10.94 Medicinali senza AIC DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSE A
240.10.95 Madicinali senza AIC DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSE H
240.10.96 Medicinali senza AIC DISTRIBUZIONE PER CONTO
24010 97 Medicinali senza AIC - Farmaci esteri 856.793 60
240.10.98 Medicinali senza AIC destinati alle attivita rivolte alla Non Autosufficienza
240.10.100 Ossigeno senza AIC attivita commerciale
24010101 Ossigeno senza AlC attivita non commaerciale
240.10.102 Ossigeno senza AIC DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSE A
240.10.103 Ossigeno senza AIC DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSE C
240.10.104 Ossigenc senza AIC DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSE H
240.10.110 Emoderivati di produzione regionale
240.10.111 |Emoderivali di produzione regionale  DISTRIBUZIONE OIRETTA
240200
240.20.10 Mat. per la profilassi igienico-sanitaria sieri & vaccini 76.240 91
240.30.0
240.30.10 Mat. diagnostici prodott: chimici per assistenza
240.40.0
240.40.10 Mat. diagnostici, lastre RX, mezzi di contrasto per RX, carta per ECG, ecc
240.50.0 |
240.50 10 Presidi chirurgici @ mat. sanitari
24(.60.0
240.80.10 Mat. Prolesici
240.60.20 Mat. per emodialisi
240.70.0
240.70.10 Prodotti farmaceutici per uso veterinario attivith commerciale
240.70.20 Prodotti farmaceutici per uso veterinario attivita non commarciale
240.80.0
240.80.10 Mat. chirurgici, sanit. e diagnostici per uso veterinario attivith commerciale
240.80.20 Mat. chirurgici, sanit. e diagnostici per uso veterinario attivita non commerciale
240.90.0
240.90.1Q Altri beni e prodotti sanitari
240.10.0
240.100.10 Beni g prodolti sanitari da ASL-AQ, IRCCS, Policlinici della Regione
240.110.0
240.110.10 Beni e prodotti sanitari destinati alle attivita rivolte alla Non Autosufficienza
240 120.0
24012010 Materiali protesici per I'assistenza odontoatrica protesica ad ortesica L.R. 7/2008
240.130.0
240.130.10 Sangue ed emocomponenti da pubblico (Aziende sanilane pubbliche delta Regione} — Mobilila intraregionale
240.130.20 Sangue ed emocomponenti da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) — Mobilita extraregionale
240.130.30 Sangue ed emocomponenti da altri soggetti
240.140.0
240.140.10 Dispositivi medici 24 803.068 21
240 140 20 Dispositivi medici impiantabili attivi 2.747.259 54
240.140.30 Dispositivi medico diagnostici in vitra {IVD) 13.598.964.99
240.150.10 Prodotti chimici 70.602 95
340.30.10 altre prestazioni di carattere sanitario (da Az. SSR)
350.50.10 consulenze sanitarie da Azienda §.5.N.
4401010 compansi diretti per attivita libera prof le 0.00
460.110.10 altre spese generali ed amministrative 1.360.588 44
570.20.12 altre sopravvemenze passive v. Asl
570.20 20 sopravvenienze passive v. terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0.00

81.767.186,65
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AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - Bilancio prev. economico 2014

AZ10-0400
DIREZIONE ACQUISTI E APPALTI
"' DESCRIZIONE ' BUDGET
. 2014

240.90.10 Jaltri beni e prodotti sanitari ] _ 1.008.244 49
250.20.10 |mat.guardaroba/pulizia e di conv. _ _ ~303.768,08
250.50.10 |supporti informatici e cancelleria ] 50.000,00
250.60.10[altri prodotti 585.917,32
260.70.10 |materiali per manutenzione ordin.in econ. _ | __417.002,00]
380:20:11  |canoni di nuleégiu per centri elettrocantab.area non san. ] _ __ 66.651,00
380:20:12 |canoni di nnleggiﬁer centri eletirocantab.area sanitaria 4.178,85
380.30.10 |canoni di noleggio E‘attrezzature sanitarie __ | 3.918.483,15
380.40.12 |canoni di leasing ﬁHrEiirin - area sanitaria 485.290 00
380.40.13 [canoni di leasing operativo - area non sanitaria _ 0,00
380:50:10 |[altri costi per godimento di beni di terzi | 0,00
460.20.10 |spese di pubblicita _ 99.800,00
460.70.10 |abbonamenti a riviste e libni 36.100,00
460.110.10 |altre spese generali ed amministrative 11.100,00
480.50.10 |servizi di elaborazione dat 32.220,00
510.10.10 |imposte, tasse e tributi a carico Azienda | _ 12.200,00
570.20.10 |sopravvenienze passive _ L 0,00

| T TOTALE 7.030.954,87]




AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - Bilancio prev. economico 2014

DIREZIONE ECONOMATO E SERVIZI ALBERGHIERI AZ10-1100
Costi "~ DESCRIZIONE BUDGET
sottoc. 2014

250.10.20 _Mottl alimentari n. c _1.358.000 00}
250.20.10 |mat. guardarobafey_l_lz__a e di conv. 2. 500,00
250.30.10 |combustibili, carburanti ad uso risc./cucine 0,00
250.40.10 Icombustibili carburanti ad uso trasporto 120.000,00
250.60.10 |altri prodotti 3.000,00
260.40.10 |costi di manutenznone e riparazione mob. 100.000,00
260.50.10 |costi di manut_fngar automezzi 15.000,00]
260.60.10 |costi di manut./ripar. altri beni 50.000,00
260.70.10 |materiali per manutenzione ordin.in econ. 2.000,00
370.30.11 |consulenze amministrat. e fiscali da privato 5.000,00
460.110.10 |altre spese generali ed amministrative 5.000,00
470.10.20 |energia elettrica 2.899.999.00
470.20.20 Jacqua 950.000,00
470.30.20 |telefono 1.600.000,00
470.40.20 |gas 1.700.000,00
470.60.10 |canoni radiotelevisivi 401,76
480.10.10 |servizi appaltati/lavanderia 5.054.600,00
480.20.10 |servizi appaltati/pulizia 5.900.001,00
480.30.20 |mensa n.c. 0,00
480.60.11 |servizi di trasporto non sanitari 15.000,00
480.60.12 |servizi di trasporto da privati 250.000,00
480.70.10 |smaltimento rifiuti 1.734.000,00
480.90.13 |altri servizi appaltati - da privato 3.654.000,00¢
480.60.10 |interessi moratori e rivalutazione monetaria 0,00
510.10.10 jimposte tasse e trib. carico Azienda 650.000,00
570.20.10 |sopravvenienze passive 0,00
670.20.20 |altre sopravv. Pass. verso terzi acq.beni/ser. 0,00
[ 570:20:21 |altre soprawv. Passive verso terzi 0,00]
| TOTALE] 25.667.901,76]
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AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - Bilancio prev. economico 2014
AZ10-0800
DIREZIONE TECNICO PATRIM.LE

e o B ™ e, *.'H_ .

Costi DESCRIZIONE BUDGET

sottoc. 2014 _
260.10.10 |costi di manut. e ripar. fabbricati 284.000,00
260.20.10 |costi di manut. e rip. impianti € mac. 1.108.086,55
260.50.10 |costi di manut. e ripar. automezzi 113.500,00
260.60.10 |costi di manut. e ripar. altri beni 70.000,00
260.70.10 |materiaili per manutenzione ordinaria in ec. 45.000,00
260.80.10 [manut. e ripar. da ASL-AQ,Policl.Regione 1.500,00
370.20.14 |consulenze tecniche da terzi-altri enti pub. 5.000,00
380.10.10 [fitti passivi 37.000,00
460.20.10 |spese di pubblicita’ 0,00
460.40.10 |quote spese condominiali 500,00
460.110.10 _altre spese generali ed amministrative__ 0,00
480.40.10 |riscaldamento i 200.000,00
480.90.13 |altri servizi appaltati - da privato _ 5.500,00
510.10.10 [imposte, tasse e tributi carico Az. 9.913,45

A A e e ke e ek ——

TOTALE

1.880.000,00




AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - Bilancio prev. economico 2014

DIREZIONE AFFARI GENERALI
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AZ10-0500
Costi T DESCRIZIONE ] BUDGET ]
sottoc. 2014 _
260:50:10 |manutenzione e riparazione automezzi _ 0,00
370.20.11 consulenze tecniche da privato 3.875,28
450.50.10 |indennita e oneri sociali commissioni varie 16.400.00:
| 460.30.10 :spese pnst_g_[.i_: | 160.000,00]
[ 460:50:10  [spese legali _ _ 0,00]
460.80.11 |premi di assicurazione R.C. professionale 4.000.000,00]
460.80.12 :premi di assicurazione-altri premi di assicur, 124.578,57|
| 460.100.10 spese per liti arbit?é-g_g_ir € risarc. 0.00
460.110.10 |altre spese generali ed amm.ve 17.124,72]
480.90.13 _|altri servizi non sanitari appaltati da privato | 0,00}
510.20.10 |IRAP _ _ 0,00
510.20.12 [IRAP a colllaborat. e pers.assimil. a lav. dipend. 1 3.000,00.
570.20.12 |altre sopravvenienze attive v. asl o '
570:20:20  [sopravv.passive relative acquisto beni e serv. “ 0.00.
{ 5?0.20.2_1__: sopravvenienze passive manut. rip. autom. 16.364,28;
| o TOTALE[ 4.341.342,85]




AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - Bilancio prev. econemico 2014

DIREZIONE CONTABILITA' E BILANCIO

Costi |DESCRIZIONE BUDGET I
sottoc. | _ 2014 |
370.30.10 |consulenze tecniche 0,00
370.30.11 |consulenze amministrat. e fiscali da privato 15.600,00|
460.20.10 [spese di pubblicita 7.000,00]
460.30.10 |spese postali | 30.000,00]
460.110.10 |altre spese gen.e amministrative 58.942 06
480.90.11 Iatrl servizi non sanit. aEEaIt da pubblico (region.) | 400.000,00]
480.90.13 [altri servizi non sanitari appaltati da privato | 2.012.789,00|
490.10.10 mteressn passivi su anticipazioni di Tesorer. 0,00
490.30.10 mteresm passm si mutui 553.000,00
490.60.10 [interessi passivi 169.403,69
510.10.10 |imposte,tasse,tributi a carico Az. 52.719,32
510.30.31 [IRES su attivitd commerciale 135.1 000 00:
570:10:10 |Perdite su crediti 0,00
570:20:12 |altre sopravv.pass. V. ASL L 0,00
570.60.10 [insussistenze dell'attivo “ 0,00]
570.60.18 |insussistenze dell'attivo/ins. passive viterzi 0,00]
270.20.10 |sopravvenienze passive 0,00
570.20.13 |sopravv.passive per mob. Extrareg. 0,00
570.20.11 _sopravvenienze pass. V. ASL regione 0,00
570:20:20 [sopravvenienze passive v. terzi x acquisto beni e serv 0,00
570:20:21 soErawen ([enze passive v. ' terzi 0,09
570.60.11 |altre insuss.pass.v. asl reg. 0,00
570.60.12 _insussist.dell'attivq mob. Extrareg. _ 0,00
570.60.18 |aitre insuss.pass.v. terzi 0,00
_"_" — TOTALE] 3.434.454,16]
550.60.30 accantonamenti per altri oneri e spese 5.004.909,51
550.60.30 acc.to per acquis. Cespiti con contrib.c/es. 3.000.000,00



AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - Bilancio prey. economico 2014

Costi
sottoc.

260.30.10

260.80.10

460.110.10

DIREZIONE BIOINGEGNERIA E INGEGNERIA CLINICA AZ10-0300
[DESCRIZIONE BUDGET
. 2014
costi di manutenzione e rip.attrez. san. 4.106.655,00
manut. e ripar. da ASL-AO,Policl.Regione 5.000,0—0|
altre spese generali ed amministrative 6.000,00
soprav.pass. Verso terzi x acquisto beni/serv. i D,OD|

570.20.20

"TOTALE] — 4.117.655,00}
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AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - Bilancio prev. cconomico 2014

DIREZIONE STAFF SISTEMI INFORMATIVI E INFORMATICI

AZ10-1300
Costi |DESCRIZIONE ~ BUDGET J
sottoc. 2014
260.60.10 costi di manutenzione e rip.altri beni | 7 653,00
480.50.10 |serv|2| di elaborazione dati | 1.968.421,00
570:20:20 sopravvenienze passive X acqg.beni/serv. ____ 0,00

| TOTALE 1.640.074,00




AZIENDA OSPEDALIERA D1 PERUGEA - Bilancio prev econemuca 2014

DIREZIONE QUALITA', FORMAZIONE DEL. PERSONALE , URP AZ10-0600
Costi DESCRIZIONE BUDGET
sottoc. 2014

250.60.10 |altri prodotti 7.000,00
260.70.10 |materiali per la manutenzione ord. In economia 0,00
390.20.81 |Alure competenze attiv non comm.pers.dirigente medico 0.00
390.20.82 |Altre competenzc attiv.non comm.pers.dirig non medico 0.00
300.20.83 |Altre competenze attiv.non comim pers.comparto 0,00
420.20.81 |altre competenze atlivita n.c.pers.dirigente 0,00
420.20.82 |altre competenze attivita n.c.compario 0,00
430.60.11 {compensi docenti esterni da pubblico 27.588,54
430.60.12 |compensi docenti esterni da privato 77.716,93
| 430.60.13 )attivita formative Villa Umbra 6.000,00
450.50.10 |indennita e oneri soc.per commissioni varie 0,00
460:20:10 |spese di pubblicita 0,00
460.70.10 |abbonamenti riviste e libn 1.000,00
460.110.10 |altre spese gen. Amm.ve - 48.768,92
460.110.12 |altre spese gen. Amm.ve - prog. PSR 0.00
480.10.10 |lavandena 0,00
480.30.20 |mensa (3,00
510:10:10 ({imposte e tasse 1.500,00
510.20.11 |IRAP a personale dipendente 0,00
510.20.12 [IRAP a colllaborat. e pers.assimil. a lav. dipend. 2.000,00
570.20.20 |aitre soprav. Passive x acquisto beni € serv. 0,00
TOTALE 171.574,39|

460.110.12 altre spese gen. Amm.ve - prog. PSR 150.000,00



AZIENDA OSPEDALIERA M PERUGIA - Bilancie prev economica 2014

e
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DIREZIONE MEDICA OSPEDALIERA AZ10-0900
Costi DESCRIZIONE BUDGET
sottoc., 2014

340.30.16 |altre prestazioni di carattere sanitario 872.027,11
340.40.10 -prest. e consul. Amminis./gestion. Az.5.5.R. 38.918,52
340.50.10 consulenze san. ad Az. 5.5.R. 113.746,05
350.40.10 prest. e consul. Amminis./gestion.Az.5.5.N. 215.000,00
350.50.10 |consulenze san. ad Az. 5.3.N. B 62.356,50
360.50.10 |contributi ad associazioni volontanato 441.000,00
360.120.10 -contributi per ARPA 4.000,00
370.10.14 consulenze sanitarie e sociosan. da privato o
370.10.19 altre consulenze sanitarie da privato 108.000,00
460.30.10 spese postali - 1.000,00
460.110.10 altre spese gen.e amministrative 48.000,00
480.50.10 servizio di elaborazione dati 0,00
480.80.10 altri servizi appaltati 0,00
480.90.11 -altri servizi non sanit.appalt. da pubblico {region.) 0,00
480.90.13 altri servizi non sanitari appaltati da privato 0,00
_510.20.10 [(RAP_ 0,00
510.20.12 IRAP a colilaborat. e pers.assimil. a lav. dipend. 2.752,66
570.20.12 Altre soprav.passive v. ASL 0,00
TOTALE 1.906.800,84

460.110.12 laltre spese gen.e amm.-oneri progetti P.S.R. 500.780,50
460.110.12 |finanziamento Intesa S.5.R./Universita 0,00
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AZIENDA OSPEDALIERA D1 PERUGIA - Jilancio prev. ecconomico 2014

SERVIZIO DI PREVENZIONE E PROTEZIONE AZ10-1000
Costi DESCRIZIONE ) BUDGET
sottoc. 2014 ) _
| 460.90.10|contravvenzioni 5.000,00
460.110.10]altre spese generali ed amm.ve 145.000,00

[ TOTALE] 150.000,00]




AZIENDA OSPEDALIERA D1 PERUGIA - Bilancio prev. economico 2014

UFFICIO SUPPORTO AMM.VO DELLA DIREZIONE AZIENDALE

AZ10-1200
Costi |DESCRIZIONE [ BUDGET
sottoc. | . | 2014
460.50.10 |spese legali _ 310.000,00
460.100.10 [spese per liti arbitraggi e risarc. 31.000,00

R P L

| ~ TOTALE 341.000,00
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HTO: residuo mutuo anno 2002 stipulato con Banca dell'Umbria Spa
1 Importo totale del finanziamento: INVESTIMENTI
INVESTIMENTI PREVIST! NEGLI ANNI |

1.290.000,00 Mutuo decennale per interventl edilizl e acquisto PREVISTI NEL 2014
apparecchiature - Delibera n. 2002 del 25/2/2002 2015/2016
Acquislo attrezzature e apparecchiature < E.
15.000.00 1.936 53 1.936,53 s

Importo degli interventi realizzati
1.279.829,21

| Finanziamento residuo

| 1.936,53 TOTALE 1.936,53 1.936,53 0,00

—_—_——— e ————

INVESTIMENTI |
PREVISTI NEGLI ANNI
2015/2016

Mutuo contratto con LUnicredit Corporate Banking Spa INVESTIMENTI
repertorio n. 5§99 del 17/10/2008 PREVISTI NEL 2014

Acquisto attrezzature @ apparecchialure < E.
7.500.000,00]15.000,00 34.148 84 34.148 84|

importo degli interventi realizzati
7.465.851,16
Finanziamento residuo

-4.148,84

e —wmi

TOTALE| 34.148 84| 34.148 84

...............................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................................................................................
.........................

FINANZIAMENTO: Reglone deli'Umbria con DGRU n. 1972 de! 23/12/2008 |
| Importo totale del finanziamento:

[ Tmipo INVESTIMENT! | _ INVESTIMENTI ‘

1.800.000,00 PREVISTI NEL 2014 | T EVISTI NEGLIANNI |

Finanziamento investimenti sanitari 201512016 :

Arredi, attrezzature ed apparecchiature per l.

= varie $8.CC, 44 566,60 44 566 60 |
1 importo degli interventi realizzati o

‘ 1.755.433,40 !

: Finanziamento residuo ] ‘

| 0,00

1 Importo totale del finanziamento; INVESTIMENT!

INVESTIMENT -
1.431.136,15 PREVISTI NEL 2014 | PREVISTI NEGLI ANN)

Finanziamento investimenti sanitarl 2015/2016

Complaetamenlo edificio par uff direzionali -
laboratori cellule staminali - altri laborator 97 561 27 97.561.27

Importo degli interventi realizzati
' 1.333.574.88
Finanziamento residuo
97.561,27

INVESTIMENTI ;
PREVISTI NEGLI ANNI |
2015/2016 |

INVESTIMENTI

Mutuo decennaie Delibera CS n. 397 del 19/10/2011
PREVISTI NEL 2014

Completamento edificio per uff direzionali -
| 7.000.000,00 |laboratori ceilule staminali - altri laboratori 3.553.784 80 3.553.784 80
| Importo degli interventi realizzati

Potenziamento tecnologico ospedale 5. |
765.688,12 Maria della Misericordia 2.880.327,00 2.180.327,00 500.000,00}
Finanziamento residuo TOTALE 6.234.111,80 5.734.111,80 500_0(}0’00

tl finanzlatl con contributi in conto esercizlo anno 2014 - Art 29 D.Lgs 118/2011

Budget per lavori e per sostituzione apparecchiature fuori

uso e obsolete finanziato su Bllancio preventivo esercizio
2014 b PREVISTI NEL 2014

INVESTIMENTI -
PREVISTI NEGL! ANNI
2015/2016

INVESTIMENTI

Lavor e sostituzioni apparecchiature fuorn uso
3.000.000,00 o obsolete 3.000.000,00 3.000.000,00

TOTALE 3.000.00000)  3.000.000,00

=
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AZIENDA QSPEDALIERA DI PERUGIA Bilancio preventivo economi LRGN dei fluasi di cassa prospettici
E _A' e}
II 1
! ? ! r r i th . A T o
(RHREATCL AT LA DELIBRRATIGR: |

AT RN TS PRI EC A R R B S R L 'S T A L S I R PAL TR A B P A B LS R

sl YUY ol gb) A acFypd fofeeg e 13, 000k P R ST T

ADED A YA ESI IOANE R ER I IA T E

{+) risultato di eserclzio 0

. vuci che non hanno effettu sulla quuidlté custl e ricavi non mnnetari

{+) ammortamenti fabbricati 2 027.332
{+) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 5_912,455
(+) ammortamenti immobilizzazioni immateriali 498.720

(-) Utilizzo finanziamenti per investimenti -8.088.458

Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da
reinvestire

V7 T S G g TR o i 2t evp ST W E
{+) accantunamentl SUMAI 0
{-) - pagz;r_t:i;tl SUMAI o - - o
(+) | _._acc;'-.lntunamentl TFR
{-) pagamenti TFR - - S
{(+/-) Hivalutaziuni/svalutaziuni di attivita ﬁnanziarie 0
(+) accantnnamentlafundlsvalutazlnm | - I Ty
r-_)' - unhzzn fand.r svafurnzmm ________ - |

-.f':f,'r:'r-'-.ifﬂ NraviAnREN IR IvHE
(+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 8.146.910
I-l ~ |utilizzo fondi per rischie oneri - " =

T T | T tﬂ

TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente 9 496.960

aumento/diminuzione debiti verso regione e provincia gutonoma, esclusa lg voriozione
_ __|relativa a debiti per acquisto di beni strumentali
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso comune

(+)/{-) aumenra/d;mmuamne debiti verso az;ende sammne pubbhche

(+)/(-)  |aumento/diminuzione debiti verso arpa

(+)/(-) aumenta/d:mmunane debiti verso fornitori

(+)}/(-) aumentu/d:mmuzmne deb:t: tributari

(+}/(-) aurnento/diminuzione debm verso istituti di previdenza

(+)/(-) gumento/diminuzione aitri debiti

R A e RIS IR AT r‘l"hm[w TR P BTt T A W

(+}/{-} |aumento/diminuzione ratei e risconti passivi
(+}/{-) dfminuzfnnefaumentﬂ crediti parte corrente v/stato quote indistinte

(+)/(-} d:mmuzmnefaumenm crediti parte corrente vfstata quote vincolate

 —r—— s ——— . —_—_———— - § e e ——— —_————

{+)/{-) u';mmuzmne/aumen to credm parte carrente v/Regione per gettito ndd::mnah frpef e lrup

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto
speciale

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a
statuto Spenm‘e

(+)/{-)

{(+)/(-) d:mmuzmne/aumenm cred:t: parte corren te U/Regmne -gettito fi f sr:ahtn regmnafe

(+)/(-) ldiminuzione/aumento credxt: parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo

{(+}/(-) dlmmuzmne/aumenm crediti parte corrente v/Regrane

{+)/{-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune

Pagina 1
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E+};(T d:mmuzmne/aumn_a-n_tn credm parte cnrrente v/As!-An - 1 o “%Eﬂ\’& )

(+)/(-} djmmuzmne/aumenru crediti parte corrente v/ARPA

(+}/{-) d:mmuzmne/aumentu crediti parte corrente v/Erario

iiﬁf {-}- diminuzione/aumento crediti porte corrente v/Altri

. . - . .. A g oo 'y T = a3 !
l'_:-ll '.l-.1'.-lr-"'-."ri i PR T |. o t'll ]!

(+)/-]  |diminuzione/oumento del magazzino

(+)/{-}  |diminuzione/aumento di accontia farmtnn per maguzzmu

Irayle. AR IARA TR I ANt EHATRRANYS 3}

{+}/(-) diminuzione/aumento ratei e riscontl attivi _

A - Totale operazioni di gestione reddituale 9.496.960

PRy P RV AR T G R ENTS

(-) Acquisto costi di impianto e di ampliamento
{-) | Acqunstu costi cll rlcerca e sviluppo
{} | Acquustu Diritti di hrevettn e dmttl dl utlllzzazlnne delle upe;;:l_l_r.'ugegnn - 1
(-) Acquisto lmmﬂblllﬂi:ﬂnl immateriali in c;;s;;
(} “ _;cq_u;;;afre tmmublllzzazlnm immateriali B -
R A R A Ty R AR e et 2 S
(+) Valore netto contabile costi di impianto e di amphamentu dle’ﬂESSI
(+) Valore netto ;::;l;\_téfmle costi diricerca e swluppn dismessi
(+) Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegho dismessi
{+}__ “ ._‘U:I_c_:_r.e nettu cor;t;ablle lmmnblllzzazlunl immateriali in corso dlsmesae
(+} | ‘Ualure netto cnntablle aitre lmmnblhzzazmm |mmater;h dlsmesse - .
{-} Acquisto terrem
() |Acquisto fabbricati o - | .3es51346
(-} ] Acqmstn lmplantl e macchlnarl ) - |
{-]_ - Acquisto attrezzature sanitarie E. sclentlflche | e -5.260.9-';;
{-“] . Acquisto mnblll e arredi - - - - -
() [Acquisto automezz
{_-}—__- ﬂchI;t;J;it_rl beni materiali o - -

(+) ‘U’alure netto cuntablle terreni dismessi
(;] | valure néttﬁ cuntablle fabb;I;-tl dismessi - -
i+.] _ Valnre n_ettu cnntablle ﬁn_m;;tl e macchman d:smessl -
i+] Valore netto cuntablle attrezzature 5amtane e SCIEr‘ItIfiChE dlSI‘ﬂESSE
ﬁ_. valur; ;'I_I.-;ttﬂ cuntab:le mub:l: e arredt dusmesm B -
(+) vald}_\eﬁt—t—ﬁ cuntablle autumezn dlsmessr - - o
{+} o Va[nre netto :untabﬁé_alF Benl materiali dlémessi
RARTE RIS AR I¢sEVITANER S o balein et dta
(-) Acquisto crediti finanziari
(-} “ Ei:ﬁuistu ttoh
| S A RIS S v LA TASE I T o
(+) Valore netto contabile crediti finanziari dismessi
(+] Valore netto contabile titoli dismessi _

R N e P [ 73 R IO TR C TR SIS IR '

Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immobilizzazion} _

B - Totale attivita di investimento -8.912.325

A R N AR IR ALY

(+)/(-}) |diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti)

Fagina 2
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(+)/(-)  [diminuzione/aumento crediti vs Regione {finanziamenti per investimenti)

{+)/(-}  |diminuzione/aumento crediti vs Regione {aumento fondo di dotazione)

(+)/(-} diminuzione/aumento crediti vs Regione ({ripiano perdite)

(+}/(-} |diminuzione/aumento crediti vs Regione {(copertura debiti al 31.12.2005})

Piano dei flussi di cassa prospettici

T A LT T

. bt DELIBERAZ GG

_ ‘AS._Q.O e 034 |

(+) aumento contributi in ¢/capitale da regione e da altri

(+)/(-}  |altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto
Trayfs-

l- 1‘-“‘; '. tl‘il: ;‘ f.: l r|-| 1-[ |T‘ n rlllnll '-".r 1; ::‘. T m o | 1| ;1“1] . “1 ':'-ler:H: m.f:turl" F-.I O | F'T:I::

3.000.000

(+}/(-) aumento/diminuzione debiti C/C bancari e istituto tesoriere

(+) assunzione nuovi mutui

(-) mutui quota capitale rimborsata

C - Totale attivita di finanziamento

W AN

-1.377.976

1.622.024
- |

EH ICC PN ACC AR F BT EEC LT RY SRR LY

2.206.659

Pagina 3
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PREMESSA T T

Il presente Bilancio Economico Preventivo per ['anno 2014 & stato redatto in conformita

alle disposizioni contenute nel D.Lgs. 118/2011.

In osservanza dell’art. 25 del citato D.Lgs. 118/2011, il Bilancio include un conto
economico preventivo (a cui e allegato il conto economico dettagliato secondo lo
schema CE) e un piano dei flussi di cassa prospettici. Inoltre, & corredato da una Nota
lllustrativa (che esplica | cniteri impiegati nell'elaborazione del bilancio), dal Piano degli
Investimenti (che definisce gli investimenti da effettuare nel triennio e le relative modalita
di finanziamento) e da una Relazione redatta dal Direttore Generale (che evidenzia |

collegamenti con gli altri atti di programmazione aziendali e regionali).

La predisposizione del Bilancio Economico Preventivo 2014 & stata effettuata,
rispettando le direttive regionali di cui alla D.G.R.U. n. 1199 del 28/10/2013, il cui testo &
stato anticipato alle Aziende Sanitarie con nota della Direzione Regionale Salute, prot.
0148794 del 31/10/2013 avente ad oggetto “D.G.R.U. n. 1199 del 28/10/2013 — Indirizzi
vincolanti alle Aziende sanitarie regionali per la predisposizione del Bilancio di
previsione per l'esercizio 2014". Le risorse finanziarie a disposizione per I'anno 2014
sono state determinate secondo la tabella n. 1 allegata alla nota Regionale; le
indicazioni della suddetta nota regionale sono state seguite anche in merito alla
valutazione delle piu significative voci di costo (personale dipendente, spesa

farmaceutica ospedaliera).

Le rilevazioni contabili sono state operate sulla base del piano dei conti e del relativo
schema di bilancio di cui al Decreto del Ministero della salute 23 marzo 2013. Occorre
evidenziare che sia il piano dei conti che il modello CE differiscono rispetto a quelli del
Bilancio preventivo economico del 2013 sia come articolazione delle singole voci sia
quanto ai criteri di aggregazione delle stesse sul conto economico; ne deriva una non

comparabilita di alcune situazioni tra i due anni.

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

In ottemperanza al principio della competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri
event! e stato previsto contabilmente nell’'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si

riferiscono, e non in quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario.

| proventi per servizi resi sono riconosciuti al momento in cui viene erogato il servizio.

2/10

!

Mt Nﬂ("zma 500 -



Azienda Ospedaliera di Perugia Bilancio Preventivo Economicoilma__mmﬂmwus,tratiua
s _LEGLT“ }r i'i‘f ).\."Lﬂ Ei’;m}l

18 V. 2083, T/(S_ng:;, 54902

Il totale generale dei ricavi, iscritti nel BEP 2014, ammonta 3 € ‘308‘8‘1‘2"846‘ frricavi—-

sono complessivamente destinati alla copertura dei costi di esercizio (iscritti per lo

stesso importo) e vengono cosi di seguito dettagliati:

A1) Contributi c/esercizio € 64.996.911

A.71a) Contributi in conto esercizio - da Regione e prov.auf. per quote FSR €
64.996.911,;

costituiti dal finanziamento corrente attribuito a questa Azienda, per il 2014. Rispetto
alle risorse correnti iscritte nel Bilancio preventivo economico 2013, I'assegnazione 2014
segna un incremento di €. 29.949.206. il confronto con 'anno precedente non & perd
significativo data la modifica del sistema di finanziamento delle Aziende sanitarie
regionall conseguente all'adozione della D.G.R.U. 886/2013, avente ad oggetto “Linee
guida per la stipula degli accordi contrattuali tra le strutture erogatrici pubbliche e tra le
Aziende U.S.L. e le strutture private che intrattengono rapporti con il servizio sanitario
regionale per I'anno 20137, e della D.G.R.U. 957/2013 avente ad oggetto “Tariffario base

per le prestazioni di assistenza ospedaliera di cui al D.M. Salute 18.10.2012".

A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio sanitarie € 227.511.477

A4da). Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie ad aziende sanitarie pubbliche €
199.833.477

L' importo di € 199.833.477 é stato cosi determinato:

e mobilita sanitaria regionale (cd “global budget”) di € 180.203.477 fa riferimento alla
della tabella n. 2 allegata alla nota della Regione dellUmbria prot. 0148794 dell’
31/10/2013. Con la DGRU n. 957 del 04/09/2013 & stato approvato il nuovo tariffario
per le prestazioni di assistenza ospedaliera; 'applicazione di tale tariffario sulla
produzione dellAzienda Ospedaliera di Perugia stimata per il 2014 avra Feffetto di

ridurre il valore economico del fatturato complessivo riconducibile ai ricoveri di oltre il
30%.

e mobilita fuon “global budget” di € 19.630.000, fa riferimento alla proiezione del IlI°

trimestre 2013 su base annua;

A4b). Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie — intramoenia € 4.600.000

3/10
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L’ importo di € 4.600.00 & stato determinato sulla base {d'erd'atr'stmcresuﬁe-pmemm——~

dell’ attivita dell’'esercizio 2013.

A4dc). Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie — altro € 23.078.000

L'importo di € 23.078.000 attiene precipuamente a ricavi per mobilita sanitaria
extraregionale, assommanti ad € 20.194.000, quantificati sutla base delle proiezione del
II}° trimestre 2013 su base annua; il ricavo e sensibilmente inferiore a quello del 2013
per effetto delle tariffe piu basse con cui sono valorizzati i ricoveri a seguito dell’entrata
in vigore del nuovo tariffario di cui alla DGRU 9857/2013.

AS) Concorsi, recuperi, rimborsi € 1.625.000,00

L' importo, prevalentemente costituito dalle fatturazioni alle aziende sanitarie regionali
per rimborsi di prodotti vari (plasma-derivati, prestiti materiali sanitari, ecc.), & stato
determinato sulla base di una previsione di attivita che tiene conto sia del’landamento

storico che di quello previsto per il 2014.

A6) Compartecipazione della spesa per prestazioni sanitarie ( Ticket) € 6.060.000

La previsione e stata formulata a partire dai dati 2013, tenendo conto dellandamento

previsto per I'anno 2014.

A7) Quota contributi in conto capitale imputata all’esercizio € 8.088.458

La previsione e relativa alla “sterilizzazione” degli ammortamenti calcolati in base alle

immobilizzazioni acquisite con specifiche fonti di finanziamento.

A9) Altri ricavi e proventi € 531.000

L'importo tiene conto degli andamenti della stessa tipologia di ricavi negli esercizi

precedenti.
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| costi previsti per I'esercizio 2014 risultano iscritti in bilancio—suftar-base del-piane-dei--- - .

conti e riepilogati secondo il relativo schema di bilancio di cui al Decreto del Ministero
della salute 23 marzo 2013 e osservando i vincoli previsti dalla nota della Regione prot.
n. 0148794 del 31/10/2013.

In ottemperanza al principio della competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri
eventi e stato previsto contabilimente nell’'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si

riferiscono, e non in quello In cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario.

B1) Acquisti di beni € 84.309.030

L’ammontare complessivo dei costi preventivati riflette lo sforzo di contenere i costi
correnti entro limiti derivanti dai vincoli risultanti dagl indirizzi regionali e di renderli
compatibili con i minori finanziamenti registrati sul fronte della mobilita sanitaria

regionale

B1a) Acquisti di beni sanitari € 81.474.843 nella previsione si & tenuto conto di quanto

indicato nella sopra menzionata nota regionale che fissa il tetto per la farmaceutica
ospedaliera ad € 18.947.851 (tabella 4).

B1b) Acquisti di beni non sanitari € 2.894.187: la previsione si basa sullandamento della

stessa tipologia di costi per I'esercizio 2013.

B2) Acquisti di servizi sanitari € 14.025.453

B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario € 250.000,00

Per la previsione 2014 si € tenuto conto dellandamento della gestione dell’esercizio
2013

B.2.m) Compariecipazioni al personale per attivita libero prof.( Inframoenia) € 3.609. 106

L'importo tiene conto dell'andamento previsto per | compensi diretti relativi I'attivita libero
professionale.

B2n) Rimborsi assegni e coniributi sanitari € 445.000

L'importo attiene prevalentemente a contributi ad associazioni di volontariato per
convenzioni in essere per approvvigionamento di unita di sangue ed attivita di supporto

svolte nelllambito delf Azienda ospedaliera di Perugia.

5/10



Azienda Ospedaliera di Perugia Bilancio Preventivo Economico 2014 Nota lllustrativa

B2o) Consulenze, collaborazioni, interinali, altre prestazioni di lavere-saRtare-6— - - - - oreeamee
‘! : LA e Cr ko in C o
sociosanitarie 8.834.320 gfs..ﬁ...?ﬁémi},_,/i. CEad DRSS I

19 Rey. 2013
% ) 3 R:’:i..,__...u_..., s ASQO g wA9 S

Tali costi si riferiscono principalmente ad indennita a persofRale URIVETsitarto, -area

sanitaria, per integrazioni ai sensi dell'art. 31 D.P.R. 761/79 (Indennita De Maria). La

previsione tiene conto delllandamento dei costi 2013.

B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria € 887.027

L’ importo & stato determinato a partire dai dati di preconsuntivo 2013. Tali costi
attengono prevalentemente a costi discendenti dall'accordo di collaborazione con
'Azienda U.S.L Umbria 1 per interventi di chirurgia ortopedica presso il presidio

ospedaliero di Umbertide.

B3) Acquisto di servizi non sanitari € 35.904.523

B3a) Servizi non sanitari € 34.550.385

L’ importo & stato cosi determinato a partire dai dati di preconsuntivo 2013. Tali costi

attengono a spese di pulizia, lavanderia, utenze, ed altri servizi appaltati.

Riguardo ai costi del fattore produttivo “energia elettrica” I'entrata in funzione del nuovo
impianto di trigenerazione portera ad una consistente riduzione del consumo di energia
elettrica. Ci si attendono risparmi significativi anche sul versante della spesa telefonica

essendo stata svolta una significativa opera di razionalizzazione delle utenze.

Per i costi assicurativi non si & tenuto conto dell’andamento storico di tali onen in quanto
'entrata in vigore del nuovo sistema di autoassicurazione in ambito sanitario, di cui alla
L.R. n. 8 del 9/4/2013, produrra una sensibile diminuzione dei costi per assicurazioni

sopportati dal’Azienda nel precedente esercizio.

B3b) Consulenze, collaborazioni, interinali, altre prestazioni di lavoro non sanitarie €
1.242.832

Tali costi si riferiscono principalmente a rapporti con personale esterno con contratto di
diritto privato, area non sanitaria, a spese per il personale religioso convenzionato, ad
indennita a personale universitario, area non sanitaria, per integrazioni ai sensi dell'art.
31 D.P.R. 761/79 (Indennita De Maria)
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Per la previsione 2014 si & tenuto conto dellandamento della gestione dell'esercizio
2013; tali costi attengono agli oneri per formazione esternalizzata € non, da pubblico e

da privato

B4) Manutenzioni e riparazioni € 5.925.395

La previsione 2014 & stata formulata tenendo anche conto che alcune attivita di
manutenzione gravano a carico dellapposito accantonamento per manutenzioni

programmate.

B5) Godimento di beni d terzi € 4.511.603

L’ importo, riferito principalmente a canoni di noleggio e canoni di leasing, e stato
determinato sulla base del’andamento dei costi 2013, tenuto conto dei maggiori canoni

di noleggio di attrezzature sanitarie che graveranno sul 2014.

BG6) Costi del personale € 134.948.062.

La spesa del personale &€ determinata nel rispetto dei vincoli normativi tenendo conto
delle disposizioni regionali di cui alla nota della Regione delllUmbna prot. 0148794 del
31/10/2013 che nella tabella n. 6 stabilisce sia il limite dei costi per i1 personale sia una
serie di obiettivi per la gestione dell’'esercizio. Le continue azioni di contenimento della
spesa afferente al CdR personale hanno portato ad una riduzione del relativo budget
attribuito per I'esercizio 2014 per € 1.000.000,00.

L’'importo & stato cosi articolato:
B.6.a) Personale dirigente medico € 46.021.539

B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitaric non medico € 4.431.611

B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario € 61.137.816

B6.d) Personale dirigente altri ruoli € 908.362

B.6.e) Personale comparto altri ruoli € 22.448.734
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B7) Oneri diversi di gestione € 1.442.345

Tali costi attengono precipuamente agli oneri per imposte, tasse e tributi diversi da IRAP
ed IRES nonché le indennita e i rimborsi per gli organi delfAzienda Ospedaliera (Organi
direttivi e Collegio Sindacale). L’ importo & stato determinato sulla base dell’andamento
dei costi 2013

B8) Ammortamenti € 9.438.508

Per la determinazione della previsione 2014 relativa agli ammortamenti si e tenuto conto
delle aliquote introdotte dal D.Lgs 118/2010.

’importo & stato cosi articolato:

B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali: di € 498.720

B.8.b) Ammortamento fabbricati: € 2.027.332

B8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali: € 6.912.456

B11) Accantonamenti € 8.146.910

B11.a) Accantonamenti per rischi i € 142.000

La previsione iscritta attiene esclusivamente ad accantonamenti al fondo equo
indennizzo

B11.d) Altri accantonamenti € 8.004.910

Tale importo si riferisce a:

- costi imprevisti che dovessero originarsi nel corso dell'esercizio da stornare, in corso
d’anno, previa autorizzazione della Direzione aziendale, ai C.d.R. che, In base alla
rispettiva competenza, dovranno farsi carico di detti costi imprevisti.

- la quota di spesa corrente destinata a far fronte a spese di investimento non rinviabili o
per sostituzioni di apparecchiature che ogni anno vanno fuori uso perché guaste o
obsolete, per le quali sussiste ['assoluto bisogno di ripristino delle dotazion
tecnologiche, assommante per I'esercizio 2014 ad € 3 milioni. L'articolo 29 del D.Lgs. n.
118 del 23/6/2011 prevede la possibilita, per le aziende del SSN di effettuare
investimenti utilizzando entrate correnti.
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- le risorse necessarie per far fronte agli accantonamenti di fine anno (svalutazione
creditt,rischi legali, manutenzioni programmate......). In sede di bilancio di esercizio gli
accantonamenti troveranno allocazione nelle specifiche poste di bilancio mentre nel
Bilancio preventivo economico sono conglobati nellunica voce “altri accantonamenti”
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C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari € 50.000 e

C) PROVENTI E ONER! FINANZIARI € -672.404.

L' importo si riferisce alla previsione degli interessi sulle giacenze nel c/corrente di

tesoreria rimasto acceso presso il Tesoriere limitatamente alle risorse derivanti

dall’accensione di mutut.

C2) Interessi passivi e altri oneri finanziari € 722.404

L'importo attiene principalmente a interessi passivi su mutui bancari.

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI € -16.364.

E2) Oneri straordinari € 16.364

E.2.b) Alfri oneri straordinari

L" importo di € 16.364 riguarda i costi relativi alla riparazione dei mezzi incidentati sulla

base dellandamento della sinistrosita degli anni precedenti.

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO € 9.337.249

Y1) IRAP € 9.849.271

Il costo per IRAP, legato alla previsione dei costi del personale, & cosi articolato:

Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente € 8.949.271

Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori € personale assimilato a lavoro dipendente € 81.204

Y.1.c) IRAP relativa ad attivita di libera professione (inframoenia) € 306.774
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L’Azienda Ospedaliera di Perugia non € titolare né di reddi‘tl‘“d'l‘“ImpI'E‘S'H“ﬂE"dT redditi g

capitale, né infine di redditi diversi. Pertanto, la previsione dellammontare dellIRES

attiene ai redditi fondiari degli immobili dellAzienda Ospedaliera e alle attivita

commerciali.
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A) Valpre della produzione

AAMLD

A.1} Contributi in ¢fesercizio

AAGO20

A.1.A] Contributi da Regione 0 Prov. Aut. per quoto F.S. regionale

AADL 30

A.1.A 1} do Regione o Prov. Aut. per quota F.5 regionale indistinto

A40040

A.1.A.2) do Regione o Prov. Aut. per quota F.5. regionale vincolato

AADGS0

A.1.8}) Contributi ¢/esercizio {extra fondo)

AADOLD

A.1.B 1] da Regione o Prov. Aut. fextra fondo)

AADCO

A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. [extra fondo) vincolat

AADDED

A.1.8.1.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extrz fondo) - Risorse aggiuntive da bilancic regionale a titale di copertura LEA

AAQDI0

A.1.6.1.3) Contributi da Regiane o Prov. Aut. {extra fondo} - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura axtra
LEA

AAGI00

A.1.B.1.4} Contributi da Regione o Prov. Aut. {extra fondo) - Altro

AAGT10

A.1.8 .2} Contributi do Aziende sanitarie pubbfiche della Regione o Prov. Aut. fextrg fondo)

BE L LI A

AADLZ0

A.1.8.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo} vincolat

AADL30

A.1.8.2.2] Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. [extra fondo) altro

240140

A 1 B 3} Contributi da aftri spggetti pubbiici {extra fondo)

AAC150

A_1.68.3.1) Contributi da altri soggetti pubblici {extra fondo) vincolat

AAQTE0D

A.1.B.3.2) Contributi da altri soggetti pubbilici {extra fondo) L. 210/352

AADLTO

A.1.B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fonde) altro

AAC180

A.1.C) Contributi c/esercitio per ricerca

AAGI90

A 1.C1) Contributi da Ministero defla Solute per ricerca corrente

AADZ00

A 1.C2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata

AAQZ10

A.1.C.3}) Contributi do Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca

AADZ20

A.1.C.4} Contributi do privati per ricerca

AAQ230

A.1.0} Contributi ¢fesercizio da privati

AAD243D

A.2) Rettifica contributi ¢/esercizio per destinazicne ad investiment|

AA0250

A.2.A) Rettifico contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - do Regione o Prov. Aut. per gquota F.5. regionale

AAC260

A.2.B) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi

AAD27T0

A.3} Utilizzo fond| per quote inutilizzate contributi vincolatl di esercizi precedenti

AAD280)

A.3.A} Utilizzo fondi per quote inutilirzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.5. regionale
vincoloto

AAQZ0

A.3.8) Utilizzn fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici {extra fondo} vincolat!

AAD300

A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca

AAd310

A 3.0} Utilizzo fondi per quote inutilizzote contributi vincolat! di esercizl precedenti do privoti

AAD320

A_3) Ricavi per prestazionl sanitarie e sociosanitarle a rilevanza sanltaria

............

AAD330

A 4.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie g rifevanza sanitario erogate o soggetti pubblici

AA0340

A 4.4 1) Ricavi per prestar. sunitarie ¢ sociosonitarie g rilevanza sanitaria erpgate ad Aziende sanitorie pubbiiche della
Regione

AAD3S0

A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero

127.323

AAD3B0

Ad A 1.2) Prestazioni di specialistica ambulatariale

449.530

AAQI YD

A4 A 1.3} Prestazioni di psichiatria residenziala e semirasidenziale

AAD3BO

AdA14)PrestazionidiFile F

22 B30

AADISO

A4 A 15 Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale

AAGAQ0

A4 A 1.6)Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata

AAC4L10

Ad4.A. 17 Prastazioni termali

AAQL 20

A4.A.1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso

AAQ430

Ad.A.1.9] Altre prestazicni sanitarie e socig-sanijtarie a rilevanza sanitarnia

100

AA0340

Ad A2l Ricavi per prestaz. sanitarie e sgciosanitorie g rifevanza sanitariag erogate ad altri soggetti pubblfici

1.807

AAQ450

A4 A3 Ricavi per prestaz. sanitarie e saciosanitarie 6 rifevanza sanitario eragote a saggetti pubblici Extraregione

20211

AAQ480

A.4. A 3.1} Prestazioni di ricovero

14.718
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AAQABO |A.4.A3.3) Frestazioni di psichiatria non soggetta a compensazigne {resid. & semiresid.) -

AAQA9] (A4.A34) Prestazioni di File F 1.539

AADSDD |A.4.A.3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione -

AADS10 |A.4.A.3.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregiaone -

AADS20 |A4.A3.7) Prestazioni termali Extraregione -

AAQS30 |A.4.A.3.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregions 95

AAODSAD |A.4.A.3.9) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria Extraregione

AADS50 |A4.A3.10) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregicne -

AB0560 |(A.4.A.3.11) Ricavi per differenziale tariffe TUC -

AADSTO 1A.4.A3.12) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione Extraregione B 17

AAOSEBL |A4.A.3.12 A) Prestozioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensozione Extraregione -

AAD5S30 |A4.A 312 B)Altre prestazioni sanitarie ¢ socig-sanitarie a rifevanza sanitaria non soggetie o compensazione Extraregione 17

AAQBOD [A.4.A3 13) Altre prestazioni sanitarie a rilavanza sanitaria - Mobilita attiva Internazionale -

AADELD A.4.8) Ricovi per prestazioni sonitorie e socipsanitarie o rilevonza sanitaria erogote da privoti v/residenti Extraregione in | S
compensorione fmobilitd attiva) | -

[

AADB20 |A4.8.1) Prestazioni di ricovera da priv. Extraregione in compensazione {mobilitd attiva) -

AADEI0 |A4.8.2] Prestazion arnbulatoriali da priv. Extraoregione in compensazione [mobilitd ottivo) -

AADG40 [A.4.8.3) Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione {rnobilité attiva) -

A.4.8.4) Altre prestozioni sanitarie € sgciosanitarie a rilevanza sanitaria ercgate da privati v/residenti Extraregione in

AA0850 compensazione imobilite attiva)

AAQE6D |A.4.C) Ricovi per prestazioni sanitarie e soclasonitarie a rilevanzo sanitario erogate a privat 1.860
AAQS70 |A.4.D) Ricavi per prestazioni sanitarie erogote in regime di intromoenio _ 4.500
AADGED |A.4.0.1]) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area aspedaliera 429
AADBRD |A4.0.2] Ricavi per prestaziani sanitarie intrameenia - Area specialistica 3.150

AAD700 | A.4.0.3] Ricavi per prestarioni sanitarie intrameenia - Areg sanitg pubblica -

AAD710 |A.4.D.4) Ricovi per prestazioni sanitarie intrameenia - Consulenze fex art. S5 ¢. 1 lett. ¢}, d) ed ex art. 57-58) 271
AA0720 A.4.D0.5) Ricavi per prestaziomi sanitarie intromaoenia - Consulenze (ex art. 55 ¢.1 lett. ¢}, d) ed ex art. 57-58) {Aziende sanitorie 660
pubbliche della Regione)
AAQZ30 |A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 150
AADZAD (A.4.D.7} Ricovi per prestazioni sariiarie intramoenia - Altro (Aziende sonitarie pubbliche deffa Regione) -
AAD750 |A.5) Concorsi, recuperi e imborsi 1625
AAQTS0 A 5A) Rimborsi assicurativi ]
. ..ﬁ.thﬁ:;;? ; -
AAQ770 |A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione SR .
AAQ7E0G |A 5.8.1) Rimborso degfi oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comanda presso la Regione
AAQ790 |A 5 .B.2] Altri concersi, recuperi e rimborsi da parte dellg Regione 150
o RCTRE |
AAQ300 [A.5.C} Concorsi, recuperi e rimborsi o Arjende sanitarie pubbliche della Regione “*: . 89%
AAOB10 A.5.C 1) Rimborse deghi oneri stipendiali del personale dipendente deff'gzienda in posizione di comando presso Aziende
sanitarie pubbliche della Regione i
AADRZ2D |A.5.C.2} Rimborsi per aoquiste beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regiane R70
AADEI0 A5 C.3} Al concorsi, recuperi € rimmborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 25
Lo
AADBA0 |A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici . 2007
AACBSD A.5.0.1} Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'gziends in posizione di comando presso altri saggetti
pubblici _
AAOESD [A.5.0.2) Rimborsi per goquisto beni da parte di aftri soggetti pubblici -
AAC870 A5 0.3} Altri concorsi, recuperi e rimborsi do parte di altri soggetti pubblici 200
T -
AAQBBO |A.5.E} Concorsi, recuperi e rimborsi da privati e e
AAQBRO A5 E 1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back W% . ; i
AADOOD | A S EL.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale -
AAD910 |AL.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera -
AAQ920 |A5.E.1.3) Ulteriore Pay-back -
AAD930 | A5 E 2] Altri concors, recuperi e rimborsi da privati I8
AAD940 |A.6} Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarle [Ticket) L '_ E,ﬂiﬂ
AAQSD (A.6.A) Comparteciparione alla spesa per prestozioni sanitarle - Ticket sulle prestoriond di speciplistica ambulotoriale 4. 960
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AADSED |A.6.8} Compartecipazione afla spesa per prestarioni sonitorie - Ticket sul pronto soccorso é’ ) __ré“ !ii l E _z_m_iﬂ :;:. / SOO % i‘ H J
AAQ970 |A.6.C} Compartecipazione olia spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro *mwn—f;;}m ,
AADS80 (A7) Quota contributi ¢/capitale imputata att'esercizio : EM
AAQ990 |A.7.A) Quota imputata oll'esercizio def finonziamenti per investimenti daflo Stato -
AAIQ0Q |A.7.B) Quota imputota all'esercizio del finanziament! per investimenti do Reglone 4.971
AAL1010 |A.2.C) Quota imputato all'esercizio del finonziamenti per beni di prima dotorione 1.627
AA1620 |A.7.D) Quota imputota all'esercizio del contributl in o/ esercizlo FSR destinati ad investimenti -
AA1030 |A.7.E) Quoto imputato oll'esercizio degli altri contributi in ¢/ esercizio destinati ad investimenti 295
AA1040 |A.7.F} Quota imputato all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 1.195
AA1050 (A.8) Incrementi delle immaobkillzzazloni per lavorl intern| i,
AA1060 |A.9) Al ricavl e proventl e ﬂjm
AA1070 |A.2.A) Ricavi per prastorioni non sanitarie 20
AAI1Q8L |[A.9.B) Fiter attivi ed oitrf proventi da attivita immobiliari 41
AAIJ) |A.9.C) Altri proventi divers] 470
A29999 |Totale valore della produzione (A} I . 308,813
B) Costi della produzione
- ';;L” i
BADO10 |B.1) Acquisti di beni T - 1
BAQO20 |B.1.A) Acquisti di beni sanitari n,w
BAQD3O |8 1. A1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 38.997
BAQCAO |B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale 37 395
8A0050 |[B.1.A.1.2) Medicinali senza AlC 1601
BAQDED [8.1.A.1.3) Emoderivati di produziane regionale -
BAGO7C |B.1.A 2) Sangue ed emocomponenti mmwfw“f‘* ;ﬁf};;:_
BACQOBO |B.1.A.2.1) da pubblico {(Aziende sanitarie pubbliche delia Regione) — Mabilita intraregionaie
BACOOC |B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) — Mabilitd extraregionale
BAD1OO B.1.A.2.3}da altri soggetti
BADZ2I1O |B.1 A 3) Dispositivi medici “%M
BAOZ220 |B.1.A.3.1) Dispositivi medici 24 B3
BAQ230 |8.1.A.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi 2747
BAQ240 |B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD} 13.599
BAD250 |51 Ad4) Prodotti dietetici il4
8AG280 |B.1.A.5) Materiali ger Io profilassi fvaccini] 78
BAOZ70 (B 1. A8} Prodotti chimici 71
BAQ280 |B.1.A.7} Muateriali e prodotti per uso veterinario -
BAQ2E0 |B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari 1.008
BAG3IO0 [B.1.A.3] Benie prodotti sarvtari da Aziende sanitarie pubbiiche della Regiane -
BAQ310 |8.1.8) Acquisti di beni non sonitori “zﬁwwm”am
8A032¢ |B.1.8.1} Prodotti alimentari 1358
BAD330 1B.1.8.2) Materiali di guardaroba, oi pulizia e oi convivenza in genere 206
BAN340 |B.1.B.3}) Combustibili, carburanti e lubrificanti 120
BAQ250 |8.1.8.4} Supporti informatici e cancellerio 50
BAQ380 |8.1.8.5) Materigle per la manutenzione 454
BAD37D |8.1.8.6) Altri beni e prodotti non sanitari 596
BAG3I80 {B.1.8.7) Benie prodotli non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regiane -
BAD39G |B.2) Acquisti di servizi o | 45:;%
e |
BAO400 |B.2.A} Acquisti servizi sanitari i - rriﬂﬁlﬁ
BAD410 |B.2.A.1}) Acquist servizi sanitari per medicing di base o .
-
BAQ420 |B.2.A 11)-daconvenzions e
BAG430 |B.2.A.1.1A) Costi per assistenzo MMG -
BAG440 |B.2.A. 1.1.8) Costi per assistenza PLS -
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BAGA50

B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continwito ossistenziale

1!%_&
r-ﬂ'r

AR A

BAO0360

8.2.A.1.1.0] Altre {medicing dei servizi, psicofogi, medicf 118, ecc)

BAO470

8.2 A 12]-dopubblico {Ariende sanitarie pubbiiche defla Regione] - Mobilita intraregionale

.pﬁﬂn:.t'a-.r

ES B0V, ‘2[}1

Pl SRl ) iy T Lrw, -

Rk I

BAO480

8.2 A.1.3) - do pubblico fAziende sanitarie pubbiiche Extraregione) - Mobilita extraregionale

BANM9)

B.2.A.2) Acquishi servizi sanitari per farmaceutico

BAOS00

8.2 A 21)-doconvenzione

BAOS10

8.2.A.2.2) - da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche delffo Regione)- Mabifitd intraregionale

BAGS20

8.2 .A.2.3) - da pubblico fExtraregione)

BAOS30

B.2.A.3} Acquisti servizi sanitari per assistenzo specialistica ombulatoriale

E R T

2 e et i 4 s Ba sl
g g e ot R et

]

L . P .o

BA0540

B.2.A.3.1) - da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche delfa Regione)

BAQS50

B8.2.A.3.2) - da pubblico {altri soggetti pubbl delio Regione}

8AQ560

B.2.A 3 3) - da pubbiico (Extraregione)

B8A0570

B.2.A.3.4) - da private - Medici SUMAI

BAOQS80

B.2.A.3.5)-daprivate

BAD5S20

B.2.A.3.5 A} Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati & Policlinici privati

BAOG00

B.2.A.3.5.B] Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospadali Classificati privati

BAOG10

B.2.A.35.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private

BAOG20

B.2.A.3.5.0) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati

BAG30

B.2.A.3.8] - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilitt attive in compensazione)

BAJG4D

B.2.A.4) Acquisti servizi sanitari per assistenzo riobifitativa

BAOGSD

8.2 A.4.1) - da pubblico fAziende sanitarie pubbliche della Regione}

BACBED

8.2 A 4.2) - da pubbiico faitri soggetti pubbl, defla Regione)}

35

BADGT0

B.2.A.4.3) - do pubblica {Extraregione] nan soggetti o compensazione

BAOGED

B.2. A.4.4) - da privato {intraregiocnale}

BADE20Q

B8.2.A.4.5) - da privalo fextraregionole]

BAO700

8.2.A.5} Acgquisti servizi sonitari per assistenza integrativo

BAQ/10

B.2.A.5.1}) - da pubblico (Azriende sanitarie pubbliche della Regione]

840720

B.2 A.5.2) - da pubblica (altri soggetti pubbl. delfa Regicne)

5A0730

8.2 A5 3) - da pubblico (Extraregione)

BAO/40

8.2 A.5.4) - da privato

BAOY5D

B.2.A.6) Acquisti serviri sanitari per assistenza protesico

. .
B T L PR

840760

B.2 A.6.1} - da pubblico fAziende sanitarie pubbliche della Regione)

BAQ770

B.2 A 8.2} - da pubblico faltrf soggetti pubbl della Regione)

BAD780

B.2 A.6.3} - do pubblice {Extraregione)

B8AQ730

B.2 A &4} - da privato

BAO0B00

B.2.A.7) Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedoliera

BADEID

B.2.A.7.1} - da pubblico (Aziende sanitorie pubbliche dello Regione)

BADEZ20

8.2.A.7.2} - da pubblica {altrf soggetti pubbl. della Regione)

BADEZD

8.2.4.7.3} - da pubblico (Extraregione)

BAGB40

B.2A74)-daprivoto

BADESD

B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati

BAOBED

B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati

BAOR7O

B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private

RAQBBD

8.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza aspedaliera da altri privati

BADBSD

B.2 A 7.5) - do privato per cittadini non residenti - Extraregione {moebilita attiva in compensazione)

8A0300

B.2.A.8) Acqguista prestorioni di psichiatrio residenziale e semiresidenziale

N Ra.-'\- EFIUITE, - ERY. TP

BAQ91Q

8.2 A8 1} - do pubblico {Anende sanitarie pubbliche defla Regione)

BA0920

B.2.A.8.2) - da pubblico {oftri saggerti pubbl, deflla Regione)

55

BACSID

8.2.4.8.3) - da pubblico {Extraregione) - non spggette @ compensozions

BADS40

8.2 A.8.4] - da private fintraregionale)
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BAQ9S(Q

8.2 A 85} - da privato fextraregionafe) '&

BAD9E0

BALS70

B.2.A.9) Acquisto prestozioni di distribuzione farmoci File F i

B.2.4.5.1) - do pubblica (Aziende sanitorie pubbliche della Regione) - Mobilitd intraregionale 5 ) ‘

BADSE0

5.2.A4.9.2] - da pubblica (altri soggetti pubbl. delfa Regione)

BAGS20

8.2.A.9.3) - da pubblice fExtraregione)

BA 100G

B.2.A.9.4) - da private fintraregionale)

BAILIO

B.2 A.9.5) - da privaio fextraregionole)

BAI10G20

B.2 A9 8} - da privoto per cittadin non residenti - Extraregione {mobilité attiva in compensazione)

BA1030

8.2.A.10} Acgquisto prestazioni termall in convenzione

........

841040

B.2.A.10. 1} - dg pubklico {Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale

BA1050

b.2.4A.10. 2} - do pubblico faltri soggetti pubbl. della Regione)

BAIOGE

8.2 A 10.3) - da pubblice fExtraregione)

BAIOT

8.2 A 10.4) - da privato

BAI0R0

8.2 .A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione)

BA1050

B8.2.A.11}) Acquisto prastarioni di trosporto sanitario

841100

8.2.A.11.1) - da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mabilitd intraregicnale

8A1110

§.2.A4.11.2} - da pubblico {altrf soggetti pubbl. dellg Regione)

BA1120

8.2 A 11 3} - do pubblico fExtraregione)

8A1130

8.2.A 11 4] - do privato

BAI140

B.2.A.12) Acquisto prestorioni Socio-Sonitorie o rilevanza sonitoria

8A1150Q

B.2 A 12.1) - da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche delfla Regione} - Mobilitd intraregionale

8Al11el

B.2. A 122)-da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione]

55

BA1170

8.2.A.123)-da pubblico {Extraregione) non soggette a cornpensaziane

BA1180

B.2.A.12.4) - da privateo {intraregionale)

BA119Q

8.2.A.12.5)} - da privato {extraregionale)

8A1200

8.2.A.13) Compartecipazione al persenale per att, fibero-prof. fintramoenio)

3.608.

8A1210

68.2.A.13.1) Compartecipazione af personale per att. libero professionale intrarnoerya - Areo ospedaolfiera

213

BA1220

B.2.A.13.2] Compartecipazione af personale per ait. libero professionale intramaenia- Area speciafistica

2.534

8A1230

B.2A.13.3) Compartecipazione of personale per ott. ibero professiongle intraomoenia - Areg sanitd pubblica

BAT1240

B.2.A.13.4) Compartecipazione al personafe per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (exort. 55 ¢ 1 fett. ¢}, d) ed
ex Art. 57-58)

E3&

841250

B8.2.A.13.5) Compartecipazione af personale per att. fibero professionale intromoenia - Consulenze fax art, 55 ¢.1 fett. ¢, o) edf
ex Art. 57-58) fAziende sonitarie pubbliche dellg Regione)

8A1260

8.2.A 13.8) Compartecipazione af personale per att. libero professionale intramoenia - Altro

BA127Q

B.2.A.13.7) Compartecipaziorne of persanafe per alt. iberc professionole intramoenia - Altre fAziende sanitarie pubbliche
della Regione}

BA1280

B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari

e

8A1230

B.2.A. 14.1) Contributi ad associazioni df volontariato

441

8A1300

8.2.4.14 2} Rimborsi per cure aif estero

dA1310

B.2.4 14.3) Contributi g societd partecipate efo enti dipendenti defla Regione

BA]320

B 2 A 14 4] Contribisto Legge 210/%2

8A1330

8.2A.14.5) Altri rimbarsi, ossegni & contribuli

BA1340

B.2.A.14.6] Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche defla Regione

BA135Q

B.2. A_15) Consufenze, Collabororzioni, Interinale & altre prestorioni di lavaro sanitarie e sociosanitorie

Bt | v m

et

gA1360

B.2.A.15 1) Consulenze sarnitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubBbiiche dafla Regione

114

8A1370

B.2.A.15.2) Cansulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri snggetti pubblici

&2

BAI380

B.2.A.15 3} Consulenze, Collgborazioni, Interingle e aftre prestazioni di lavaro sanitarie e socips. da privato

8.658
L

BA13%0

B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000

BA1400

B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e socipsanitarie da privato

108

BA1410

B.2.4.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato

BAl420

B.2.A.15.2.0) Indannita a personaie universitario - area sanitaria

8.314

BAL1430

B.2.A 153 E)Lavoro interinale - area sanitaria

BA 1440

B.2.A.15.3 F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria

236
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8A1450 |8.2.A.15.4) Rimborse oneri stipendiali del personale sanitario in camando
BA1460 iB.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche deila Hegé::qg_ ,';-_1 .
. .o o o e P A . el . oot gt
BA1470 1B.2.A.15.4.B} Rimborsc aneri stipendiali perscnaie sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da Universita -
BA1480 |B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni {Extraregione) -
BA14590 |B.2.A.16) Altri servizi sanitori e soclosanitari o rilevania sanitaria o ¢ﬂw
BAISOD (B.2.A16.1} Altri servizi sanitari e socigsanitari o rifevanza sanitaria do pubblica - Aziende sanitarie pubbliche deflo Regione SSI.? ﬂ
BAIS10 |(B.2.A.162] Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitario da pubblico - Altri soggetti pubblici defia Regione
BA1520 (B.2.A.16.3] Aftri servizi sanitari e sociosanitari o rifevanza sanitarig da pubblico {Extraregione] 5
BA1530 (8.2 A 16.4) Aftri servizi samitori da privatc ;
BA1540 |B.2A.18.5) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva .
BAISS50 |B.2.A.17) Costi per differenziale tariffe TUC -
BA1560 |B.2.B} Acqulstl dl serviti non sanitari
BA1570 |B.2.B.1} Servizi non sanitori
BA1580¢ |8.2.B.1.1} Lavonderiag
fA15%0 |B.2.8.1.2] Pulizia 5,800
BALIS00 |B.2.8.1.3] Mensa ]
BAI&ID (8.2.8.14) Riscaldamento 200
BA1620 (B.2.8.1.5) Servizi di assistenza infarmatico 1.601
BAl63y |B.2.B. 1.6} 3ervizi trasporti fnon sanitori) 15
GAle40 |B8.2.8.1.7] Smaltimento rifiuti 1.734
BA1&50 |B8.2.6.1.8] Utenze telefoniche 1.600
BAIGHE0 |B.2.08.1.8) Litenze elettricito 2.900
BAIG/0 [B.2.B.1.10] Altre utenze 2.250
BAIG80 |B.2.B.111) Premi di assicurazigne e .u@a
et i
BA1690 |B.2.B.1.11 A} Premidi assicurazione - R.C. Professionale 4.000
BA1700 |B.2.B.1.11.B) Premidi assicurazione - Altri premi assicurativi 208
8A171% {B. 2.8 1 12)Altri servizi nan sanitari ".088:
BA1720 |B.2.B.1.12 A} Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 400
BA1730 |B.2.8.1.12.8] Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici ]
BA1740 |B.2.8.1.12.C) Altri servizi nan sanitari da privato 8. £88
BA1750 |B.2.B.2) Consulenze, Collaborozioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie :Mﬁﬂ
BA1760 |B.2.8.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sonitarie pubbliche della Regione 39
BA1770 |B.2.8.2.2) Consilanze non sgnitarie da Terzi - Aftri soggetti pubblici 220
BA1780 |8.2.8.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e aitre prestozions di lavore non sanitarie da privato 5‘8#
BA1790 |B.2.B.2.3.A} Consulenze nan sanitarie da privato 24
BA1200 {B.2.8.2.3.B) Coliaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato
BA1310 |B.2.8.2.3.C}Indennita a personale universitario - area non sanitaria 382
BAIRZ0 |B.2.8.2.2.0)Lavoro interinale - area non sanitaria
BA1830 [(B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 578
BA1840 |8.2 B 2 4) Rimbarsg aneri stipendiali del personale non sanitaric in comando -
BA1250 |B.2.B.2.4 A) Rimborso oneari stipendiali personale non sanitario in comandeo da Aziende sanitarie pubbliche delia Regione -
BA1860 (B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da Universita -
BA1870 (B.2.B.Z2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitarie in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione} -
]
BA1880 |B.2 B.3) Formazione [esternalizzate e non) :11;1
GA1R30 [8.2.8.3 1} Formazione festernafizzata e non} da pubblico 34
BAI9(0 |8.2.8.3.2) Formazione {esternalizzata ¢ nan) do privato 78
BA1910 |B.3) Manutenzione e riparazione {ordinaria esternalizzata) Mﬁm
8A1920 |B.3.A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e lora pertinenze 284
BA1930 |B8.3.8) Manutenzione e riparazione agli impianti e mocchinari 1.108
BA1940 |B.3.() Monutenzione & riporozione alle ottrezrature sanitarie e scientifiche 4.107
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AZIENDA GSPEDALIERA ClI PERUGIA

Bilancio preventivo economico 2014

{.onto economica Mod. CE

BA1950 |B.3.D) Muanutenzione ¢ riporazione aof mobili e arredi
BAl1960 |B.3.E) Manutenzione ¢ ripargrione agli automezri
BA1970 |B.3.F) Altre manuienzioni e riparazioni
BA1%R0 |B.1.G) Manutenzioni e riporazrioni do Aziende sanitarie pubbliche dello Regione 7
BA1990 |B.4) Godlmento di beni di terzl I.Sﬁ“
BAZDOO |B.4.A} Fitti passivi 37
BA2010 |8.4.8} Canoni di nofeggio L 3,969,
BA2020 [8.4.8.1}) Canoni di nofeggio - area sanitaric 3,923
BA2030 8.4 8 2) Carnoni di nofeggic - area non sanitaria 67
BA2040 |B.4.C} Canoni di leasing Tl g
i -

BAZO50 [8.4.C. 1) Canani di legsing - area sanitaria 485
BA2060 |8.4.C.2) Caponi di fegsing - grea non sanitario ,
BA2070 |B.4.D) Locazioni e nolfeggi da Ariende sonitarie pubbliche della Regione -

PR e
BAZ080 |Totaole Casto del personale
BA2090 [B.5) Personale ded ruolo sanitarlo

e ——————————
BA2100 |B.5.A) Costo del persongle dirigente rualo sanitario ww\vwwg
BA2110 |B.5.A.1) Costa del personale dirigente medico :”;LLM ﬁ%ﬂl
BAZ120 |8.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - ternpo indeterminalo 39 224
BAZ130 |(8.5.A.1.2) Coste del personale dirigente medico - tempo determinato 6.797
8A2140 |8.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medice - aftro -
8A2150 |8.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 5 h ff ;
BA2150 |8.5.A.2 1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminalo 3.739
BA2170 |B.5.A.22) Costo del personale dirigente non medica - tempo determinato 592
BAZI80 |B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medica - aftro -
BA213Q |B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sonitario w . ﬁ%ﬁ
RA22000 |8.5B.1) Costo del personale comparto rizgio sanitorio - tempo indeterminato 52.818
BA2210 |B.5 8.2} Costo del persanale cormparto ruclo sanitario - tempa determinato 8327
BAZ220 |8.58.3) Costo defl parsonale comparto ruofo sanitario - altro -
BA2230 |B.6) Personale del ruolo professionale | B m
BA2240 |B.6.A} Costo del personale dirigente ruolo professionaie ) . 299
BA2250 |B.6 A1) Costo del personale dirigente ruglo professionale - tempo indeterminato 299
BA2260 |B8.6.A.2] Costa del personale dirigente ruofo professionale - tempo determinato -
BAZ270 |B.6.A.3] Costo del personole dirigente ruclo professionale - aftro .
BA2280 |B.6.8) Costo del persanale comparto ruola professionale Whﬂtﬁfﬁ *‘f‘éﬁ
BA2290 |B.&.B.1) Costo del personole comparto rucle professionale - tempo indeterminato -
BA2300 |B.6.8.2) Costo del personale comparto ruolp professionale - ternpo determinato -
BA2310 |B.6.8B.3) Costa del persanale comparta ruclo professionale - aftro .
BA2320 |B.7} Personale del ruolo techico :I.H,ﬂﬁ;
BA2330 |B.7.A) Costo del personaie dirigente ruplo tecnico “
BA2340 |B.7.A.1] Costo del persanaie dirigente ruglo tecnico - fempo indeterminato -
BA2350 |8.7.A.2) Coste del personale dirigente ruofo tecnico - tempo determinato -
BAZ2360 |8.7.A.3) Costo del personale dirigente ruofo tecnico - aftro -
BA2370 |B.7.B) Costo del personale comparti ruslo tecnica “"’"““’ﬁf:‘“’; 1&053;;
BA2380 |B.7.8.1} Costo del personale comports ruclo tecnico - tempo indeterminato 14.073
BA2390 |B.7.8.2) Costo del personole comparte ruslo tecnico - tempo determinato 1.983
BA2400 |B.7.8.3) Costo del personale comparto rucle tecnico - altro -
BA2410 |B.8} Personale del ruolo amministrativo 001
BA2420 |B8.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrotivo ... 510
BA2430 |B.B.A.1} Costo del persanale dirigente ruofo amministrativo - ternpo indeterminato &10
BA2440 |B.B.A.2)} Costo del personale dirigente ruofo amministrativo - fempo determinato -
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BA2450 |B.5 A 3} Costo del personale dirigente ruolo amministrative - altro o _
BA2460 |B8.8.8) Costo del personale comporto ruglo amministrotivo 5.391 T
BA24/0 |88 B 1) Costo del personale comparto ruofo arnministrotivo - tempo indeterminato 8256
BAZ2480 |88 8 2] Costo def personale comparto ruolo ammunistrativo - tempo determinato 135
BA2450 |8 8 8 3] Costo del personale camparte ruolo amministrative - altro -
BA2500 |B.9} Onerl diversl di gestione 1.442
BA2510 |B.9.A) Imposte e tasse fescluso IRAP ¢ IRES) 726
BA2520 |B.9.B) Perdite su crediti
BA2530 |B.9.C) Altri oneri diversi di gestione ) 716
8A2540 |B.9.C 1) Indennita, rimborso spese e oneri socigli per gif Organi Direttivi e Coliegio Sindacale 646
BA2550 |B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione 70
BA2550 |Totole Ammortarmenti S.439
BA2570 |B.10) Ammortamenti deille immobilizzarion! immateriali 499
BA2530 |B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali £.940
BAZ59( |B.12) Ammortamento dei fabbricati 2027
BA2600 |8.12.A} Ammortamenti fabbriceti non strumentoli [disponibifi) -
BAZ2610 |B8.12.8) Ammortaomenti fobbricati strumentaoli {indisponibit) 2.027
BAZ6Z0 [B.13) Ammortamenti delle aitre immobilizzazioni materiali 5912
BA2630 |B.14} Svalutazione delle immobilizzazioni & dei crediti -
BAZ540 |B. 14.A) Svalutarione delie immobilizzazioni immateriali ¢ materialf -
BAZ&50 |8, 14.8) Svalutarione det crediti i
BA2660 |B.15) Variatione delle imanenze - -
BAZ2670 |B.15.A) Varigrione rimanenze sanitarie -
BA2680 |B.15 8B} Variarione rimanente non sanitarie -
BA2E90Q |B.16) Accantonament! dell’esercizio wt . MT
. e
BAZ700 {B.15.A) Accontonamenti per rischi ' 142
BAZ710 |8.16A.1} Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali
8A2720 (B.16A.2) Accontonomenti per contensioso personale dipendente
BA2730 |B.16.A.3) Accontonamenti per rischi connessi ail'aequisto di prestazioni sanitarie da privato -
BA2740 |B.16.A.4} Accantonamenti per copertura diretta dei rischi foutpvossicurazions)
8BAZ2Z750 B 15A5) Altri gccantgnamenti per rischi 142
BA2764 |B.16.8) Accontonamenti per premio di operositd {SLUMAI) .
BAZ27N0 |B.16.C} Accantonomenti per quote inutilizzate di contribut! vincolat! -
8A2780 (B.16.C.1) Accantonamenti per quote inutifizzate contributi do Regione e Prov. Aut, per guota F.5. vincolato -
BAZ2790 |8.16.C.2}) Accantonamenti per quate inutilizzate contributi do saggetti pubblici fextra fondg) vincolati -
BA280C |B.16.C.3) Accantonartenti per quate inutilizzate contributi do soggetti pubblici per ricerco -
BAZ810 |B.16.C. 4) Accontonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati -
BA2820 |B.16.D) Altri accantonamenti 5008
BAZE30 |B.16.0.1) Accontonamenti per interessi di mora ]
8A2B40 |8 16.D.2] Acc. Rinnovi canvenzioni MMG/PLS/MCA -
BAZ850 |8 16.D 3} Acc. Rinnavi convenzioni Medici Surr.mr' | | -
BAZEBED (8.16.0.4) Acc. Rinnovi contratt,: dirigenza medico -
BAZE70 |B 16.0.5) Acc. Rinnevi contratt.: dirigenza non medica -
BAZ8B0 [B.16.D.6) Acc. Rinnovi contratt.: comparto -
BAZ890 (8.16.0.7) Altri accantonomenti 5.005
BZ9999 |Totale costi dela produzione (B) W:*w
€} Provent| e onerl finanziar
CADO010 |C.1)interess| attivi S 80
CAOO20 | C.1.A)iInteressi ottivi su c/tesoreria unica 50
CAOQ3G | C.1.8)interessi attivi se ¢/c postoli ¢ bancar!
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CAQOLD |C.1.C) Altrf interessi attivi Ml |

CAQOS0 |C.2) Altrl proventi -

CAOD80 |C.2.A) Proventi da partecipazioni

CADD7O |C.2.8) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzarioni -

CADOBO |C.2.C) Proventi finanziori da titali iscritti nelle immobitirzozioni -

CAD090 |C.2.D) Altri proventi finanziari diversi doi precedenti _ -

CAQI00Q |C.2.E} Uthi su cambi

CAD110 |C.3) Interessi passivi i

CAD120 | £ 3.A) Interessi passivi su anticlpazioni di casso -

CAD130 |C.3.8) Interessi passivi su mutui 553

CAD140 |C.3.C) Altri interessi passivi 169

CA0150 |C.4) Altni oneri -

CAQ1&0 (C.4.A) Altri oneri finanziori -

CAQI7Q |C.4.8) Perdite su combi

(794999 |Totale proventi & oneni finanziard (L) 572
D) Rettifiche di valore di attivith finanziarie -

DAOO10 |D.1) Rivalutazionl -

DAOD20 (D.2} Svalutarioni -

DZ9999 |Totale rettifiche o valare dl attlvith finanzlarie (D) -
E} Proventi ¢ onerl straordinari

EAQD1Q |E.1} Proventi straordinarl -

EAQ020 |E. 1.A) Pluswalenze H .

il

EAODIC |E.1.B) Altri proventi straordinori "l .

EADCHO | E I B 1} Provenii da donazioni e fiberglite diverse

FADGS0 |E.1.8.2) Sopravvenienze attive -

EADOGQ |£.1.8.2.1) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

EAOQ/Q |E.1.8.2.2) Soprovvenienze attive v/terzi .

EAQOS0 |E.1.B.2.2 A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mabilita extraregionale

EADD90 |E.1.8.2 2 B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale

EADLOO |E.1.B 2 2.0} Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base

EADL11C |[E.1.B.2.2.D)5opravvenienze attive v/terzi relative alle conventioni per la specialistica

EAQL120 [E.1.B.2.2.E} Sopravvenienze attive v/tery relative all’acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -

EAQ130 |E.1.B 2.2.F)Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquista di beni e servizi .

EAC140 [E.1.8.2.2.G} Altre sopravvenienze attive v/ter?i

EAQIS50 |E.1.8.3) Insussistenzes attive -

EAQISD |E.1.8 3 1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche delio Regione

EAD170 |E.1.8.3.2) Insussistenze attive v/terzi E

EAD18B0 |E.1.8.3.2A}Insussistenze attive w/terzi relative alla mobilita extraregionale

EADLS0 (E.1.B.3.2.B) Insussistenze athive v/terzi relative al persanale

£A0200 (E.1.B.3.2.C)Insussistenza attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base

EAG210 |E 1.B.3.2.D)Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica

EAQZ20 |E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati

EAD230 |E.1.8.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi

EADZ4D (E.1.B3.2.G)Altre insussistenze attive v/terz|

EAQ250 E.1.8.4)Altri proventi stracrdinari

EAD260 |E.2) Oneri straordinari 16

EAQ27D |E.2.A) Minusvolenze . |

EAQ2B0 |E.2.B) Altri onerl straordinari 15

EAQ2R0 (E X2.B8.1) Oneritributar da esercizi precedenti

EAD3I0Q |£.2.8.2) Onerr do cause civili ed oneri processuali
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FADII0 |E.2.B 3) Scprovvenienze passive pr-c T T T e
FAQ320 |E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitorie pubbliche dello Regione .
£EAQ3I20 |E.2.B.3.1.A) Sopravwwenienze passive v/Aziende sanitarle pubbliche relative alla mobilita intraregionale -
EAQ340 |E.2.B.3.1.B)Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitane pubbliche della Regione
wrrd
£AG350 |E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi 36
EAQ3IBC [E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive vfterzi relative alla maobilita extraregionale
EAC3TQ |E.2.B.3.2.B) Soprayvenienze passive v/terzi relative al personale -
EAOQ3IS0 |£.2.8.3.28 1) 50prov. passive viterzi reiative af personoie - dirigenza medica
EAQ390 |E.2.8.3.28.2} Saprav. passive v/lerzi relative ol personale - dirigenza non medico
EAQ30Q |E.2.8.3.2.8 3} Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparta
EADA10 |E.2.8.3.2.C) Sopravvenienze passiwe viterzi relative alle convenzioni con medici di base
EADA20 |E.2.B.3.2.0) Sopravvenienze passive v/terzt relative alle convenzioni per la specialistica
EAQA30 E.2.8.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati
EAD440 |E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terz relative all'acquisto di ben e servizi
EAD450 |E.Z.B.3.2.G) Altre sapravvenienze passive v/teri B 16
EAQ460 |E.2.B 4} Insussistenze passive S
FAOQ470 |E 2.B 4. 1) Insussistenze possive v/Aziende sanitarie pubbliche delio Regione
FAD4BO |E.2.B 4 2)Insussistenze passive v/terzl -
EAQ490 |E.2.B.4.2 A)Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilita extraregronale
EAQS00 |E.2.8.4.2.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale
EAQS1ID |E.2.B.4.2.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base
EADS2Q |E.2.B.4.2.D) Insussistenze passive v/ter2 relative alle convenziani per la specialistica
EAOS30 [E.2.B.4.2 E}Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie ga operatori acereditat -
EAQS40 (E.2.B.4.2 F)insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi _
EAQS50 |E.2.B.4.2.G) Altre insussistenze passive v/terz
EAQSH0 | E 2.B.5) Altri oneri straardinari
EZ9999 |Totale proventi e oneri straordinari (E) «16
XAQD0O (Risultato prima delle Imposte (A -8 +f- C +/-D +f- E) ‘ _:Jﬂ
Imposte & tasse .*
YADO10 |Y.1) IRAP 9.337
YAOD20 |Y.1.A)IRAP relativa o personale dipendente ] &.949
YAQQ3C |Y.1.8} IRAP relativo o colfabaratori e personale assimilato o lovaro dipendente 81
YADO40 |v.1.C) IRAP relativa od attivitd di ithero professione fintramoenia) 307
YADO50 |Y.1.D)IRAP relotiva ad attivitd commerciale -
YADOGO |Y.2) IRES 13%
YAQO7Q |Y.2.A) IRES su ottivitd istiturionale -
YAOGBO |Y.2.8) IRES su attivitd commerciale 1315
YAODQ9Q |Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condenl, scc.) -
YZ9999 Totale imposte e tasse G472
-
ZI9999 (RISULTATO DI ESERCIZIO 0
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Aeritts (pectotionas ot Dorugiia

Dir. Gen, e Sede Amny.va: ¢/o “Villa Capitini” — Via Martiri 28 Marzo. 35- 06129 PERUGIA
Sede Legale: S. Maria della Misericordia in S. Andrea delle Fratte 061 56PERUGIA
Partita IVA 02101050546 Tel. 075 5781 - Sito Internet: www.ospedale.peru gla.it

UFFICIO DELIBERAZIONI

Stemma dell' Ospedale di 5. Marw deita Misericordia d Peripin

/. N

ATTESTAZIONI RELATIVE ALLADELIBERA N. A5 OO DpEL | 9 KUY, Wil

1
L a deliberazione sopra indicata, alla quale questo documento ¢ allegato
CONSTA DI FOGL A:’)j) incluso il presente ed inclusi gli allegati

Ferugia, 'y IL RESPONSABILE DEL PROCEDI
S 19 Gy, 2013 DOTT.SSA S

ERATIVO

ﬂ' ESECUTIVA IMMEDIATAMENTE, non essendo soggetta a controllo

HA CONSEGUITO ESECUTIVITA’ IL

PER PROVVEDIMENTO POSITIVO DELLA GIUNTA REGIONALE N. DEL

CHE HA RICEVUTO LA DELIBERA IL

] PER DECORRENZA DEL TERMINE DI LEGGE PER IL CONTROLLO SENZA RILIEVI DA PARTE
DELLA GIUNTA REGIONALE, CHE HA RICEVUTO LA DELIBERA IL

ALTRO (esecutivita dopo richiesta di chiarimenti, parziale annullamento dell’atto.
annullamento integrale, ecc.. — Specificare gli estremi dei provvedimenti)

Perugia, IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO DELIBERATIVO
\ DOTT.SSA SERENA ZENZER%
@ deliberazione sopra indicata, alla quale questo documento & allegato, \

VIENE PUBBLICATA all'albo pretorio dell’Azienda Ospedaliera di Perugia il |9 NQV 2013

per la durata di 15 giorni.

Perugia, 19 Hgy. 2013 IL RESPONSABILE DEL PROCED
O hiud.

DOTT.SSA S
-
a2 N

Questa copia della delibera sopra indicata & conforme al suo originale esistente presso questo ufficio e consta
di n. pagine inclusa la presente

ELIBERATIVO

Perugia, IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO DELIBERATIVO
DOTT.SSA SERENA ZENZI:R!

. /




