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DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE

, 3 BEN. 2014 NG, ;“8

OGGETTO: Approvazione Piano Triennale per la Trasparenza e I’ Integrita 2014 - 2016

IL DIRETTORE GENERALE

fEN 12
VISTA la proposta di clf:libﬂn’:mzif:.mf:ﬂ : 6EK, U "N. 43 d1 pari oggetto, predisposta dalla
competente Direzione ¢ allegata a questo atto come parte integrante;

ACQUISITIT PARERI FAVOREVOLI
DEL DIRETTORE AMMINISTRATIVO E DEL DIRETTORE SANITARIO.

DELIBERA

DI FARE INTEGRALMENTE PROPRIA LA MENZIONATA PROPOSTA DI DELIBERA
E DI DISPORRE QUINDI COSI’ COME IN ESSA INDICATO.

IL DIRETTORE GENERALE ( Dott. Walter Orlandi)

[L DIRETTORE AMMINISTRATIVO (Dott. Maurizio Valorosi)

IL. DIRETTORE SANITARIO (Dott.ssa Manuela Pioppo) LD A g 04
(T i
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Direzione “AFFARI GENERALI”

: A
PROPOSTA DI DELIBERA N.|3 DEL 1 3 GEN, 2015

OGGETTO: Approvazione del Programma Triennale per la Trasparenza ¢ Plntegrita 2014 — 2016,

Richiamati:

e La L. 7 giugno 2000 n.150 “Disciplina delle attivita di informazione ¢ di comunicazione
delle Pubbliche Amministrazioni;

o [l D. Lgs. 27 ottobre 2009 n.150 *Attuazione della L. 4 marzo 2009 n.15, in materia di
ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle

Pubbliche Amministrazioni™:

e Le Linee d’indirizzo che la Commissione Indipendente per la Valutazione, la trasparenza e

’Integrita delle amministrazioni Pubbliche (CIVIT) ha emanato in materia. con i sotto

elencati provvedimenti:

la delibera n. 06/2010: Prime linee d’intervento per la trasparenza e I’integrita;

la delibera n.105/2010 inerente le “linee guida per la predisposizione del Programma
Trniennale per la Trasparenza ¢ L’Integrita” elaborate nel contesto della finalita
1stituzionale di promuovere la diffusione nelle Pubbliche Amministrazioni della
legalita e della trasparenza, indica il contenuto minimo ¢ le caratteristiche essenziali
del Programma Triennale per la Trasparenza e Plntegrita, a partire dall’indicazione
dei dati che devono essere pubblicati sul sito istituzionale delle amministrazioni e
delle modalita di pubblicazione, fino a definire le iniziative informative e
promozionali sulla trasparenza;

la delibera n.120/2010 — Programma Triennale per la Trasparenza: consultazione
delle associazioni rappresentate nel Consiglio nazionale dei consumatori ¢ deghi
utenti e nomina del “responsabile della trasparenza”. che demanda alle singole
amministrazioni la determinazione delle modalita di consultazione con e
associazioni dei consumatori ¢ degli utenti, con particolare riferimento a quelle
portatrici di interessi inerenti all’attivita svolta dall’amministrazione, nonché la
designazione del responsabile della trasparenza:

la delibera n.2/2012 inerente “linee guida per il miglioramento della predisposizione
¢ dell’aggiornamento del Programma Triennale per la Trasparenza e I’Integrita”
contiene indicazioni integrative delle linee guida precedentemente adottate;

la delibera n.50/2013 inerente “linee Guida per I"aggiornamento del Programma
Triennale per la Trasparenza e I’ Integrita 2014 — 2016 che alla luce delle modifiche
normative forniscono, ad integrazione delle delibere della CIVIT n.105/2010 g

n.2/2012, le principali indicazioni per I’aggiornamento del programma Triennale per
la Trasparenza ¢ I’Integrita

e Il D. Lgs. 14 marzo 2013 n.33 “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi d

pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
amministrazioni:

Viste:

* Le Linee Guida per i siti web della P.A., previste dalla Direttiva n.8 del 26 novembre 2009
del Ministero della Pubblica Amministrazione e 1’Innovazione che stabiliscono che 1 siti
web delle P.A. devono rispettare il principio della trasparenza tramite “l’accessibilita totale™
del cittadino alle informazioni concernenti ogni aspetto dell’organizzazione dell’Ente
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Pubblico, definendo peraltro i contenuti minimi dei siti istituzionali pubblici;

» La delibera del 2/3/2011 del Garante per la Protezione dei Dati Personali che definisce le
“linee guida in materia di trattamento dei dati personali contenuti anche in atti e documenti
amministrativi, effettuato anche da soggetti pubblici per finalita di pubblicazione sul sito
web:

o II D.P.C.M. 26 aprile 2011 che ha fornito indicazioni in ordine alla pubblicazione nei siti

informatici di atti e provvedimenti concernenti procedure ad evidenza pubblica o di bilanci.
adottato ai sensi dell’art.32 della L.18 giugno 2009, n.69:;

Richiamata la delibera del Direttore Generale di questa Azienda n.846 del 18 glugno 2013 con la
quale ¢ stato disposto:

* Di procedere, nel periodo 17/22 giugno 2013 alla pubblicazione della nuova versione del
sito aziendale;

o Istituire il Comitato di Redazione del sito internet aziendale costituito daj dipendenti
Grulia Mazzieri, Loredana Priola, Paolo Vantaggi e Maurizio Cagliesi ed individuare quali
Responsabili della pubblicazione sul sito dei contenuti il Direttore Amministrativo. dr.
Maurizio Valorosi, per le tematiche di interesse giuridico-amministrativo, e il dirigente
medico di Presidio, Dr.ssa Manuela Pioppo, per i contenuti di ordine sanitarior

* Approvare le regole specificate nelle premesse per la gestione del sito e per la
pubblicazione dei contenuti;

e Approvare e rendere operative dalla data di adozione dell’atto le prime direttive
specificate in premessa in ordine all’attuazione del D. Lgs. 33/2013:

e Nominare Responsabile per la Trasparenza, ai sensi dell’art.43 del D. Lgs. 33/2013, la
Dr.ssa serena Zenzeri, dirigente responsabile della Direzione Affari Generali:

Dato atto che questa Azienda, in conformita al dettato normativo. ha realizzato all’interno del
proprio sito web istituzionale, una sezione dedicata e facilmente consultabile denominata
“Amministrazione Trasparente” nella quale sono e saranno pubblicate tutte le informazioni rese
obbligatorie dalla normativa sopra richiamata, al fine di ottemperare al principio generale della
trasparenza intesa come “accessibilita totale delle informazioni concernenti [’organizzazione e
lattivita delle Pubbliche Amministrazioni, allo scopo di Javorire forme diffuse di controllo sul

perseguimento delle funzioni istituzionali e sull ’utilizzo delle risorse pubbliche” (art.1 del D. Lgs.
n.33/2013);

Richiamata inoltre la delibera n.995 dell’11/07/2013 con la quale € stato approvato il Piano
Triennale della Trasparenza e dell’Integrita 2013 — 2015:

Ritenuto pertanto di procedere all’approvazione del Programma Triennale per la Trasparenza e
I"Integrita 2014 — 2016, previsto all’art.10 del citato D. Lgs. n.33/2013. quale sezione del Piano di
Prevenzione della Corruzione che dovra essere elaborato a cura del Responsabile della Prevenzione
della Corruzione (art.1, comma 7, della L. n.1 90/2012), quale strumento utile per le finalita previste

dalle disposizioni normative. nel testo allegato alla presente deliberazione (ALL.1), quale parte
Integrante;
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Dato atto inoltre che il Programma de quo € stato redatto in presenza di una ancor modesta
elaborazione dottrinaria ¢ giurisprudenziale della materia ¢ che gquindi I’aggiornamento potra
avvenire anche in periodi pint brevi di quello annuale, se ne verra ravvisata la necessita;

Considerato che questa Azienda provvedera a presentare i1l Piano nelle sedi e nelle forme ritenute
piu agevoli ed opportune, ai soggetti ¢ destinatart interni, nonché ai portatori di interessi esterni

SI PROPONE DI DELIBERARE QUANTO SEGUE

1) Approvare i1l Programma Triennale per la Trasparenza ¢ !’Integritda dell’Azienda
Ospedaliera, per il triennio 2014 — 2016, predisposto in conformita alle disposizion
normative richiamate in premessa (ALL.1).

2) Pubblicare detto Programma sul sito web dell’Azienda Ospedaliera, nell’apposita sezione
intitolata “Ammuinistrazione Trasparente”,

3) Dare atto che 1 contenuti del presente atto saranno oggetto di informazione ai soggetti ¢
destinatari interni ed esterni interessati.

4) Dare atto altresi che il presente provvedimento non comporta I’assunzione di impegni di
spesa.

) Trasmettere la presente deliberazione alle Direzioni interessate all’implementazione

/modifica/aggiornamento/predisposizione delle informazioni/atti/disposizioni contenute nel
Programma

[l Responsabile Azigndgle della Trasparenza
Dott.ssa Seren 1EZSL \
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AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA

Programma Triennale per la Trasparenza e I’Integrita
2014 - 2016

Il Responsabile Azivndale della Trasparenza
Dott.ssa Seren eri,
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Richiamato quanto contenuto nell’introduzione al Programma Triennale per la Trasparenza e
’Integrita 2013 — 2015 pubblicato da questa Azienda in ottemperanza a quanto prescritto all’art.10
del decreto legislativo n.33 del 14/03/2013.

Ribadito che ’accezione di trasparenza alla quale si fa riferimento ¢ quella di accessibilita totale
delle informazioni concernenti 1’organizzazione e I’attivita delle pubbliche amministrazioni. allo
scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e
sull’utilizzo delle risorse pubbliche. E’ qualificata come istituto in attuazione del principio
democratico, quale condizione di garanzia delle liberta individuali e collettive, nonché dei diritti
civili, politici e sociali ed espressione del diritto ad una buona amministrazione,

Tale accezione assume, di conseguenza, una dimensione piu ampia rispetto a quella collegata al
diritto di accesso alle informazioni in funzione della titolarita di un interesse specifico e soggettivo
(artt. 22 e ss. della L. 241 del 1990 e s.m.1.).

L accessibilita totale presuppone [’accesso da parte della collettivita a tutte le informazioni
pubbliche. Il modo principale con il quale si ottempera tale disciplina & la pubblicazione sui siti
istituzionali di una serie di dati, individuati in base a precisi obblighi normativi. Lo scopo quindi
della norma sulla trasparenza ¢ quello di favorire la partecipazione e D’effettivo controllo
sull’operato delle Pubbliche Amministrazioni, affinché il perseguimento del pubblico interesse si
realizzi in modo efficiente ed efficace, senza spreco di risorse ¢ in un continuo miglioramento.

In questo modo, attraverso la pubblicazione on line, si offre la possibilita agh stakeholder di
conoscere sia le azioni ed i comportamenti strategici adottati con il fine di sollecitarne ed
agevolarne la partecipazione ed il coinvolgimento, sia ’andamento della performance ed il
raggiungimento degli obiettivi espressi nel ciclo di gestione delle performance.

Ribadito inoltre che le disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e
dell’illegalita hanno fatto del principio della trasparenza uno degli assi portanti delle politiche di
prevenzione della corruzione cosi come anche riportato nella delibera n.50/2013 “Linee Guida per
I’aggtornamento del Programma triennale per la trasparenza e I’1integrita 2014-2016.
Conseguentemente il Piano Triennale per la Trasparenza e I’Integrita deve essere coordinato con
quello Triennale della Prevenzione della Corruzione.

La delibera n.50/2013 della CIVIT (oggi ANAC) tenuto conto delle rilevanti modifiche normative
fornisce Linee guida e indicazioni per ’aggiornamento del Programma Triennale per la Trasparenza
e I'Integrita e per il suo coordinamento con il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione.
Richiama DPattenzione sull’opportunita che all’interno del Programma vengano previste misure di
monitoraggio e di vigilanza sull’attuazione degl obblighi di trasparenza (art.10, cc.2 e 7 e art. 43.
¢.2 del d. Lgs. n.33/2013) in relazione all’autonomia organizzativa delle singole amministrazioni e
ricorda che concorrono alla corretta attuazione del Programma, oltre al Responsabile della
Trasparenza, tutti gli uffici dell’amministrazione, sia centrali che periferici e i relativi dirigenti.

Introduzione

[I presente Programma Triennale per la Trasparenza e I"Integrita ¢ stato elaborato quindi tenendo
conto delle diverse normative che possono costituire la disciplina di riferimento e in coerenza agli
indir1zzi e linee guida degli Organismi preposti; in particolare ¢ stato elaborato avendo a riferimento
tutte le normative e le delibere richiamate nel precedente Programma con le ulteriori indicazioni
contenute nella delibera n.50/2013 “Linee guida per I"aggiornamento del Programma Triennale per
la Trasparenza e I’Integrita 2014/2016 della Commissione Indipendente per la Valutazione la
Irasparenza e I’Integrita delle Amministrazioni Pubbliche- Autorita Nazionale Anticorruzione
(ogg1 ANAC).

[l presente Programma Triennale per la Trasparenza e I’Integrita definisce e manifesta le iniziative e
gl atti attraverso i quali I’Azienda Ospedaliera si fa garante dell’attuazione del principio di
trasparenza come sopra delineato ed inteso come accessibilita totale ad una serie di dati
dell’organizzazione e all’attivita delle proprie Strutture, in funzione di servizio agli utenti e di
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trasparenza per la collettivita. In questo senso il Programma si pretigge di garantire_l’accessibi]itﬁ
alle notizie utili a consentire la partecipazione dei cittadini e degli stakeholder ad ogni fase de.l CﬁlClO
di gestione delle performance aziendali; la piena conoscenza dei servizi resi, le cgratter1§tlche
qualitative e le modalita di erogazione degli stessi, promuovendo al tempo stesso ’integrita e la
legalita dell’attivita amministrativa.

Organizzazione ¢ Funzioni dell’Azienda

In merito s1 riporta quanto contenuto nel precedente Programma Triennale con alcune integrazioni
necessarie In considerazione degli adempimenti, compiti e sviluppi posti in essere nel corso
dell’annualita 2013.

L’Azienda Ospedaliera di Perugia “S. Maria della Misericordia” (di seguito “Azienda Ospedaliera
di Perugia”), si ricorda, nasce con la pubblicazione nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica
Italiana del Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 3/3/1994 nel quale, ai sensi dell’art. 4
comma | del D. Lgs 502/1992, viene riconosciuta quale ospedale di rilievo nazionale e di alta
specializzazione da costituire in Azienda Ospedaliera. L’Azienda diventa operativa dal 13/2/1995
quando con 1l Decreto del Presidente della Giunta Regionale n. 104 viene nominato il primo
Direttore Generale e definita la sede legale.

L’Azienda Ospedaliera di Perugia, ¢ dotata di personalita giuridica pubblica e di autonomia
imprenditoriale, amministrativa, contabile, tecnica, patrimoniale e gestionale (cfr. art. 3. comma 1
bis, D. Lgs. 502/92) ed ¢ posta sotto la vigilanza della Regione medesima, quale ente strumentale
dell’ente regionale, che mantiene funzioni di indirizzo tecnico, di promozione e di supporto.

Con I’emanazione della legge regionale 19 dicembre 1995 n. 51 “Norme in materia di contabilita, di
amministrazione dei beni, di attivitd contrattuale e di controllo delle Aziende sanitarie regionali”
pubblicata nel B.U.R. Umbria 27 dicembre 1995, n. 64, S.0. n. 1. e successive modifiche e
Integrazioni si € data piena attuazione at fondamentali principi di riforma sanitaria (D.Lgs. 502/92,
D.Lgs. 229/99 ¢ ss.mm.ii.), con particolare riferimento al processo di aziendalizzazione delle ex
Unita Sanitarie Locali.

Con successive norme delle quali si richiama la piu recente, I’Azienda Ospedaliera di Perugia
“Santa Maria della Misericordia™, ai sensi dell’art.8 della Legge Regionale n.18 del 12 novembre
2012, sempre riconosciuta quale Azienda del Servizio Sanitario Regionale di rilievo nazionale di
alta specialita con personalita giuridica pubblica e autonomia organizzativa, amministrativa,
patrimoniale, contabile, gestionale, tecnica e imprenditoriale.

Nell’ambito della programmazione sanitaria regionale (art.s L.R.U.n.18/2012) organizza i propri
servizi e Iattivita di competenza attenendosi ai seguenti criteri:

a) autonomia organizzativa dei livelli decisionali, al fine dell’efficienza operativa;

b) strutturazione in forma dipartimentale anche a valenza interaziendale, per aree omogenee.
sulla base delle disposizioni della richiamata legge regionale e della programmazione
regionale;

¢) istituzione in attuazione della legge n.251/2000 del Servizio infermieristico, tecnico
sanitario, riabilitativo, ostetrico (SITRO), come struttura di staff della direzione aziendale
dotata di autonomia tecnico organizzativa e gestionale, che puo essere articolato anche su

base dipartimentale, per la promozione, Pattuazione e lo sviluppo di modelli di
organizzazione ed innovazione dei processi assistenziali:

d) decentramento decisionale verso i dipartimenti e le strutture al fine di favorire la p1u ampia
partecipazione e I’apporto delle professionalita del Servizio sanitario regionale ai processi
organizzativi € operativi.

Deve sottolinearsi che la natura giuridica dell’Azienda Ospedaliera di Perugia ¢ destinata nel breve

periodo a mutare in quanto la stessa ¢ stata individuata. in attuazione del D. Lgs. 517/1999 quale
Azienda Ospedaliero — Universitaria dall'art.9 L.R.U. n.18/2012.. il quale prevede che la

costituzione, |’attivazione, I’organizzazione e il funzionamento & disciplinato da un Protocollo
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d’Intesa previsto dal D. Lgs. 517/1999 stipulato dalla Giunta Regionale con I’Universita degli Stu
di Perugia. o
[l processo formativo dell'Azienda Ospedaliero — Universitaria ne prevede la concreta costituzione
in seguito alla sottoscrizione di Protocolli Attuativa, stipulati tra 1l Direttore Generale ed il Rettore
dell’universita degli Studi di Perugia.

I Protocolli Attuativi disciplinano in particolare 1’atto aziendale ed il regolamento di organizzazione
e funzionamento dell’Azienda Ospedaliero — Universitaria nonché la ripartizione paritetica dei
risultati economici della gestione, come risultano dal bilancio consuntivo annuale.

L’Azienda Ospedaliero — Universitaria verra, poi, ad essere formalmente costituita con Decreto del
Presidente della Giunta Regionale, su conforme Deliberazione della Giunta Regionale, che prende
atto della avvenuta sottoscrizione dei Protocolli Attuativi. La formale costituzione decorre dal
giorno successivo alla pubblicazione nel Bollettino Ufficiale della Regione Umbria. La concreta
attivazione dell’Azienda Ospedaliero — Universitaria avviene con la costituzione degli Organi. al
termine dell’espletamento delle relative procedure.

Allo stato attuale in data 14 maggio 2013 ¢ stato sottoscritto dal Magnifico Rettore dell’Universita
degli Studi di Perugia e dalla Presidente della Giunta Regionale il Protocollo Generale d’Intesa in
attuazione dell’art.1, comma 1 del D. Lgs. 21 dicembre 1999 n.517, del D.P.C.M. 24 maggio 2001 e
della Legge regionale 12 novembre 2012, n.18.

D1 seguito si forniscono alcune informazioni di carattere generale.
La sede amministrativa dell’ Azienda € situata in via Martiri 28 Marzo n.35 — 06129 Perugia

La sede legale € situata presso 1’Ospedale S. Maria della Misericordia — S. Andrea delle Fratte —
06132 Perugia,

Il sito internet istituzionale ¢ il seguente: www.ospedale.perugia.it
Il logo aziendale ¢ quello di seguito raffigurato:

Mission

51 conferma anche nel Programma Triennale per la Trasparenza e I’Integrita 2014 — 2016 la mission
aziendale stante il diritto fondamentale cui si riferisce.

L Azienda Ospedaliera assicura la tutela della salute come diritto fondamentale della persona e
interesse della collettivita ai sensi dell’articolo 32 della Costituzione e delle disposizioni statali e
regionali.

I principr ispiratori dell’ Azienda si basano sulla centralita del cittadino ed il soddisfacimento dei
suot bisogni assistenziali. La mission aziendale persegue 1l miglioramento della salute del cittadine
garantendo e offrendo prestazioni e servizi. A tal proposito gia dalla relazione annuale del 2011
emerge che da una lettura dei dati viene confermato che le attivita assistenziali ospedaliere si
attestano sempre piu nelle tre principali funzioni caratterizzanti la mission aziendale: I’ospedale
dell’emergenza con I’aumento dei codici rossi e gialli; I’ospedale di alta specialita e di attrazione sia
per 1 residenti umbri che extraregionali; I"ospedale del territorio con la medio/bassa specialita che
aumenta soprattutto per 1 residenti della ex ASL n.2.

Per quanto concerne i servizi, gia la relazione annuale riportata nell’ambito del Programma
2013/2015 ne aveva messo in evidenza un aumento; infatti sono stati offerti ai cittadini Unita dj
degenza psichiatrica — Servizio psichiatrico di diagnosi e cura, il Parto indolore H24 del Servizio
anestesiologico, sia nel miglioramento della qualita delle procedure assistenziali e della loro
valutazione: la diffusione del progetto “Ospedale senza Dolore” a tutte le Unita di degenza con la
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misurazione routinaria del dolore; 1l controllo di qualita della documentazione clinica e la
valutazione delle strutture accreditate, la partecipaztone all’Osservatorio Nazionale Buone Pratiche
in Sanita dell’Age.na.s con la pubblicazione di sette buone pratiche e al network degli Ospedali con
1 Tre Bollini 1] massimo riconoscimento che I’Osservatorio Nazionale sulla salute della donna —
ONDA assegna alle Strutture di eccellenza nella cura delle patologie femminili. o |
Nell’anno 2011, si diceva, sono stati messt in campo interventi organizzativi innovativi quali
I’Organizzazione Snella ~ Lean Organization, noto come metodo Toyt?ta, all’intemo d?ll’Arez}
Emergenza/Urgenza ed ¢ stata istituita la figura “on demand” dell’Infermiere Amico, una tlgm:a di
vicinanza a chi entra in Pronto Soccorso, per ottimizzare 1 flussi nei momenti critici con la riduzione
det tempt dt attesa e di attraversamento in Pronto Soccorso € che ha portato al riconoscimento della
menzione speciale da parte dell’Associazione italiana Formatori al Premio Basile 2011 come
“modello di mmnovazione organizzativa in sanita”. L’adozione di percorsi diagnostico terapeutici
“snelli” scientificamente validati, ¢ stata anche sperimentata nella riorganizzazione del percorso del
paziente con traumatologia ortopedica con notevole aumento del livello di efficienza della
Struttura.(fonte Relazione Annuale 2011).

Anche nella Relazione al Bilancio d’Esercizio 2012 era stato ribadito che 1’ Azienda Ospedaliera dj
Perugia, senza scopo di lucro, ha la finalita di proteggere, promuovere e migliorare la salute della
popolazione residente e presente nel territorio regionale mediante programmi e azioni coerenti con
gl obiettivi dettatt dalla legislazione sanitaria e sociosanitaria nazionale e regionale.

Per 1l raggiungimento delle finalita illustrate, 1’Azienda Ospedaliera di Perugia disciplina la
propria organizzazione ed il proprio funzionamento improntando Dattivita ai criteri di efficacia,
ethicienza ed economicita, nel rispetto del vincolo di bilancio e dell’equilibrio economico.

La mission dell’Azienda Ospedaliera di Perugia si concretizza, in sostanza, nella funzione
pubblica di tutela della salute, mediante I’adozione di criteri di ottimizzazione dei risultati da un
punto d1 vista clinico - epidemiologico ed economico-finanziario.

Lo scopo ¢ quello di fornire prestazioni ed attivita efficaci. essenziali ed appropriate in modo
effictente ed economico.

La wisione strategica dell’Azienda mira a creare un ambiente organizzativo basato
sull’appropriatezza delle prestazioni e dei servizi erogati in risposta ai bisogni dei cittadini.
promuovendo modelli organizzativi innovativi sulla base anche di una corretta gestione delle risorse
disponibili.
| principi ispiratori che orientano 1’ Azienda sono in sintesi basati sui seguenti valori:

® la centralita del cittadino nel servizio sanitario attraverso una pratica professionale attenta:

® [Pequita degli interventi da garantire attraverso I’appropriatezza delle prestazioni ¢ delle

attivita erogate in una logica di miglioramento continuo compatibile con le risorse
disponibili;

® la trasparenza dei processi decisionali e delle politiche aziendali esplicitando i livelli di
responsabilita ed autonomia dei professionisti:

® lasolidarieta garantendo ’accessibilita e la fruibilita dei servizi a tutti 1 cittadini;

® [’innovazione continua sia in ambito clinico - assistenziale che gestionale -organizzativo nel
rispetto del principio della distinzione tra attivita dj programmazione, indirizzo e controllo.

di competenza degli organi istituzionali, ed attivita dj organizzazione e gestione, di
competenza dei dirigenti:

® la valorizzazione, responsabilizzazione e comvolgimento della dirigenza e delle risorse
professionali dell’azienda a tutti i livelli;

® ['orientamento delle attivita in senso progettuale e, quindi, per obiettivi, correlate

direttamente da una parte ai bisogni dell’utenza. mutevoli e differenziati, e dall’altra, alle
ettettive risorse a disposizione;
¢ ;
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® |a promozione del modello dipartimentale nell’ Azienda;

® la sicurezza delle prestazioni intesa come I’insieme di regole, procedure e comportamenti

finalizzati a garantire la tutela dei pazienti e dei lavoratori.

L’Azienda Ospedaliera di Perugia, integrata con la Facolta di Medicina e Chirurgia
deil’Universita degli Studi di Perugia e le suc Scuole di Specializzazione, per il complesso di
tecnologie, di specifiche professionalita e per tipologia di prestazioni fornite, ¢ un punto di
eccellenza sia per la Sanita Umbra che per quella Nazionale.

L°Azienda Ospedaliera di Perugia ¢ concepita come corpo multiplo, si estende su una superficie
di oltre 130 mila metri quadrati con ampi spazi dedicati alla piastra dei servizi e laboratori di
assistenza e ricerca. Si tratta di un complesso articolato e dinamico di attivita sanitarie: 51 strutture
complesse a direzione ospedaliera e universitaria; 797 posti letto (744 in regime ordinario. 53 per
Iattivita di day hospital/day surgery) su cui si effettuano oltre 41.500 ricoveri annui . di cui piu di
3.100 d1 alta specialita; sono oltre 69.000 gli accessi al Pronto Soccorso, 2,2 milioni le prestazioni
specialistiche ambulatoriali e 6,5 milioni quelle laboratoristiche.

" Azienda Ospedalicra ha adottato sistemi di verifica della qualita, ¢ orientata ai principi
mnovativi di organizzazione centrati sulla soddisfazione delle necessita della persona e della
comunita e coglie la sfida offerta dallo sviluppo tecnologico anche a supporto del comfort
dell’assistito.

L attivita dell’anno 2013 illustrata dalla Direzione Aziendale nel corso di un incontro aperto in
data 13 dicembre 2013, mostra dati delle attivita sanitarie erogate dall’Azienda Ospedaliera,
consolidati e in alcuni casi migliorati rispetto all’anno precedente. In particolare diminuiscono i
ricovert in degenza ordinaria attestati a quota 36.079 (rispetto ai 36.784 del 2012) e aumentano i
day surgery ( 5.187 rispetto ai 4.955 del 2012). I ricoveri totali nel 2013 sono stati invece 41.266
(nel 2012 erano 41.739). Gli interventi e le procedure chirurgiche continuano ad aumentare
raggiungendo la cifra di 20.098 (cento in piu rispetto al 2012). con un trend in crescita negli ultimi
anni ( nel 2006 erano 17.313 gli interventi chirurgici). Particolarmente significativa é stata definita
I’eliminazione dei day hospital diagnostici passati da 2.500 del 2007 al quasi totale azzeramento
nell’anno 2013. 11 tasso di utilizzo dei posti letto aumenta 92.70 per cento contro 11 90 per cento del
2012, mentre la degenza media rimane costante intorno ai sette giorni, la degenza media pre-
operatoria si attesta ad 1,5 giorni (media italiana 1,9), i giorni di attesa per interventi chirurgici per
pazientt con diagnosi oncologica scende a 22 giorni (rispetto ai 24 del 2011 e ai 37 del 2010) e 1l
numero del parti st attesta intorno ai 2.005. Dalla relazione presentata emerge pure la riduzione dei
partl cesarei primari che passano dal 27 per cento del 2012 al 24 per cento del 2013. Inoltre il
numero dei parti indolori garantiti in maniera gratuita e continuativa raggiunge il numero dei 352
rispetto ai 270 del 2012. Gli accessi al Pronto Soccorso sono oltre 66.000 e ’attivita specialistica
ambulatoriale si attesta intorno agli 8 milioni di prestazioni.

Nel 2013 sono stati realizzati alcuni progetti di qualita tra i qualt: il percorso di informatizzazione
“ospedale paperless” per completare la cartella clinica informatizzata che dovra eliminare il
fascicolo elettronico per ciascun residente umbro da realizzare entro il 30 giugno 20135; “Ospedale
senza dolore”, con la misurazione sistematica del dolore al letto del malato; il percorso per
"accreditamento di tutti i Dipartimenti Sanitari. Inoltre I’Ospedale ecosostenibile, attraverso la
raccolta differenziata e I’attivazione di un impianto fotovoltaico di ultima generazioneg, oltre che di
una nuova centrale di rigenerazione. E’poi allo studio una convenzione con Umbria Acque per
allestire distributori di acqua “mineralizzata” con ’obiettivo “di ridurre Pimpatto ambientale di
migliaia di bottiglie di plastica. Infine per il sesto anno consecutivo. I’Azienda ha ottenuto 1 tre
Bollim Rosa, massimo riconoscimento per la presenza di servizi nell’ambito dj specialita di
maggiore rilievo clinico ed epidemiologico per la popolazione femminile. A tal proposito il 18
dicembre nell’ambito della trasmissione “Buongiorno Reglone”, in programma su Rai 3 sono stati
tlustrati i percorsi che hanno permesso all’Azienda di ottenere i tre Bollini Rosa, assegnati da
O.N.Da (Osservatorio Nazionale della Salute della Donna), per la qualita dei servizi per la
prevenzione e cura delle patologie femminili, con presentazione anche della banca del latte istituita
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nel maggio 2013 che si1 avvale gia di 18 mamme donatrici € che hanno distribuito 80 litr: di latte
nati prematuri. Il tutto per consentire di darne informazione ad un ampio numero di cittadini.

Organizzazione aziendale

Si conferma e si ripropone il modello di organizzazione aziendale gia esplicitato nell’ambito del
Programma Triennale per la Trasparenza e I’Integrita 2013 — 2015.

L.’ Azienda Ospedaliera di Perugia ha rideterminato ’organizzazione aziendale con Delibera del
Direttore generale n. 703 del 7/6/2006 e successive modificazioni ed integrazioni.

L’organizzazione aziendale ¢ costituita da tre direzioni centrali: Direzione Generale, Direzione
Amministrativa ¢ Direzione Sanitaria.

La base della organizzazione ¢ sostenuta da due livelli organizzativi: il primo livello & costituito
daile Direzioni di linea — Le strutture in linea si articolano in strutture complesse, strutture semplici

e posizioni organizzative. Il secondo livello ¢ costituito dalle Direzioni di Staff e dalle Direzioni di
Uffici.

[l contesto organizzativo gestionale privilegiato é rappresentato, nell’ambito ospedaliero. dalla
struttura dipartimentale, con individuazione di Dipartimenti e I’implementazione di una compiuta
organizzazione dipartimentale.

[ Dipartimento ¢ individuato quale ambito organizzativo in cui sono attribuite ai professionisti
specifiche responsabilita gestionali sia nelle aree di miglioramento e valutazione delle loro
pertformance e sia nelle modalita di integrazione della loro operativita.

In tale contesto, anche alla luce di quanto asserito nel Protocollo d’intesa tra Regione
dell’'Umbria ed Universita degli Studi di Perugia, I’organizzazione dipartimentale rappresenta il
modello ordinario di gestione operativa dell’Azienda al fine di assicurare ’esercizio integrato delle

attivita assistenziali, con quelle di competenza della Facolta di Medicina e Chirurgta di didattica e
di ricerca.

I Dipartimenti ad Attivita integrata svolgono tutte le funzioni necessarie a garantire [’esercizio
coordinato ed integrato delle attivita di assistenza con quelle di ricerca e di formazione coerentl con
la specifica area assistenziale. Inoltre assicurano la pratica attuazione ed il rispetto delle specifiche
normative ¢ regolamenti aziendali, ed in particolare: sicurezza nei luoghi di lavoro, radioprotezione,
gestione dei rifiuti sanitari, libera professione intramoenia. tutela della privacy, accesso agli atti, etc.

La riorganizzazione aziendale dei Dipartimenti persegue quindt Pobiettivo di semplificare la

situazione organizzativa complessiva dell’Azienda, per una configurazione moderna e con una
sempre pill marcata connotazione di alta specialita.

Nel contesto dell’organizzazione dipartimentale & presente anche i1l Dipartimento delle
Professioni Sanitarie con la finalita di promuovere lo sviluppo delle aree professionali sanitarie
attraverso aziont di supporto tecnico-scientifico, predisposizione di strumenti di programmazione,
organizzazione, gestione e verifica dell’assistenza. nell’ambito dei programmt di prevenzione, cura
¢ rabilitazione. Il Dipartimento delle Professioni Sanitarie, articolato nelle aree professionali
Infermieristica, ostetrica, tecnica e della riabilitazione, & una struttura organizzativa dell’ Azienda
Ospedaliera posta in linea alla Direzione Generale e svolge funzioni di staff alla Direzione
Sanitaria. E’ costituito dall’insieme del personale infermieristico. ostetrico, tecnico sanitario e della
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g ~ .+
1 3 il .
P

Innovazione Tecnologica e Organizzativa

Si conferma e ribadisce quanto contenuto nell’ambito del Programma Triennale per la Trasparenza
e I'Integrita ¢ cioe che negli ultimi anni ’Azienda si ¢ profondamente rinnovata negli arredi.
tecnologie e comfort e piu precisamente sono stati completamente rinnovati:

e La moderna sede dell’ area materno infantile di oltre 5.000 metri quadrati che ospita le
degenze ostetriche/ginecologiche e pediatriche e, adiacenti, nella piastra dei servizi, le sale
operatorie e travaglio/parto con I’assistenza e¢ la terapia intensiva neonatale; tutto realizzato
all’insegna dell” umanizzazione e del massimo comfort .

» La Radioterapia Oncologica con 2 acceleratori lineari di ultima generazione, simulatore digitale
e grandi pannelli decorativi per 1” arredo dei bunker ;

o [] laboratorio di analisi interaziendale, che funge da Hub della rete dei laboratori dell’azienda
territoriale, totalmente rinnovato nella tecnologia, ¢ dotato di strumenti ad alta potenzialita.
capaci di sviluppare 3.000 test all’ora, con tre nastri automatici di distribuzione e smistamento
delle provette, garantisce la massima sicurezza agli operatori ¢ assicura alti livelli di qualita .

Sono state acquisite le apparecchiature di ultima generazione con grandi tecnologie e completa

digitalizzazione della diagnostica per immagini.

Inoltre ¢ stato completato il processo di implementazione e di messa a regime della posta

pneumatica, che ormai funziona a pieno regime e tramite una serie di stazioni intermedie consente

al vari reparti I’invio e la ricezione in pochi secondi, attraverso appositi bossoli. di materiale tipo
provette, campioni, documenti.

Le nuove attivazioni hanno comportato cambiamenti significativi non solo sotto jl profilo

infrastrutturale/tecnologico, ma anche organizzativo/gestionale e soprattutto un processo di

formazione continua e un impegno costante di tutti gli operatori.

La difficolta sta nel conciliare la complessita e la tecnologia della “macchina ospedale” che pud

essere vissuta come totalmente ostile, con aspetti quali la dimensione umana, la fiducia

["accoglienza : in una parola ’umanizzazione.

L’attenzione all’accoglienza, al comfort ed orientamento all’interno della Struttura Ospedaliera ¢

tondamentale per consolidare un’immagine positiva dell’Azienda che dovra rispondere sempre pill

a logiche organizzative che ruotano attorno all’ assistito e alle sue esigenze come persona in

condizione di bisogno.

Gl ultimi anni hanno visto anche il progressivo miglioramento della qualita delle procedure

assistenziali adottate con il processo dell’Accreditamento Istituzionale Regionale che ha portato

all’accreditamento della Radioterapia Oncologica, del Blocco Operatorio “Vittorio Trancanelli”, dei

Servizi Immunotrasfusionale, di Laboratorio, di Radiologia Ospedaliera, di Citologia ed Istologia

Diagnostica. Inoltre il Laboratorio di Immunogenetica e Immunologia dei Trapianti & stato

certificato dall’European Foundation for Immunogenetics come I’unica struttura sanitaria regionale

accreditata anche a livello europeo. I risultati ottenuti dalle strutture accreditate vengono riportati
nel capitolo degli “Indicatori di Qualita dell’ Assistenza™.

ﬂ.

In mertto alle innovazioni tecnologiche e strutturali, che hanno interessato 1’anno 2013, I’Azienda

ha proseguito nell’aggiornamento delle apparecchiature elettromedicali e nei lavori per ristrutturare
ed ammodernare il “vecchio Silvestrini”olire che per realizzare il progetto della centrale operativa
unica regionale 118 con I’allestimento dell’elisoccorso.



I dati e le informazioni

I dati e le informazioni pubblicate su sito istituzionale sono selezionate in ottemperanza alle
prescrizioni di legge in materia di trasparenza e indicazioni contenute nelle delibere n.105/2010,
n.2/2012 e 50/2013 della Commissione Indipendente per la Valutazione, la Trasparenza e I’Integrita
delle Amministrazioni Pubbliche — Autorita Nazionale Anticorruzione (CIVIT oggi ANAC) e piul in
generale, al quadro normativo inerente gli obblighi di pubblicazione on line delle amministrazioni.
l.c categorie di dati da pubblicare sono volte a creare e favorire un rapporto diretto fra il cittadino e
la pubblica amministrazione, nonch¢é una gestione del pubblico che consenta un miglioramento
continuo nell’erogazione dei servizi all’utenza. Questi obblighi non vanno intesi come eccezioni
rispetto alla regola di riservatezza ma come applicazioni di una regola di pubblicita che pud avere
molte ulteriori esplicazioni. Resta fermo che, nel caso di informazioni che contengano anche dati
personali, devono essere rispettati i principi e le linee guida in materia di tutela della riservatezza
secondo quanto gia indicato nella delibera n.105/2010, paragrafi 3.1 e 3.2 e tenendo altresi conto
della delibera del 2 marzo 2011 del Garante per la protezione dei dati personali “linee guida in
materia di trattamento di dati personali contenuti anche in atti e documenti amministrativi.
ettettuato da soggetti pubblici per finalita di pubblicazione e diffusione sul web ed inoltre del
contenuto del parere del garante su uno schema di decreto legislativo concernente il riordino della
disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte
delle P.A. del 7 febbraio 2013. E’ quindi importante porre I’accento sulla protezione dei dati
personali in modo tale che i dati pubblicati e i modi di pubblicazione risultino pertinenti € non
eccedenti rispetto alle finalita indicate dalla legge, in ossequio alla disciplina in materia di
protezione dei dati personali (D. Lgs. 30 giugno 2003, n.196).

 Inoltre la pubblicazione on line dovra essere effettuata in coerenza con quanto riportato nel
documento linee Guida per i siti web delle PA (art. 4 Direttiva 8/09 del Ministro per la
Pubblica Amministrazione ¢ I’Innovazione, in particolare con le indicazioni. contenute nel
suddetto documento, relative ai seguenti aspetti
trasparenza e contenuti minimi dei siti;
aggiornamento ¢ visibilita dei contenuti;
accessibilita e usabilita;
classificazione e semantica;
formati aperti;

e contenuti aperti
In base a quanto disposto con deliberazione del Direttore Generale n.846 del 18 giugno 2013
“Prime misure per la gestione del nuovo sito internet aziendale e per I’attuazione del D. Lgs. 14
marzo 203, n.33, tutti i dirigenti responsabili delle Strutture Amministrative dell’Azienda hanno
I"obbligo di provvedere alla pubblicazione inerente le fattispecie contemplate nel decreto in base
alla rispettiva competenza in materia. Nel caso di obblighi di trasparenza di natura trasversali. tal;
cloc da interessare piu strutture amministrative, i dirigenti interessati dovranno tempestivamente

predisporre una proposta di attuazione del Decreto Legislativo n.33 del 14/03/2013 da sottoporre
all’approvazione del Direttore Amministrativo.

Nelle tabelle di seguito si riportano gli obiettivi di trasparenza e contenuti specifici da pubblicare
sul sito web aziendale ed in particolare:

e le categorie di dati da pubblicare ( riferimento delibera CIVIT n.105 del 2010, n.2 dei
2012 e n.50 del 2013 allegato n.1);

¢ larelativa fonte normativa con descrizione del contenuto degli obblighi di pubblicazione:
la Struttura che produce ed aggiorna tali dati ;
e tempistica di pubblicazione/aggiornamento.

{
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Albo Pretorio on line

L’Azienda ha attivato I’Albo Pretorio on line quale strumento operativo funzionale alla
pubblicazione di atti e provvedimenti amministrativi avente effetto di pubblicita legale. Pertanto sul
sito web istituzionale dell’Azienda é presente un’apposita sezione denominata “Albo Pretorio on
line”,

Posta Elettronica Certificata

Come era gia stato evidenziato nel Programma Triennale per la trasparenza e PIntegrita 2013 —
2015 la Posta Elettronica Certificata (PEC) ¢ lo strumento che consente di inviare e ricevere
messaggl di testo, documentazione ed allegati, con lo stesso valore legale della raccomandata con
avviso di ricevimento. Rappresenta quindi uno strumento capace di generare rilevanti risparmi sul
piano economico ed inoltre consente di semplificare i rapporti tra privati e la pubblica
Amministrazione.

La casella di Posta Elettronica ¢ gestita dall’Ufficio Protocollo che afferisce alla Direzione Affari
Generalt. L’indirizzo di Posta Elettronica, pubblicato sul sito istituzionale, al quale far pervenire
comunicazioni ufficiali, tramite e-mail certificata & il seguente: aosp.peruglai@postacert,umbria.it

In relazione al grado di utilizzo dello strumento, tanto nei rapportt con le altre Pubbliche
Amministrazioni che con i cittadini, ’Azienda ha nell’anno 2013 esteso [’utilizzo della PEC ed ha
assegnato alle direzioni aziendali che producono per il tipo di attivitd documentazione oggetto di
corrispondenza indirizzi di PEC nominativi.

La finalita ¢ quella di informatizzare il pil possibile i servizi al cittadino piuttosto che limitarsi alla
informatizzazione dei mezzi di trasmissione.

Informazioni relative all’Ufficio Relazioni con il Pubblico

Come era gia stato evidenziato nel Programma Triennale per la Trasparenza ¢ I’Integrita 2013 —
2015 I’Utticio Relazioni con il Pubblico (URP) ¢ il servizio che I’ Azienda mette a disposizione dei
cittadini per facilitare i rapporti tra Ospedale e cittadini. L’obiettivo ¢ quello di contribuire a
migliorare la qualita dei servizi sanitari attraverso ’attivita di-

¢ ascolto e orientamento dell’Utente, cercando di aiutarlo a risolvere eventuall problematiche
con 1 servizi e le strutture;

® accoglienza di segnalazioni e proposte;

 raccolta e relativa gestione dei reclami e degli encomi che PPutenza desidera porre
all’attenzione dell’ Azienda;

* monitoraggio del grado di soddisfazione degli Utenti.

L’URP in un’ottica di informazione e comunicazione rende note- I"ubicazione, orari e modalita di
accesso al servizio, Carta dei Servizi, modello di presentazione delle segnalazioni, dati sui livelli dj
soddisfazione dei cittadini attraverso la pubblicazione del “monitoraggio reclami”, dati sui livelli di
soddistazione dei cittadini rilevati da indagini di Customer Satisfaction.

l.a Carta dei Servizi nella versione on-line sempre aggiornata € intesa come strumento di
informazione per le persone che necessitano di assistenza ospedaliera ambulatoriale. La presenza
della Carta dei Servizi offre all’Azienda 1’occasione per stabilire un patto tra i propri utenti, gl
operatori e gli amministratori che consente di realizzare un servizio sempre piu attento alle esigenze
di tutte le parti interessate. 1 principi fondamentali sono: uguaglianza intesa come erogazione delle
prestazioni senza distinzione di sesso, razza, lingua ceto sociale, religione e opinioni politiche;
imparzialita intesa come erogazioni delle prestazioni attraverso comportamenti equi e obiettivi:
continuita in quanto 1I’Azienda garantisce continuita assistenziale, diritto di scelta in quanto la
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persona assistita € la sua famiglia hanno diritto di scegliere e di recedere liberamente dal servizio
scelto; appropriatezza cioé le prestazioni sono appropriate quando sono al tempo stesso pertinenti
rispetto alle persone, circostanze ¢ luoghi, valide da un punto di vista tecnico-scientifico e
accettabili sia per gli assistiti, 1 loro familiari che per gli operatori.

Per I’anno 2014 s1 prevede la messa in atto di meccanismi per verificare lo stato di percezione dei
cittadini ne1 confronti dei servizi erogati € di risposta ai fabbisogni sia sanitari che informativi
attraverso la struttura a cio deputata U.R.P. . L’esito sara reso disponibile sul sito aziendale per
I’accessibilita ai cittadini.

Politica della Qualita e Benessere Organizzativo

Gia I’Azienda aveva reso noto sul sito web istituzionale il documento “Politica della Qualita”
riferito al triennio 2013-2015 nel quale erano stati riportati gli indirizzi e le strategie individuate
dalla Direzione Aziendale. In detto documento venivano esplicitati gli impegni assunti dalla
Direzione in relazione agli obiettivi di:

¢ misurazione miglioramento qualita professionale;

e miglioramento efficienza e appropriatezza organizzativa,

e miglioramento gestione rischio clinico

¢ miglioramento qualita percepita ed equita d’accesso
Era stato precisato che la struttura operava perché tutti gli obiettivi, quantificabili e misurabili, con i
rispettivi traguardi temporali, venissero compresi ¢ sostenuti da tutti gli operatori. Per quanto
riguarda gli obiettivi specifici per ogni funzione venivano definiti annualmente dalla Direzione in
collaborazione con i Responsabili di Dipartimento, Struttura Complessa (Reparti, Servizi...) e
diffusi a tutto il personale dipendente.
Per quanto riguarda il Benessere Organizzativo la Commissione (ANAC) nella seduta del 29
maggio 2013, ha elaborato un documento contenente anche modelli per la realizzazione di indagini
sul personale dipendente volte a rilevare il livello di benessere organizzativo ¢ il grado di
condivisione del sistema nonché la rilevazione della valutazione del proprio superiore gerarchico.
Detto documento ha quindi ad oggetto i modelli che gli OIV/struttura analoga devono utilizzare per
realizzare le indagini sul personale dipendente. I risultati sono strumentali all’attuazione del ciclo
della performance; cio nella prospettiva di fornire all>’ Amministrazione informazioni e dati in forma
strutturata utili per attivare azioni di miglioramento ¢ quindi assicurare elevati standard qualitativi
ed economici del servizio tramite la valorizzazione dei risultati e della performance organizzativa
ed individuale secondo quanto previsto dall’articolo 2 del D. Lgs. n.150/2009. L’indagine
comprende tre rilevazioni: benessere organizzativo; grado di condivisione del sistema di
valutazione e valutazione del proprio superiore gerarchico. Il documento ANAC fornisce poi
modelli, strumenti, metodologie e chiarimenti specifici ad ai quali s1 rinvia. E’ previsto che al
termine della rilevazione, I’ Amministrazione pubblichi i risultati dell’indagine nel proprio sito web
ex art.20, comma3 del D. Lgs. n.33/2013 nella sezione “Amministrazione Trasparente”. Inoltre i
risultati dovranno essere inseriti nella Relazione sulla performance (art.10, comma 1, lett. B del D.
Lgs. n.150/2009), come previsto dalla delibera della CIVIT n.5 del 2012,
Questa Azienda nell’anno 2014 provvedera ad attivarsi per la nlevazione attraverso

PPinteressamento di una percentuale di personale fissata nel 10% da incrementare nel corso dei
successivi anni 2015 e 2016.

Collegamenti con il Piano della Prestazione e dei risultati

Come ¢ stato in piu parti evidenziato il Programma Triennale per la Trasparenza e I’Integrita sotto il
profilo dinamico ¢ correlato al concetto di Performance in quanto si pone 1n relazione al ciclo di
gestione della stessa prevedendone la piena conoscibilita dal Piano della Prestazione e dei Risultati
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allo stato di attuazione. In tal modo da evidenza della tempistica relativa all’attribuzione degli
obiettivi assegnati, attraverso la pubblicazione sul sito istituzionale.
Infatti 1l Programma per la Trasparenza ¢ I’Integrita oltre ad essere uno degli aspetti della fase di
pianiticazione strategica all’interno del ciclo della Performance, consente di rendere pubblici agli
stakholder i contenuti ed i risultati conseguiti.
Anche la predisposizione del Programma Triennale della Trasparenza e dell’Integrita 2014 — 2016,
attidata al Responsabile della Trasparenza individuato con deliberazione del Direttore Generale 18
giugno 2013 n.846 ha richiesto il coinvolgimento delle Strutture coinvolte nella predisposizione ¢
aggiornamento del documento che sono:

- Direzione Aftari Generali

- Direzione Personale

- Direzione Acquisti € Appalti

- Direzione Tecnico Patrimoniale

- Direzione Contabilita e Bilancio

- Direzione Formazione Qualita URP

- Direzione Bloingegneria e Ingegneria Clinica

- Direzione Economato e Servizi Alberghieri

- Ufticio di Staff Servizio Informatico

- Uthicio Supporto Amministrativo alla Direzione Aziendale

- Uthicio Medicina Legale ¢ Documentazione Clinica

- Utticio Controllo di Gestione e Sistemi Informativo

- Uthicio Valutazione del Personale

- Utticio Prevenzione e Protezione

- Direzione Medica Ospedaliera

- Drirezione Farmacia Ospedaliera

- Dipartimenti Assistenziali

- Strutture Complesse Sanitarie

- Dipartimento delle Professioni Sanitarie

T T g da o PR P

Modalita di predisposizione e pubblicazione del programma della Trasparenza e
dell’Integrita

Le Strutture competenti alla produzione dei dati, nel caso di necessita di pubblicazione sul sito di
nuovi contenuti o di modifica di quelli presenti devono attenersi alle stesse indicazioni presenti nel
Piano 2013-2015 e cioé devono procedere preliminarmente ad acquisire I’assenso dei Responsabili
della pubblicazione individuati con deliberazione del Direttore Generale n.846/2013. Le
determinazioni assunte devono essere comunicate al Responsabile della Trasparenza ai fini del
monitoraggio interno ed anche per I’aggiornamento del Programma Triennale. Viene ancora
ribadito che ciascun Responsabile di Struttura & responsabile dell’attuazione della parte del
Programma Triennale con riferimento alla pubblicazione delle informazioni di propria competenza.

Nel corso del 2014 si provvedera ad adeguare ed integrare ulteriormente le eventuali part1 ancora da

Inserire in conformita al dettato normativo prevedendo di completare presumibilmente quelle parti
ancora carenti entro [’anno.

Iniziative per favorire la trasparenza e la cultura delPintegrita e della legalita

Pubblicazione sul sito istituzionale del Codice di Comportamento dei dipendenti pubblici di cui al
D.P.R. 16/04/2013, n.62, che si inserisce nella logica dell’adempimento dell’obbligo di trasparenza.
Le iniziative a sostegno della trasparenza, della legalita e della promozione della cultura
dell’integrita che si intendono perseguire nell’ambito del Piano 2014 — 2016 sono quelle che si
¢rano prospettate nel precedente Piano, in particolare per I’anno 2013 e che non hanno ancora
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trovato uno spazio atteso che si € ritenuto di amphare 1 contenuti con quanto previsto in materia di
prevenzione della corruzione.

E’ stato comunque effettuato un evento formativo sul tema Prvenzione della Corruzione nello
specifico ambito sanitario per 1l giorno 22 novembre 2013 organizzato presso la Scuola Umbra di
Amministrazione Pubblica“Villa Umbra”al quale ¢ stato invitato a partecipare il personale
dirigenziale che in prima battuta risultava maggiormente coinvolto nell’ambito della prevenzione
della corruzione ¢ della trasparenza quale misura preventiva primaria.

Si prevede di1 effettuare nel corso dell’anno 2014 iniziative rivolte sia alla promozione e diffusione
dei contenuti del Programma e dei1 dati pubblicati sia ad un confronto/partecipazione con i cittadini
per il coinvolgimento degli stessi nell’attivita dell’amministrazione al fine di migliorare la qualita
dei servizi e 1l controllo sociale.

Proprio 1l 13/12/2013 st € svolto un incontro presso I’Aula Magna della Facolta di Medicina e
Chirurgia d1 Perugia nel quale la Direzione aziendale a reso nota 1’attivita svolta nel corso dell’anno
2013 ed ha tllustrato 1 risultati raggiunti, quale occasione per fornire informazioni.

[noltre tra le attivita di promozione che si intende attivare nel corso dell’anno 2014 e poi proseguire
negli annt 2015 e 2016 sono:

- corsl di formazione sulla Trasparenza e Prevenzione della Corruzione rivolti:

1. a Responsabili dell’Area Amministrativa Centrale, ai Referenti, agli Organismi Interni di
Valutazione ed agli apicali sanitari direttamente collegati (presumbilmente nel periodo
marzo-aprile);

2. al personale che lavora in specifici ambiti ad alto rischio di corruzione:

al personale sanitario;

4. una giornata dedicata ai soggetti di cui al punto 1) con la presenza di un soggetto della
Corte dei Conti;

- comunicati stampa sullo stato di attuazione nonché su qualsiasi iniziativa aziendale in
materia di trasparenza, legalita, cultura dell’integrita e sulla prevenzione della corruzione.

L

Ascolto degli Stakholder

Al tine di rendere possibile un ascolto attivo degli Stakholder interni (sindacati, dipendenti) ed
esterni (cittadini, associazioni, imprese...) I’ Azienda perfezionera sul sito web una sezione dedicata
e denominata “Contributo alla trasparenza” cui richiedere informazioni. Detta sezione sara curata
all’interno delte attivita dell’URP per intensificare la funzione di ascolto, sia in chiave valutativa

della qualita dei servizi offerti (indagini di custode, audit, reclami e segnalazioni), che in chiave
propositiva in merito agli ambiti su cui attivare azioni migliorative.

Sistema di monitoraggio interno sull’attuazione del Programma

Premesso che con il termine aggiornamento del dato non si intende necessariamente la modifica del
dato, essendo sufficiente un controllo dell’attualita delle informazioni pubblicate, anche a tutela di
eventuall interessi individuali coinvolti. Per dar conto dell’avvenuta verifica dell’attualita delle
Informazioni pubblicate € necessario che in ogni pagina della sezione “Amministrazione
Trasparente” sia indicata la relativa data di pubblicazione.

Il decreto legislativo n.33/2013 ha individuato quattro diverse frequenze di aggiornamento:

 cadenza annuale per i dati che, per loro natura, non subiscono modifiche frequenti o la cui
durata ¢ tipicamente annuale,

e cadenza semestrale, per 1 dati che sono suscettibili di modifiche frequenti ma per i quali la

norma non richiede espressamente modalitad di aggiornamento eccessivamente onerose in

quanto la pubblicazione implica per I’ Amministrazione un notevole impegno, a livello
organizzativo e di risorse dedicate;
14
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e cadenza trimestrale per 1 dat1 soggetti a frequenti cambiamenti;
e aggiornamento tempestivo per 1 dati che ¢ indispensabile siano pubblicati
nell’immediatezza dell’adozione.

Laddove la norma non menziona in maniera esplicita 1’aggiormamento, si deve intendere che
I’Amministrazione sia tenuta alla pubblicazione ¢, di conseguenza, a un aggiornamento tempestivo.
Per quanto attiene la durata dell’obbligo di pubblicazione, I’art.8, c.3 del D. Lgs. n.33/2013 dispone
che 1 dati, le informazioni e 1 documenti oggetto di pubblicazione obbligatoria ai sensi della
normativa vigente, siano pubblicati per un periodo di cinque anni, decorrenti dal 1° gennaio
dell’anno successivo a quello da cui decorre I’obbligo di pubblicazione, € comunque fino a che gli
atti pubblicati producono 1 loro effetti.
Alla scadenza del termine di1 durata dell’obbligo di pubblicazione, 1 documenti e le informazioni e i
dati sono comunque conservati € resi disponibili all’interno di distinte sezioni del sito archivio,
collocate e debitamente segnalate nell’ambito della sezione “Amministrazione Trasparente™, fatti
salvi gl accorgimenti in materia di tutela dei1 dat1 personali nonché I’eccezione prevista in relazione
al dat1 di cut all’art.14 del D. Lgs. n.33/2013, che per espressa previsione di legge, non debbono
essere riportati nella sezione archivio
Come gi1a precisato nel precedente programma il monitoraggio per I’attuazione del programma ¢
svolto a cura del Responsabile della Trasparenza con il supporto delle competenze interne aziendali.
In particolare il monitoraggio consiste nella richiesta di report e nella verifica dei contenuti

pubblicati sul sito finalizzata anche alla verifica dell’usabilita del complesso delle informazioni
pubbliche.



Disposizioni
generali

13@35_._#.. per la

Trasparenza e l'integrita

Programma per {2
Trasparenza e l'integrita

art. 10, .8, lett.a)

Programma triennale per ia trasparenza e l'integrita e relativo stato di attuazione
(art, 10, cc. 1, 2, 3, d.lgs. 33/2013)

Responsabile della
Trasparenza

Annuale
(art. 10, ¢.1)

Attestazioni OIV o
struttura analoga

analoga

Attestazioni OIV o struttura

d.lsg n.150/2009:
art. 14, c.4, lett. g),

Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga nell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione

Annuale @ in relazione a delibere
ANAC (ex CiVIT)

Organizzazione

Consulenti e
collaboraton

Att genera Riferimenti normativi su art. 12, c.1 Riferimenti normativi Con i relativi link alle norme di legge stataie pubblicate nella banca dati "Normattiva” Mmmﬂ“ﬂ _h_“._. _M_HM_ che Mmﬂwﬂmﬁw
organizzazione e attivita che regoiano l'istituzione, 'organizzazione e l'attivita delle pubbliche amministrazioni ‘
Direttive, circofari, programmi, istruzioni € ogni atto che dispone in generale sulla organizzazicne, sulle Direzioni / m..iﬁ che Tempestvo
Atti amministrativi generali funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali si determina l'interpretazione di norme giuridiche |elaborano l'atta (ex art. 8}
che nguardano ¢ dettano disposiziioni per l'applicazione di esse.
art. 12, c.1 Direzioni / Uffici che Tempestivo
Codice disciplinare & codice nua_nm_a_ﬂ_u_yﬁm_‘m,_ _.mﬁ.m:ﬂm __:a_mmm_cjm n_m__w __.__n_ﬂmm_n:_ del noa_n_m .u_mn_ﬁ_:._..m:m e relative sanzioni elaborang I'atto
di condotta d.lsg n.165/2001: (pubblicazione on line in alternativa all'affissione in luogo accessibile a tutti (art. 7, . n. 300/1970)
+15g 1. ’ Codice di condotta inteso quale codice di comportamento
art. 55, .2
Oneri Informativi per Scadenzario obblighi art. 12, ¢.1-bis Scadenzario con l'indicazione delle date di efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a carico di cittadini e Ternpestivo
cittadini ed imprese amministrativi imprese introdott: dalle amministrazioni (secondo e modalita deteminate con uno o piu D.P.C.M. da
adottare entro 90 ga. dall'entrata in vigore del d.l. n.69/2013)
ﬂ_.m_m._._. di _=n_=._.u_._mu . Dﬁmc_,m__ _:_,n__:mmn__ politico- art.13, c.1, lett. a) Organi di indirizzo politico e di amministrazione e gestione, con lindicazione delle rispettive Direzioni / Uffici che Tempestivo
politico - amministrativo |amministrativo elaborano |'atto (ex art, 8}
competenze
Articolazione degli Uffict [Articolazione degli Uffici art.13, c.1, lett. b) | , , . Controilo di gestione e Tempestvo
Articolazione degli uffici Servizio Informativo (ex art. 8)
nigramm o . o , — . . _
rga 'gramrna art. 13, ¢.1, lett. ¢) [llustrazione in forma semplificata, ai fini della piena accessibilita e comprensibilitd dei dati, nu_._ﬂ.ﬂ__c di mmmﬁ_ﬂ:m ¢ Tempestivo
(da ncwn__nmqm sotto forma deil'organizzazione dell'amministrazione, mediante I'organigramma o analoghe rappresentazioni grafiche Servizio Informativo (ex art. 8)
di organigramma, in modo ‘
tale che a ciascun ufficio sialart. 13, c.1, lett. b) Controllo di gestione e Tempestivo
assegnato un link ad una Competenze e risorse a disposizione di ciascun ufficio, anche di livello dirigenziale non generale Servizio Informativo {ex art. 8)
pagina contenente tutte le
informazioni previste dalta art.13, c.1, lett. E Controllo di gesticne e Tempestivo
normay) Nomi det dingenti responsabiti dei singoli uffici Servizio Informativo (ex art. 8)
Telefono e posta Telefono e posta elettronicaiart, 13, c¢.1, lett. d) Elenco completo dei numeri di telefono e delie caselle di posta elettronica istituzionali e delle caselle di Ufficio Relazioni con if Tempestivo
elettronica posta elettronica certificata dedicate, cut il cittadino possa rivoigersi per qualsiasi richiesta inerente | compiti |Pubblico (ex art. B)
istituzionali
R Consulenti e collaboratori  [art, 15, ¢.2 Estremi degii atti di conferimento di incarichi di coliaborazione o di consulenza a soggetti esterni a qualsiasi |Direzione Personale / Tempestivo
R i titelo (compresi quell affidati con contratto di collaborazione coordinata e continuativa) per i quali é Direzione Formazione, (ex art, 8)
Mw m \ (da pubblicare in tabelle} previsto un compenso con indicazione dei soggetti percettori, della ragione dell'incarico e dellammontare  |Qualita, URP / Direzione
m ..Mﬂm erogato Contahilita e Bilancio
Mw.m S Per ciascun titolare di incarico:
£ L h art. 10, c. 8, lett. d) Direzione Personale / Tempestivo
wut Ll ] Direzione Formazione (ex art. 8)
; . art. 15, ¢. 1, lett. b - . r or ,
w.r.% Oﬁw ; ! ! ) 1} curriculum, redatto in conformita al vigente modello euvropeo Qualita, URP / Direzione
o Contabilita e Bilancio
w— I.._n“ ﬂ
Hw L m art. 15, c. 1, lett. d) Direzione Personale / Tempestivo
. i w 2) compensi comungue denominati, relativi al rapporto di lavoro, di consulenza o di collaborazione Direzione Formazione, (ex art. 8)
ey m : {compresi quelli affidati con contratte di collaborazione coordinata e continuativa), con specifica evidenza Qualitd, URP / Direzione
3 m delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato Contabilita e Bilancio
s 8t
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art. 15, c. 1, lett. ¢)
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art. 20, ¢. 3

4) dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilitd del'incarico

Direzione Affarn Generali

3) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di cariche in enti di diritto privato regoiati ¢ Direzione Formazione, (ex art. 8)
finanziati dalla pubblica amministrazione o allo svolgimento di attivitd professionali Qualita, c.m_u / Direziane
Contabilita e Bilancio
art. 15, c.2 Direzione Personale / Tempestivo
Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di oggetto, durata e compenso dell'incarico m_qmw_n,ﬁm _".u:._._m...m_nqm, (ex art. 8)
d.Isg. n. 165/2001: (comunicate alla Funzione pubblica) Qualita, URP / Direzione
art. 53. c. 14 {ontabilita e Bilancio
d.lsg. n. 165/2001.: Direzione Personiale / Tempestivo
art. 53, c. 14 | Cirezione Formazione,
Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse | Qualita, URP / Direzione
Contabilita e Bilancio
Personale H-._._ﬂﬂﬂ_ﬁ_.___ amministrativi |SSN - Bandi e avvisi art. n—.H___ C. 2 . o . Direzione Personale / Tempestivo
di vertice Bandi e avvisi di selezione Direzione Affari Generali (ex art. 8)
{Direttore Generale,
i itari SSN - Procedure selettive " - _ . irezi i
M_.mﬂn.d Sanitario, Informazioni e dati concernenti le procedure di conferimento degli incarichi di direttore generale, direttore D:mm_c:m Personale / Tempestivo
rettore . sanitario e direttore amministrativo Direzione Affari Generali (ex art. 8)
Amministrativo) — . _ :
SSN : H:E:ﬁ:_ | | art. 41, c. 3 mﬂﬂm_ﬂ__ ed mn_ di ncz_ﬂmzz,_m_._a_n__ inCarichi amministrativi di vertice a soggetti dipendenti della pubblica Cirezione Personale / Tempestivo
.- amministrativi di vertice m:._:.__qﬁaw_c:m (NB: sono da includersi sia | dirigenti contrattualizzati sia quelli posti in regime di diritto Direzione Affari Generali (ex art. 8)
pubblico}
(da pubblicare in tabelle) Estremi ed atti di conferimento di incarichi amministrativi di vertice a soggetti estranei alla pubblica Direzione Personale / Tempestivo
amministrazione con indicazione dei soggetti percettori, della ragione dell'incarico e dell'ammontare erogato Direzione Affari Generali (ex art. 8)
(NB: sono da includersi sia i dirigenti contrattuaiizzati sia quelli posti in regime di diritto pubblico)
W Per ciascun titolare di incarico:
w . . Direzione Personale { Tempestivo
._m 1) curricwéum vitae Direzione Affan Generali {ex art. 8)
_r . - ... - . - i .
w ....-...M.,:.., | 2) compensi, comungue denominati, relativi al rapporto di lavoro, con specifica evidenza delle eventuati Direzione Personale / Tempestivo
3 o ' companenti variabili o legate alla valutazione del risultato, e a incarichi di consulenza e collaborazione da  |Direzione Affari Generali (ex art. 8)
. = - parte dellamministrazione di appartenenza o di altro soaaetto
e 3) nmﬂ.m E_m”__i allo m,._,_cﬁi._m_._ﬁ.n.u__ incanchi o la titolarita di cariche in enti di diritto privato regolati o Direzione Personale / Tempestivo
L finanziati dalla pubblica amministrazione o alio svolgimento di attivita professionali {comprese le prestazioni |Direzione Affari Generali (ex art. 8)
svolte in regime intramurano), € relativi compensi
. d.lsg. n. 39/2013: Direzione Personale / Tempestivo

(art. 20, c.1, d.lgs n. 39/2013)

5) dichiarazione suila insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico

Direzione Personale /
Direzione Affart Generali

Annuale
(art. 20, .2, d.lgs n, 39/2013)

Dirigenti
(Dirigenti non generali}

Dirigenti

{da pubblicare in tabelle}

1_,..,,/

art. 15, c. 1, lett. a) Estremi degii atti di conferimento di incarichi dirigenziali a soggetti dipendenti della pubblica Direzione Personale Tempestivo
ammunistrazione (NB: sono da includersi sia i dirigenti contrattualizzati sia quelli posti in regirne di diritto (ex art. 8)
pubblico)

art. 15, ¢. 2 Estremi degli atti di conferimento di incarichi dirigenziali a soggetti estranei alla pubblica amministrazicne | Df&2)0ne Personale Tempestivo
con indicazione dei soggetti percettori, della ragione dell'incarico e del'ammontare erogato {NB: sono da (ex art. 8)
includersi sia i dirigenti contrattualizzati sia quelli posti in regime di diritto pubbiico)
Per ciascun titolare di incarico:

art. 10, c. 8, lett. d) | | - Direzione Personale Tempestivo

art. 15, ¢. 1, lett. b) 1) Curriculurn, redatto in conformita al vigente modello europeo (ex art. 8)

art, 15, c. 1, lett. d) 2) Banm:m_.r Ez,_r.incm denominati, relativi a rapporto di lavaro, con specifica evidenza delle eventuali Direzicne Personale Tempestivo
componenti variabili 0 legate alla valutazione del risultato, e a incarich di consulenza e collaborazione da (ex art. 8)
parte dellamministrazione di appartenenza_ ¢ di altro sogqetto

art. 15, ¢. 1, lett. ©) 3) dati relativi allo svolgimento di incarichi o aila titolarita di cariche i enti di diritto privato regolati o Direzione Personale Tempestivo
finanziati dalla pubblica amministrazione o allo svoigimento di attivita professionali, e relativi COMPEensi (ex art. 8)
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d.lsg. n. 39/2013:

4) dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferbilita dellincanco

et

Direzione Personale

_.Amﬂnmm:ﬁm
(art. 20, c.1, d.lgs n. 39/2013)

{da pubblicare in tabelle)

Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale

art. 20, ¢. 3
Direzione Persanale Annuale
5) dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibitita al conferimento deft'incarico (art. 20, ¢.2, d.igs n. 39/2013)
Elenco posizioni dirigenziali art. 15, c. 5 Elenco _“_m:m Em_m_a:_-a_:uw:m_m_r _E_EEE n_m__ E_..m&q_ titeli e curricula, mEE:_H.m. a persone, anche esterne |Direzione Personale Tempestivo
discrezionali alle pubhliche amministrazioni, individuate discrezionaimente dall'crganc di indirizzo politico senza (ex art. 8)
procedure pubbliche di selezione
Posti di : : . d.sg. n. 165/2001.: Numero e tipologia dei posti di funziong che si rendono disponibili nella dotazione organica e relativi criteri Direzione Personale Tempestvo
I di funzione disponibili [ 5+ 19 1-bi -
art. 17, C. IS di scelta
Dirigenti SN - Dirtgenti art. 41, c. 2 Direzione Personale Tempestiva
Bandi e avvisi di selezione {ex art. B) H
(Responsabili di (da pubblicare in tabelle)
Dipartimento e Informazioni e dati concernenti le procedure di conferimento degli incarichi di responsabile di dipartimento | Direzione Personate Tempestivo
Responsabili di e di strutture semplici & complesse fex art, 8}
Strutture Semplici e art. 41, ¢. 3 Estremi ed atti di conferimento di incarichi dirigenziali di responsabile dipartimento e di strutture semplici @ {Direzione Personale Tempestivo
Complesse) compiesse a soggetti dipendenti delia pubblica amministrazione {NB: sono da includersi sia i difigenti (ex art. 8) )
contrattualizzati sia auelli posti in reqime di diritho pubblico} |
Estremi ed att: di conferimento di incarichi dirigenziali di responsabile di dipartimento e di strutture semplici| Direzione Personale Tempestivp _,
e complesse a soggetti estranei alla pubblica amministrazione con indicazione dei soggetti percettori, deila (ex art. 8
ragtone dell'incarico e deil'ammontare erogato (NB: sono da includersi sia i dirigenti contrattualizzati sia w
|lli posti in regime di diri IcOY
Per ciascun titolare di incarico di responsabile di dipartimento e di struttura complessa:
1) Curriculum, redatto in conformita al vigente modelio europeo Direzione Personale A.mauwmﬁmﬁw
iex art.
2} compensi, comungue denominati, relativi al rapporto di lavoro, con specifica evidenza delle eventuali Direzione Personaie Tempestiva
cormnponenti variabili o legate alla valutazione del risultato, e a incarichi di consulenza e coltaborazione da (ex art. 8} _
parte dell'amministrazione di appartenenza o di altro soggetto
3) dati refativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di cariche in enti di diritto privato regolati ¢ Direzione Personale Tempestivp
finanziati daila pubblica amministrazione o allo svolgimento di attivita professionali {comprese le prestazioni (ex art. B)
svolte in reaime intramurario), e relativi compensi
Posizioni organizzative |Posizioni organizzative art. 10, c. 8, lett. d) | o - . Direzione Personale Tempestivo
I curricuia dei titelari di posizioni erganizzative, redatti in conformita al vigente modeiio europeo. (ex art. 8) ,
Dotazione organica ﬁaHM:wﬂm::m*m dei art. 16, ¢. 1 Conto annuale del personale e delle relative spese sostenute, di cui all'articolo 60, comma 2, del decreto Direzione Personale Annuale
pe legislativo 30 marzo 2001, n.165, nell'ambito del quale song rappresentati | dati relativi alla dotazione (art. 16, ¢. 1) ¢
organica e al persgnale effettivamente in servizio e al relativo costo, con l'indicazione della sua distribuzione
tra le diverse quaiifiche e aree professionali, con particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di
diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico |
Costo personale a tempo  {art, 16, ¢. 2 Costo complessivo del personale a tampo indeterminato in servizio, articolato per aree professionall, con Direzione Personale Annuale
indeterminato particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione cen gti organi di indirizzo {art. 16, . 2)
politicg
wm_.mn_._m_m. non a tempo  Personale non a tempo art. 17, c. 1 Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato ed elenco dei titolari dei contratti a tempo Direziane Personaie Annuale
indeterminato indeterminato determinato, con l'indicazione delle diverse tipologie di rapporto, della distribuzione di questo personale tra (art, 17¢. 1)
| . le diverse qualifiche e aree professionali, ivi compreso il personale assegnato agli uffici di diretta
{da pubbiicare in tabelle) collaborazione con gli argani di indirizzo politico
Costo del personale nona |art, 17, ¢, 2 . . . - . Direzione Personale Trimestrate
tempo indeterminato Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, articolato per aree (art. 17 ¢. 2)
professionali, con particotare riguardo ai personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli
Hﬂm _U_..__....._—....___ﬁm—.m_ in ._”m_um__m”_ .ﬂ.ﬁ@m_i__ n__ indirizzo _uﬂ___ﬂ_ﬂ_u
Tassi di assenza Tassi di 3ssenza art. 16, c. 3 Direzione Personale Trimestrale
(art. 16 ¢ 3)
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H-_nm:n_.._ conferiti e

Incarichi conferiti e Direzione Personale Tempestivo

art. 18 ] o
autorizzati ai dipendenti |autorizzati ai dipendenti N (ex art. 8)
(dirigenti @ non dirigenti) d. . m._m:_nc degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun dipendente {dirigente e non dirigente), con .
Igs. n. 165/2001: findicazione dell'oggetto, della durata e del compenso spettante per ogni incarico
| ...H | {da pubblicare in tabelie} art. 53, ¢. 14
ot : [Contrattazione collettiva|Contrattazione collettiva | art. 21,c. 1 Direzione Personale e Tempestivo
-2 B L . . | Ufficio Vaiutazi
D Riferiment: necessari per la consultazione dei contratti e accordi collettivi nazionali e ke eventuali P mhc..._,,.m_m tazione del (ex art. §)
SN d.lgs. n, 165/2001: interpretazioni autentiche.
; art. 47, c. 8
- no:u.mn.unmu:m Contratti mtegrativi art. 21, ¢.2 Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-finanziaria ¢ quella illustrativa certificate dagli Direzione Personale e Tempestivo
i !F.oaaﬁ organi di controlio (collegio dei revison det conti, collegio sindacale. uffici centrali di bilancio o analoghi |Ufficio Valutazione de {ex art. 8)
anul..n.h ; ofgani previstl dai rispettive ordinamenti) Personale
; Costi contratti integrativi . - L . | _ . irezi
: Y art. 21, ¢. 2 Specifiche informazioni sui cost: della contrattazione integrativa, certificate dagli organi di controlio Direzione Personale e Annuale
nterno. trasmesse al Ministero dell'Economia e delle Finanze, che predispone, allo scopo. uno specifico Ufficio Vahutazione del (art. 53, ¢4, dlgs n. 150/2009)
: d.lgs. n. 150/2009: modello di nlevazione, d'intesa con la Corte det Conti e con la Presidenza del consiglio dei Ministri - Personale
: art. 55, c. 4 [hpartimento della funzione pubblica
Drganismo OIV o struttura analoga  {Art. 10, c. 8, lett. ¢) T _
. : : . _ : empestivo
ndipendente di S Nominativi Ufficio Valutazione det (ex m;. 8)
alutazione della (da pubblicare in tabelle) Personale
rformance (OIV) o -
Curricula Ufficio Valutazione del qm_:nwm_”m_a
Personale (ex art. 8)
Delibera CIVIT Tempestivo
n.12/2013 Compensi Ufficio Valutazione del (ex art. 8)
Par. 14.2 Personale
Bandi di concorso Bandi di concorso art. 19, c. 1 Direzione Personale Tempestivo
| | Bandi di concorso per il rechitamento, a Isiasi titolo, di , ini - ex art. 8
(da pubblicare in tabelle) pe qualsiasi titolo, di personale presso I'amministrazione ( )
Elenco der bandi espletati | art. 19, c. 2 . N - Direzione Personale Tempestivo
Elenco dei bandi in corso e dei bandi espietati ne! corso dell'ultimo triennio con l'indicazione, per ciascuno di (ex art. 8)
{(da pubblicare in tabelle) essi, del numero dei dipendenti assunti e delle spese effettuate .
Dati relativi afle procedure {art. 23, cc. 1 e 2 Concorsi e prove selettive per l'assunzione del personale e progressioni di carriera Direzione Personale Tempestivo
selettive Per dascuno dei provvedimenti:
1) ogqetto
(da pubblicare in tabelle) . n. 190/2012; 2} eventuale spesa prevista
art. 1, ¢. 16, lett. nG 3) estremi relativi ai principali documenti contenuti nel fascicolo relativo al procedimento
Performance Sistema di misurazione |Sistema di misurazionre e | Dealibera CIVIT Uicio Vatutazione del Tempestivo
e valutazione della valutazione della n. 104/2010 Personale
Performance Performance Par. 1 Sistema di misurazione e valutazione della Performance {art. 7, d.lgs. n. 150/2009)
Piano della Paerformance |Piano della Performance art. 10, c. 8, lett, b) Ufficio Controllo di Tempestivo
- Gestione e Servizio (ex art. 8)
Piano della Performance (art. 10, d.Igs. 150/2009) Informativo / ufficic
Valutazione del Personale
Relazione sulla Relazione suila Performance Ufficio Cantroilo di ._-mﬂ_,_ﬂ.mmﬂ._.___n.
Performance Gestione e Servizio {ex art. 8)
Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) Informativo / ufficio
Valutazione det Personale
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Daocumento OIV o struttura _U._m-:um_.m CIVIT

OIV o struttura analoga

Tempestivo

consulenza

Documento deli'OIV, 0
struttura analoga, di analoga, di validazione dellal| » & 72012 _ o .
. |valigazione della Relazione sulla Performance Dar M ) WMM:MMMME dell'OIV di validazione della Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, lett. ¢), d.lgs. n.
e : |Relazione sulla - / u
M._ : M rformance
foee _@m Wm_mnma_..m dell'CIV, o Relazione OIV o struttura | Delibera CIVIT QIV o struttura anaioga Tempestivo
M__q .+ |struttura analoga, sul  [analoga sul funzionamento | 23 /2013
1 E . |funzionamento del Sistema Par. 4
i . |romplessivo del Sistema . Relazione dell'OIV sul funzionamento complessivo del Sistema di valutazione, trasparenza e integrita dei
) , i :m_.._.ﬂm_n.._ma. . controlfi interni {art. 14, c. 4, lett. a), d.lgs. n, 150/2009}
. el ?mu_um:m:umm integrita
T, < |deicontroliiinteri
. . ...-_.__-l.. .
" (Ammontare complessivo|Ammontare complessivo deilart. 20, ¢. 1 . _ | . o Direzione Personale Tempestivo
ot [dei premi premi Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance stanziati (ex art. 8)
g SR F :
= | . | - o Direzione Personale Tempestivo
O E (da pubblicare in tabelle) Ammontare dei premi effettivamente distribuiti (ex m_.r 8)
3 > ti relativi ai premi Dati relativi ai prem . Cirezione Personale Tempestivo
.” H_ Lt ! P P art. 20, c. 2 Entita del premic mediamente consequibile dal perscnale dirigenziale e non dirigenziale (ex Mﬂ 8)
v 2. \da pubblicare in tabelle) Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al fine di dare conto del kvelo di selettivita | Direzione Personale Tempestivo
solerdl utilizzato nella distribuzione dei premi e degli incentivi (ex art. 8)
s . . Direzione Perscnale Tempestivo
= n_.._.-,,_q Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialita sia per i dirigenti sia per i dipendenti (ex mn 8)
-3 { :
"_JBenessere organizzativo |Benessere organizzativo Direzion alita Tempestivo
oremenend rg g art. 20, ¢. 3 Livelli di benessere organizzativo muh:mmhzm:_._mv (ex Mn 8)
Ent controllati  |Enti pubblici vigilati Enti pubblici vigilati art. 22, ¢.1, lett. a) Elenco degli enti pubblici, comungue denominati, istituiti, vigilati e finanziati dall'amministrazione owvero per|Direzione Contabilita e Annuale
t quali famministrazione abbia i potere di nomina degli amministratori geil'ente, con l'indicazione delle Bilancio (art. 22, c. 1)
(da pubblicare in tabelle) funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico
affidate
Per ciascuno degli enti:
art. 22, ¢. 2 . . Direzione Contabilita e Annuale
_, 1) ragione sociale Bilancio (art. 22, c. 1)
| ‘ . . o . Direzione Contabilita e Annuale
2) misura deli'eventuale partecipazione dell'amministrazione Rilancio (art. 22, ¢. 1)
N Direzione Contabilita e Annuale
3) durata dellimpegno Bilancio (art. 22, ¢. 1)
_ L , o o . Direzigne Contabilita e Annuale
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anne sul bilancio dell'armministrazione Rilancio (art. 22, ¢. 1)
5) nurmero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico Direzione Contabilita e Annuale
complessivo a ciascuno di essi spettante Bilancio {art. 22, ¢ 1)
Direzione Contabilit2 Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari heios contabilita e . 2. ¢ 1)
. - rezi ilitz Annuale
7) incarichi di amministratore dell’'ente e relativo trattamento economico complessivo M..WMH e Contabilita e (art. 22, ¢. 1)
d.lsg. n. 39/2013: o - Direzione Contabilita e Tempestivo
7A) Dichiaraziorne sulla insussistenza di un | iin ibilite 'incari g
art. 20, ¢. 3 ) una delle cause di inconfenbilita dell'incarico Biancio (art. 20, ¢. 1, d.igs n. 39/2013)
. . . | - s . - Direzione Contabilita e Annuale
78) Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico Bilancio (art. 20, c. 2, d.Igs n. 39/2013)
art. 22, ¢. 3 Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici vigilati nei quali sono pubblicati | dati relativi ai Direzione Contabilita e Annuale
componenti degli organi di indirizzo politico e ai soggetti titolari di incarichi dirigenziali, di collaborazione ¢ |Bilancio (art. 22, ¢. 1)
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Societa partecipate

(da pubblicare in tabelle)

art. 22, c.1, lett. b)

Elence delle societa di cui 'amministrazione detiene direttamente guote di partecipazione anche :._,...*_u_t_ﬁ.‘.:_..m_H

Direzione nazﬂmc___ﬁ.m. |

Enti di diritto privato
controllati

Enti pubblici vigilati

art. 22, c.1, lett. ¢)

delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o delie attivita di servizio

Bitancio

nNual
con lindicazione dell'entita, delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o Bilancio Amh MMmM 1)
delle attivita di servizio pubblico affidate, ad esclsione delle societd partecipate da amministrazioni
. ) o : |
Per ciascuna delle societa:
art, 22, ¢C. 2 1) ragione sociale Direzione Contabilita e Annuale
Bilancio {art. 22, C. 1)
2) misura deleventuale partecipazione dell'amministrazione Direzione Contabibta & Annuale
Bilancio (art. 22, C. 1}
3) durata dellimpegno U___qmmx_“_:m Contabilita e p::ﬁm
Bidancio {art. 22, C. 1)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per 'anno sul bilancio delfamministrazicne _u___,mm_ﬂ:m Contabilita e Annuale
Bilancio (art. 22, c. 1)
5) numero dei rappresentanti dellamministrazione negli organi di governo e trattamento economico Direzione Contabilita e Annuale
complessive a ciascund di essi spettante Bilancio {art. 22, ¢. 1)
6) risultati di bilancio degh ultimi tre esercizi finanziart m___wmmﬂm Contabilita & @h:m_m__”m .
7) incarichi di amministratore della societa e relativo trattemento economico complessivo M...__Wm_,w_”nﬂ“__i ¢ Contabilta e ﬁmh :MMN_W 1)
art. 22, ¢. 3 Collegamento con i siti istituzionali delle societa partecipate nei quali sono pubblicati | dati relativi ai Direzione Contabilita e Annuale
componenti degli organi di indirizzo politico e ai soggetti titolari di incarichi dirigenziali, di collaborazione 0  |Bilancio (art. 22, c. 1)
consulenza
Elenco degli enti di diritto private, comunque denominati, in controllo dell'amministrazione, con lfindicazione | Direzione Contabilita e Annuale

fart. 22, c. 1)

Dati relativi alla attivita amministrativa, in forma aggregata, per settori di attivita, per competenza degli
organi e degli uffici, per tipolegia di procediment;

(da pubblicare in tabelle) pubblico affidate
Per cascuno degli enti:
art. 22, ¢. 2 1) ragione sociale Direzione Contabilita e Annuale
g Bilancio (art. 22, ¢c. 1)
: : . . - | Direzione Contabilita e Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione Bilancio (art. 22, C. 1)
i Direzione Contabilita e Annuale
3) durata dellimpegno Bilancic (art. 22, c. 1)
- L Direzione Cantabiiita e Annuale
_ ' . _ " ini
4) onere complessivo a gqualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio dell'amministrazione Bilancio (art. 22, ¢. 1)
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico Direzione Contabilita e Annugale
complessivo a ciascuno di essi spettante Bilancio {art. 22, C. 1)
_ o b e e . Direzione Contabihta e Annuale
6) risultati di bilancio degl ultimi tre esercizi finanziari Bilancio (art, 22, c. 1)
/) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessi Direzione Contabiitz e Arnuale
0 Complessivo Bilancio (art, 22, C. 1)
d.lsg. n. 39/2013: o | Direzione Contabilita e Tempestivo
7A. Dichiarazion Il [ i | | ibilita { . o
art. 20, . 3 razione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico Rilancio (art. 20, <. 1, d.Igs n. 39/2013)
L | . - _y Direzione Contabilita e Annuale
. Dich n Ha in | i i j
/8. Dichiarazione sulla insussistenza di una delie cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico Bilancio (art. 20, ¢. 2, d.kgs n. 39/2013)
art. 22, ¢c. 3 Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato controllati nei quali sono pubblicati i dati Direzione Contabiliti & Annuale
relativi ai companenti degli organi di indirizzo politico e ai soggetti titolari di incarichi dirigenziali, di Bilancio (art. 22, C. 1)
collaborazione o consulenz
Rappresentazione Rappresentazione grafica  |art, 22, ¢. 1, lett. d) Una o piu rappresentazioni grafiche che evidenziano i rapporti tra I'amministrazione e gli enti pubblici Direzione Contabilita e Annuaile
grafica vigilati, le societa partecipate, gli enti di diritto private controllati Bilancio (art. 22, ¢. 1)
Attivita e Dati aggregati attivita | Dati aggregati attivita art. 24, c. 1 Contrallo di Gestione e Annuale
procedimenti amministrativa amministrativa Servizio Informativo La prima pubblicazione decorre

dal termine di sei mesi
dall'entrata in vigore del decreto
(in vigore dal 20 aprile 2013)
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procedimento

Tipologie di n_Enm.n_:,.m:E

(da pubblicare in tabelle)

Per ciascuna m..&.r.ﬁmm di vannm.im.zﬂu....

..........

12) risultati delle indagini di customer satisfaction condotte sulla qualita dei servizi erogati attraverso diversi
canah, con il relativo andamento

per i procedimenti di
competenza

Art. 35, c. 1, lett. Q) tutte le Direzioni e gli Tempestivo
. | o . Uffici dell'Area Centrale (ex art. 8}
) breve descrizione del procedimento con indicazione di tuthi i riferimenti normativi utili per i procedimenti di
competenza
Art. 35, ¢. 1, lett. b) tutte le Direzioni e qli Tempestivo
. L e g : Ufice dell’Area Centrale (ex art. 8}
2) unita organizzative responsabili dell'istruttoria per i procedimenti di
competenza
Art. 35, c. 1, lett. ¢) tutte le Direzioni e qli Tempestivo
3} nome del responsabile del procedimento, unitamente ai recapiti teiefonici e alla casella di posta Uffici dell'Area Centraie (ex art. 8)
elettronica istituzionale per | procedimenti di
competenza
Art. 35, ¢c. 1, lett, c - tutte le Direzioni e gh Tempesti
! ! ) 4) ove diverso, I'ufficio competente all'adozione del provvedimento finale, con i'indicazione del nome del Uffici dell'Area ﬁm:%mﬁm _hMu wm;ﬂm_w
responsabile dell'ufficic unitamente ai rispettivi recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica - di i di .
Istituzignale pec i procediment
competenza
Art. 35, c. 1, lett. ) tutte ie Direzioni e gli Tempestivo
5) modalita con le quali gli interessati possono ottenere le informazioni relative ai procedimenti in corsa che |Uffici dellArea Centrale {ex art. 8)
li nguardino per i procedimenti di
competenza
Ait. 35, c. 1, lett. f) tutte le Direzicni e gh Tempestho
6) termine fissata in sede di disciplina normativa del procedimento per la conclusione con I'adozione di un  |Uffici dell'Area Centrale (ex art. 8)
provvedimento espresso e ogni altro termine procedimentale rilevante per i procedimenti di
competenza
Art. 35, ¢. 1, lett. g) tutte le Direzioni e gli Tempestivo
7) procedimenti per i quali il provvedimento dell'amministrazione pud essere sostituito da una dichiarazione |Uffici dell'Area Centrale (ex art. 8)
dell'interessato ovvero it procedimento pud concludersi con il silenzio-assenso dell'amministrazione per i procedimenti di
competenza
Art. 35, ¢c. 1, lett. h o tutte le Direzioni e qli T .
.. ‘ ) 8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in favore dell'interessato, nel Uffici dell'Area ﬁmzﬁmm_m ﬁmmﬂwwﬁmﬂm,ua
corso del procedimento nei confronti del provvedimento finale ovvero nei casi di adozione del per i procedimenti di |
rovvedimento cltre il termin i i i | ivarli
p e il terming predeterminato per la sua conclusione e 1 modi per attivarli competenza
Art. 35, c. 1, lett. i} tutte le Direzioni e gli Tempestivo
. . . : o o Uffici dell’Area Centrale (ex art, 8)
9 link di acc _ - isti WVaz]
) ess0 al servizic on line, ove sia gia disponibile in rete, o tempi previsti per la sua attivazione per i procedimenti di
| compertenza
Art. wmuﬁ.“_. lett. i L] --_,_.1. g T TEITeluaZIone del Dadament evENIGATEN e recessarl, oo SOICT [BAN 1J¢ Cativl gl tte ie Direzioni i )
f ) conto di pagamento, ovvero di imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti M_._._En_ Mm__.ﬁwm__% n_mwwm"_m J.mmm”qmﬂmumw
possono effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gh identificativi del conto per i procedimenti di |
corrente postale sul quale i soggetti versanti possono effettuare | pagamenti mediante boifetting postale, P
neanehd §orndie idgntifieytis e ol : : A e arnambe compeltenza
Art. 35, c. 1, lett. m) tutte le Direzioni e gli Tempestivo
11) nome del soggetto a cui & attribuito, in caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonché modalita per Uffici dell'Area Centrate {ex art. 8)
attivare tale potere, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale per i procedimenti di
competenza
Art. 35, C. 1, lett. n) tutte Ie Direzioni e gli Tempestivo
Uffici dell’Area Centrale (ex art. B)

Per i procedimenti ad istanza di parte:

Pagina 7 di 15




Art. 35, c. 1, lett. d) tutte le Direzioni e gli | ..a.m:.__ummz_._.n
1} atti e documenti da aflegare all'istanza e modulistica necessaria, compresi i fac-simile per le Uffici dell'Area Centrale (ex art. 8)
autocertificazioni per i pracedimenti di
competenza
Art, 35, ¢. 1, lett, d) tutte le Direzioni e qli Tempestivo
2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalita di accesso con indicazione degli indirizzi, Uffici dell'Area Centrale (ex art. 8)
recapiti telefonici e caselle di posta elettronica istituzionale a cui presentare le istanze per i procedimenti di
competenza
m_q“nﬂ_u___ ﬂ.:._..m.ﬁm_n_m__._._m—.__“__ di tutte ie Direzioni e gli Tempestivo
autorizzazione € . Uffici dell'Area Centrale (ex art. 8)
concessione Per ciascun procedimento di autorizzazione o concessione: per i procedimenti di
competenza
art, 23 tutte le Direzioni e gli Tempestivo
1) contenuto cn;_ﬂ_ dell hm_...”.m ﬁmaﬂim {ex art. B)
(da pubblicare in tabelle) {I. Nn. 190/2012: per 1 procediment di
art. 1, cc. 15 e 16 competenza
tutte le Direzioni e gli Tempestivo
Uffici dell'Area Centrale {ex art. 8)
2
) oggetto per i procedimenti di
competenza
tutte le Direzioni e gli Tempestivo
| Uffici dell'Area Centrale (ex art. 8)
3) eventuale spesa prevista per i procediment) di
competenza
tutte le Direzioni e gli Tempestivo
4) estremi refativi ai principali documenti contenuti nel fascicolo relativo al procedimento con indicazione del|Uffici dell'Area Centraie {ex art. 8)
responsabile del procedimento per i procedimenti di
competenza
. n. 241/1990: tutte le Direzioni e gl Tempestivo
art. 2, c. 9-bis Per ciascun procedimento nome del soggetto a cui & attribuito, in caso di inerzia, il potere sostitutivo per la (Uffici dell'Area Centrale
conclusione del procedimento per i procedimenti di
competenza
.n.190/2012: tutte le Direzioni e gli Tempestivo
art. 1, ¢. 29 Indirizzo di posta elettronica certificata a cui il cittading possa trasmettere istanze e ricavere informazioni  |Uffici dell'Area Centrale
circa i provvedimenti e i procediment: amministrativi che lo riguardano per i procedimenti di
competenza
Monitoraggio tempi Monitoraggio tempi art. 24, c. 2 tutte ie Direzioni e gii Tempestivo
procedimental procedimentali Uffici dell'Area Centrale {ex art. B)
.. . . . . | o per i procediment: di La prima pubblicazione decorre
,_m:.“.. HHM.QM muo_u.n. Risultati del monitoraggio periodico concernente il rispetto dei tempi procedimentali competenza dal termine di sei mesi
- 4, L dall'entrata in vigore del decreto
{in vigore dal 20 aprile 2013)
Dichiarazioni m“..m_..m..-ﬂicm Recapiti ﬂ.a_“___ ufficio Art. 35, ¢. 3 Recapiti telefonici e casella di posta elettronica istituzionale dell'ufficio responsabile per le attivita volte a  |tutte le Direzioni e gli Tempestivo
“ mnh:hm.n-n:n co |responsabile gestire, garantire e verificare la trasmissione dei dati o I'accesso diretto deqli stessi da parte delle Uffici delf'Area Centrale (ex art. 8)
€l aa amministrazioni procedenti all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni|per i procedimenti di
sostitutive competenza
Convenzioni-quadro tutte ke Direzioni e gli Tempestivo
Convenzioni-quadro volte a disciplinare le modalita di accesso ai dati da parte delle amministrazioni Uffic) dell'Area Centrale (ex art. 8)
procedenti allacquisizione d'ufficio dei dati e allo svolgimento dei controlli sulle dichiar:izioni sostitutive per i procedimenti di
competenza
“ v
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d.lgs. N. 163/2006:
arlt A3 AG

Avvisc di preinformazione

Appalt

d'ufficio dei dati i
Ulterior modalita per la tempestiva acquisizione d'ufficio dei dati W_Hm_ ﬂww_ﬂmwhmﬁ%ﬂww_m (ex art. 8)
competenza
Modbalita per lo svolgimento tutte le Direzioni e gli Tempestivo
dei controlli Ulteriori modalitd per lo svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni sostitutive da parte delle amministrazioni| Uffici delfArea Centrale (ex art. 8)
procederti per i procedimenti di
competenza
Provvedimenti |Provvedimenti organi  |Provvedimenti organi art. 23, ¢, 1 Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di; tutte le Direzioni e gli Semestrale
indirizzo politico Indirizzo politico autorizzazione o concessione; scefta del contraente per I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con |Uffici dell'Area Centrale (art. 23, c. 1)
riferimento alla modalita di selezione presceita; concorsi e prove selettive per I'assunzione de! personale e |per i procediment: di
{da pubblicare in tabelle) progressioni di carriera; accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti privati o con altre competenza
art. 23, ¢. 2 Per dascuno dei provvedimenti:
1) contenuto
2) oggetto
3) eventuale spesa prevista
4) estremi relativi ai principali documenti contenuti nel fascicolo relativo al procedimento
Provvediment dingenti |Provvedimenti dirigenti art. 23, c. 1 Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: tutte le Direzioni e gli Semestrale
amministrativi amministrativi autorizzazione o concessione; scelta del contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con |Uffici del'Area Centrale (art. 23, ¢. 1)
riferimento afla modalita di selezione prescelta; concorsi e prove selettive per assunzione del personale e per i procedimenti di
{da pubblicare in tabelle) progressioni di carriera; accord: stipulati dall'amministrazione con soggetti privati o con attre competenza
art. 23, c. 2 Per gascuno dei provvedimenti:
1} contenuto
2) oggetto
3) eventuale spesa prevista
— . — 4) estremi relativi ai principali documenti contenuti nel fascicolo relativo al procedimento
Bandi di gara e Avviso di preinformazione |art, 37, ¢. 1 Direzione Acquisti e Da pubblicare secondo le

modalita e le specifiche previste
dal d.lgs. 163/2006

Delibera a contrarre

art. 37, ¢. 2

Delibera a contrarre, nellipotesi di procedura negoziata senza previa pubblicazione di un bando di gara

Cirezione Acquisti @
Appalti

Da pubblicare secondo le
modalita e le specifiche previste
dal d.igs. 163/2006

Awvisi, bandi ed inwiti

art. 37, c. 1

d.lgs. N. 163/2006:
artt. 66 e 122

Awvisi, bandi e inviti per contratti di lavori sottoseglia comunitaria

Direzicne Acquisti e
Appalti

Da pubblkare secondo e
madalita e le specifiche previste
dal d.Igs. 163/2006

art. 37, ¢. 1

d.lgs. N. 163/2006:
artt. 6b e 124

Awvvisi, bandi e inviti per contratti di servizi e forniture sottosoglia comunitaria

Direzione Acquisti
Appalti

Da pubblicare secondo le
modalita e te specifiche previste
dal d.lgs. 16372006

art. 37, ¢. 1

d.lgs. N. 163/2006:
art. 66

Avvisi, bandi e inviti per contratti di lavori soprasoglia comunitaria

Direzione Acquisti e
Appalti

Da pubblicare secondo le
modalita e le specifiche previste
dal d.lgs. 163/2006

art. 37, c. 1

d.lgs. N. 163/ 2006:
art. 66

Avvisi, bandi e invib per contratti di servizi e forniture soprasoglia comunitaria

Direzione Acquisti e
Appailti

Da pubblicare secondo le
maodalita e le specifiche previste
dal d.lgs. 16372006
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art. 37, c. 1

d.lgs. N. 163/2006:
artt. 66 e 206

Bandi e awvisi per appalti di lavori nei settori speciali

Direzione Acquist ¢

Appalt)

Ca pubblicare secondo le -
modalita e le specifiche previste
dal d.lgs. 16372006

art. 37, ¢c. 1

d.lgs. N. 163/ 2006:
artt. 66 e 206

Bandi e avvisi per appalti di servizi e forniture nei settori speciali

Direziong Acquisti e
Appalti

Da pubblicare secondo le
modalita e le specifiche praviste
dal d.lgs. 163/2006

Awviso sui nsultati della
procedura di affidamento

art. 37, ¢. 1

d.lgs. N. 163/2006:
artt. 65 e 66

Avviso sui risultat! della procedura di affidamento

Direzione Acquisti e
Appalti

Ca pubblicare secondo le
maodalita e le specifiche previste
dal d.lgs. 163/2006

Avvisi sistema di
qualificazione

art. 37, ¢. 1

d.Igs. N. 163/2006:

Awvisi penodici indicativi e avvisi sulfesistenza di un sistema di qualificazione - settori speciali

Direziong Acquisti e
Appalti

Da pubbiicare secondo le
modalita e le specifiche previste
dai d.lgs. 16372006

art. 1, c. 32

AVCP delib. 26/2013:
art. 3

Agguudicatario

Appaiti

artt. 66 e 223
Informazioni sulle singole [ AVCP delib. 26/2013: Direzione Acquisti e Tempestivo
procedure art. 3 Codice Identificativo Gara (CIG) Appalti
(da pubbhcare secondo le - — — .
"Specifiche tecniche per fa . n. 190/2012: D_ﬂmmnjzm Acquisti e Tempestivu
pubblicazione dei dati ai [art- 1, €. 32 Appalt
della Legge n. 190/2012", | AVCP delib. 26/2013:
adottate con Comunicato art. 3
del Presidente dell'AVCP del
22 maggio 2013) .n. 190/2012: Direzione Acquisti e Tempestivo
art. 1, c. 32 Appaiti
) Oggetto del bando
AVCP delib. 26/2013:
art, 3
AVCP deiib. 26/2013: Direzione Acquisti e Termpestivo
art, 3 Procedura di scelta del contraente Appatti
l.n. 190/2012: Direzione Acquisti e Tempestivo
art. 1, c. 32 Appalti
Elenco .umm_, operatori invitatl a presentare offerte/Numero di offerenti che hanno partecipato al
AVCP delib. 26/2013; |procedimento
art, 3
. n. 190/2012: Direzione Acquisti e Tempestivo

WAL
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. n. 190/2012:

art. 1, ¢c. 32

AVCP delib. 26/2013:

Importo di aggiudicazione

Direzione Acquisti e
Appalti

Tempestivo

aenere 3 persone ed enti pubblici e privati di importo superiore a mille euro

art, 3
. . i
| r l.n. 190/2012: Direzione Acquisti e Tempestivo
ﬂ art. 1, c. 32 Appalti
] Tempi di completamento dell'opera servizio o fornitura
OO AVCP delib. 26/2013:
’.Af |
4 . n. 190/2012: Direzione Acquisti e Tempestivo
—cy art. 1, ¢. 32 Appalti
——
ﬂ._..l.....u.._ ] Importe delle somme liquidate
~ AVCP deiib. 26/2013:
SR < i l. n. 190/2012: Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard aperto con informazioni sui n___,mmﬁ:m Acquisti e Annuale
oy m art, 1, c. 32 contratti relative all'anno precedente (nello specifico: Codice Identificativo Gara (CIG), struttura Appalti (art. 1, ¢. 32, 1. n. 196/2012)
- : w_ proponente, oggetto del bando, procedura di scelta del contraente, procedura di scel:a dei contraente,
m n.__&w AVCP delib. 26/2013: elenco degli operatori invitati a presentare offerte/numero di offerenti che hanno partecipato al
g : m_ art. 3 procedimento, aggiudicatario, importo di aggiudicazione, tempi di completamento dell'opera servizio 0
SR - fornitura, importo delle somme liquidate)
Sovvenzioni Criteri & modalita ter it | . . —— _ .
contributi d Criteri e medaiita art. Nmﬁ c. 1 Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalita cui le amministrazioni devone attenersi per la _.._.ﬁm. e D_:mm_o:_ e gl Tempestivo
sussidi :m:ﬁuum concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari e {"attribuzione di va 1taggi economici di _._m,_n_ dell _pﬂ.m hmqq.m_m (ex art. 8)
L qualunque genere a persone ed enti pubb per | procedimenti di
economici _— : — _ — : : Comnatanza
Atti di concessicne Atti di concessione art. 26, ¢, 2 Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e comunque di tutte le Direzicni e gli Tempestivo
vantaggi economici di qualungue genere a persone ed enti pubblici e privati di importo superiore a mille | Mfici dell'Area Centraie {art. 26, ¢. 3)
(da pubblicare in tabelle eurg per i procedimenti di
creando un cofiegamento Per ciascun atto: competenza
con la pagina netla quale [art. 27, c. 1, lett. 3 . Tempestivo
sono riportati i dati dei d f ) 1} nome dellimpresa o defi'ente e i rispettivi dati fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario (art. Wmh c. 3)
relativi provwvedimenti finali) ,
art. 27, ¢. 1, lett. b) 2} importo del vantaggio economico corrisposto AMMEWM mw{wu
(NB: & fatto divieto di At 27, € 11t O = —
diffusione di dati da cui sia PETE T - 3) norma ¢ titolo a base dell'attribuzione mﬂw_.“.M mﬁ_ﬂw
possibile ricavare > (art. 26, ¢. 3)
informazioni relative allo |art. 27, . 1, lett. d) - L iy | . , . Tempestivo
! 4} ufficio e funzionario o dirigen i
stato di salute e alla ) gente responsabtle del relativo procedimento amministrativo (art. 26, c. 3)
situazione di disaqio art. 27. ¢c. 1, fett. e . | . Tempestiv
economico-sociale degl ! ' ) 5) medatita seguita per l'individuazione del beneficiario (art. mew mu
interessati, come previsto |
‘ art. 27, c. 1, lett. - . Tem
dall'art. 26, c. 4, del d.Igs. d ! f) 6) link al progetto selezionato EM Wmmmw:wu
. 33/2013) art. 27, ¢. 1, lett. f) T — m
T . 7) link al curriculum del soggetto incarni empestvo
) ag caricato (art. 26, ¢. 3)
art. 27, ¢. 2 Elenco {in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari degli atti di concessicne cli sovvenzioni, Annuale
contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese ¢ di attribuzione di vantaggi economici di qualunque (art, 27, ¢. 2)
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Bilanci Bilancio preventivo Bilancio preventivo m_.n... mmu c. 1 Direzione Contabilita e Tempestivo
Bilancio (ex art. B)
. n. 190/2012:
art. 1, c. 15
l. n. 69/2009: Bilancio di previsione di ciascun anno in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con i ricorsg a
ik " rappresentazioni grafiche
art. 32, ¢. 2
d.p.c.m. 26 aprile 2011.:
art. 5, ¢. 1
— h ‘Bilancio consuntivo Bilancio consuntivo art. 29, c. 1 Direzione Contabilita e Tempestivo
. = | Bilancio (ex art, 8)
m : ]
art. 1, ¢. 15
* _ Bilancio consuntivo di ciascun anno in ferma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a
w l. n. 69/2009: rappresentazioni grafiche
] art. 32, . 2
g d.p.c.m. 26 aprile 2011:
] art. 5, c. 1
[;
w Piano degli indicatori @ |Piano deqgli indicatori e art. 29, c. 2 Pianc degh indicator e risultati attesi di bilancio, con integrazione deille risultanze osservate in termini di - |Direzione Contabilits e Tempestivo
" | risultati attesi di bilancio|risultati attesi di bilancio raggiungimento dei risultati attesi e le motivazioni degli eventuali scostamenti e gli aggiornamenti in Bilancio (ex art. 8}
cerrispondenza di ogni nuovo esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione di nuovi obiettivi e indicatori,
sid attraverso aggiornamento dei valori obiettive e la soppressione di obiettivi gia raggiunti oppure oggetto
di ripianificazione
Beni immobili @ | Patrimonio immaobiliare |Patrimonio immobiliare art. 30 Direzione Tecnico Tempestivo
gestione Patrimoniale (ex art. 8)
patrimonio Informazioni identificative degli immobili posseduti
Canoni di locazione o Canoni di locazione o affitto Tempestivo
affitto {ex art, 8)
Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti
Controlli e m.m_mmi. Rifievi Organi di controlio e |art. 31 Rilievi non recepiti, unitamente agh atti cw si riferiscono, degh orgam di controllo interno, degli organi dijDirezione Affari Generali Tempestivo
sull'amministrazi FEVISIONE revisione amminstrativa ¢ contabile {ex art. 8)
one Rilievi Corte dei Conti Tutti 1 rilievi ancorché recepiti, unitamente agli atti cui si riferiscono, della Corte dei conti nguardant Direzione Affari Generali Tempestivo
I'organizzazione e l'attivita dell'amministrazione o di singoli uffici {ex art, 8)
Servizi erogati |Carta dei servizi e Carta dei servizi e standard |art, 32, c. 1 Cirezione Formazione Tempestivo
standard di qualita di qualita Carta dei servizi 0 documento contenente gli standard di qualita dei servizi pubblici Quafita _._m_.u N c_n._,_na (ex art. 8)
Controllo di Gestione e
Sarvizin informativin
Class action Class action d.Isg. N. 198/ 2009: Notizia del ricorso in giudizio propostodai titolari di interessi giuridicamente rilevanti ed omogengai nei Ufficio Supporto Tempestivo
art. 1. c. 2 confronti delle amministrazioni e dei concessionari di servizio pubblico al fine di ripristinare il corretto Amministrativo alia
! svolaimento della funzione o la corretta eroaazione di un servizio Direzione Aziendale
d.lsg. N. 198/2009: Ufficio Supporto Tempestivo
art. 4, c. 2 Sentenza di definizione del giudizio Amministrativo alia
Dvirgainng AzignAgls
d.lsqg. N. 198/ 2009: Ufficio Supporto Tempestivo
art. 4, c. 6 Misure adottate in ottermperanza alla sentenza Amministrativo alla
Mirazi iondal
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naﬂ_ contabilizzati

TUfficio Controllo di

Annuale

Costi contabilizzati art. 10, c. 5
art. 32, c. 2, lett. a) (Gestione e Servizio (art. 10, ¢. 5)
(da pubblicare in tabelie) ‘ _, Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che intermedi, evidenziando quelli effettivamente (Informativo / Direziane
sostenuti e quelli imputati al persenale per ogni servizio erogato e il relative andamenio nel tempo Personale / Direzione
d.lsg. N. 190/2012 Medica Ospedaliera
art. 1, ¢. 15
Tempi medi di Tempi medi di erogazione |art, 32, c. 2, lett. b) Ufficio Controllo di Annuale
erogazione deij servizi  |dei servizi Tempi medi di erogazione dei servizi (per ogni servizio erogato) agli utenti, sia finali che intermedi, con  |Gestione e Servizio (art. 10, ¢. 3}
riferimento all'esercizio finanziario precedente Informativo
{da pubblicare in tabelle)
Liste di attesa Liste di attesa art. 41, ¢c. 6 Direzione Medica Tempestivo
Tempi di attesa previsti e tempi medi effettivi di attesa per ciascuna tipologia di prest: zione erogata Ospedaliera (ex art. 8)
(da pubblicare in tabelle)
Pagamenti Indicatore di Indicatore di tempestivita |art. 33 Direzione Contabilita e Annuale
dell' Amministrazi [tempestivita dei dei pagamenti Indicatore det tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi e forniture (indicatore di Bilancio {art. 33, c. 1)
one pagamenti tempestivita dei pagamenti)
IBAN e pagamenti IBAN & pagamenti art. 36 Nelle richieste di pagamento: i codici [BAN identificativi del conto di pagamento, ovvero di imputazione del |Direzione Contabiiita e Tempestivo
informatici informatici versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante Bilancio (ex art. 8}
d.Igs. n. 82/2005: bonifico bancario ¢ postale, ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul qual? | soggetti versanti
5 1 possono effettisare i| pagamenti mediante bolletting postale, nonché i codici identificativi del pagamento da
art. 3, €. indicare obbligatoriamente per il versamento
Opere pubbliche Documenti di art. 38, c. 1 Documenti di programmazione, anche pluriennale, delle opere pubbliche di competen:a Direzione Tecnico Ternpestive
prograrmmazione dellamministrazione Patrimoniale (art. 38, ¢. 1)
Linee quida per la _ | _ . - | Direzione Tecnico Tempestivo
valutazione Linee guida per la valutazione deglt investiment Patrimoniale (art. 38, c. 1)
o - o - Direzione Te¢nico Tempestivo m
Relazioni annuali Relazioni annuali Patrimoniale (art. 38, ¢. 1) I
Ogni altro documento predisposto nel'ambito della valutazione, ivi inclusi i pareri dej v alutatori che si Direzione Tecnico Tempestiva
Altri documenti discostino daille scelte delle amministrazioni e gli esiti delle vaiutazioni ex post che si d scostino dalle Patrimoniale (art. 38, €. 1)
valutazioni ex ante
vy : Direzione Tecnico Tempestive
ﬂ%ﬂmﬂ&%ﬂﬂﬁ:ﬂﬂ:z Informazioni relative ai Nuclei di valutazione e verifica degh investimenti pubblici, incl.se e funzioni e ) Patrimoniale (art. 38, ¢. 1)
pubblici 9 compiti specifici ad essi attribuiti, le procedure e i criteri di individuazione dei componenti e 1 1org nominativi
(art. 1, I, n, 144/1999) (obbligo previsto per le amministrazioni centrali e regionali)
Tempi e costi di art. 38, c. 2 . o . . e | Direzione Tecnico Tempestivo
realizzazione Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di realizzazione delle opere pubbliche co npietate Patrimoniale {art. 38, ¢. 1)
T Direzione Tecmico Tempestwvo
RS {da pubblicare in tabelle) Informazioni relative ai costi unitan di reaiizzazione delle opere pubbliche completate Patrimoniale (art. 38, ¢c. 1)
Alyi contenuti Prevenzione dela Pianc triennale di Responsabile della Annuale
A . corruzicne Corruzione
. Y g Wmmﬂn_._mmn__m aaﬂ__m art.43 Responsabile della Prevenzione della Corruzione di cui all'art.1, ¢.7, L. 190/2012: Dott.ssa Srena Zenzeri Direzione Affari Generali Tempestivo
. revenzione detia individuata con delibera n. 971/2013
O Lorruzione
._ Responsabile della art.43 Direzione Affari Generali Tempestivo
.n < Trasparenza
;o T
: CIVIT delibere Responsabile della Trasparenza: Dott.ssa Serena Zenzeri nominata con delibera n.846/ 2013
: h. 105/2010
n.2/2012
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Regolamenti per la

Direziona Affari Generali

della Prevenzione della
Corruzione

art. 1, c. 14

Relazione del Responsabile della Prevenzione della Corruzione recante i risuftat: dell'attivita svoita (entro il
15 dicembre di ogni anno)

Prevenzione della
Corruzione

prevenzione e [

repressione della corruzione Regolamenti per la prevenzione e la repressione della corruzione e dellillegalita {laddove adottati)

e dell'ilegalita

Relazione del Responsabile ||, n. 190/2012: Responsabile della Annuale

(ex art. 1, c. 14, |. n. 190/2012)

R e 1

Servizl In rete

art. 63, cc. 3-bis e 3-
quater

Elenco dei prevvedimenti adottati per consentire Tutilizzo dh servizi in rete, anche a mezzo di
ntermediar abilvat, per la presentazione telematica da parte di cittadim ¢ imprese di denunce, istanze ¢
atti ¢ garanzie hdeiussone, per l'esecuzione di versamenti fiscali, contributivi. previdenziali, assistenziali
e assicurativa, per la nchiesta di attestazion: e certificazioni, nonché dei termini ¢ modalita di utihizzo der
servizi € dur canalr telematicr e della posta elettronica (I'obbligo di pubblicazione dovra essere adempiuto
almeno 60 momi prima della data del 1 gennaio 2G04, oss1a entro 1] | novembre 201 3)

Informativi @ Informatici

Atti di adeguamento a . n. 190/2012: Responsabile Prevenzione Tempestivo
provedimenti CIVIT art. 1, ¢. 3 Atti adottati in ottemperanza a provvedimenti della CIVIT in materia di vigilanza e controllo Cormuzione
nell'anticorruzione
Atti di accertamento delle  © d.lgs. n. 39/2013: Responsabile Prevenzione Tempestivo
violazioni art. 18 ¢. 5 Corruzione
P Att) di accertamento deile violazioni delle disposizioni di cui af d.lgs. n. 39/2013
Altri contenuti Accesso civico ACCesso CiviCo art. 5, ¢. 1 Responsabile della Tempestivo
- Accesso Qivico Nome de! Responsabile delfa trasparenza cui & presentata la richiesta di accesso civico, nonché modalita per| | rasparenza
l'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale
art. 5, c. 4 Responsabile della Tempestivo
Nome de! titolare del potere sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo 0 mancata risposta, con indicazione dei | 1 "aSparénza
recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale
Accessibilita e Catalogo |Regolamenti d.lgs. n. 82/2005: Servizio Sistemi Annuale
di dati, metadati e art. 52 c. 1 Regotamenti che disciplinano I'esercizio della facolta di accesso telematico e 1l riutitizzo dei dat Informativi e Informatici
banche dati '
(atalogo di dati, metadati e[ d.lgs. n. 82/2005: Servizio Ststemi Annuale
banche dati art. 52, c. 1 Canalogo dei dau, der metadau e delle relative banche dati in possesso delle amministrazioni Informativi e Informatici
Obiettivi di accessibilita d.l.n. 179/2012: Servizio Sistemi Annuale
. tenuti art. 9, c. 7 Informativi e Informatici | {(ex art. 9, ¢. 7, d.l. n. 179/2012)
ARn conten _ ) . _ . o o
- Accessibilita (da pubblicare secondo le Obietiivi di accessibilita dey sopgetti disabili agli strumenti informatici per 'anno corrente (entro 1l 31
cessibina € indicazioni contenute nella marzo di ogni anno)
Catalogo di datj, circolare dell'Agenzia per . -
metadati e I'talia Digitale n. 61/2013)
banche dati
Provvedimenti per uso dei d.lgs. n. 82/2005: Servizig Sistem Annuale
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Altri contenuti
- Dati ulteriori

Dati ulterion

Dati ulteriori

{NB: nel caso di
pubblicazione di dati non
previsti da norme di legge
si deve procedere alla
ananimizzazione dei dat
personali eventualmente
presenti, in virth di quanto
disposto dail'art. 4, c. 3, del
d.Igs. n. 33/2013)

—ry n w .

. n. 190/2012:
art. 1, . 9,lett. f)

Dati, informazioni € document: ultenion che le pubbliche ammunistrazion non hanno l'obbligo di
pubblicare a1 sensi della normativa vigente e che non sone riconducibili alle sottoseziont indicate

[Tutte le Direzioni € gl

Uffici dell’Area Centrale
per i procedimenti di
competenza
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Dir. Gen. ¢ Sede Amm.va: c/o “Villa Capitini”™ — Via Martiri 28 Marzo, 35- 06129 PERUGIA
Sede Legale: S. Maria della Misericordia in S. Andrea delle Fratte 06 1 56PERUGIA

Partita [VA 02101050546 Tel. 075 5781 - Sito Intemet: www ospedale.perugia.it

UFFICIO DELIBERAZIONI

Semma dell’ Ospedale di 5. Mariv delia Misericordia di Periegra

-

ATTESTAZIONI RELATIVE ALLA DELIBERA N. A/ 8 pEL h

7 3 GEN. 2014

lLa deliberazione sopra indicata, alla quale questo documento e allegalo

-~
CONSTA DI FOGL! ?) #) _incluso it presente ed inclusi gli allegati

| Perugia, Lo
\ {:, y \._;:-',_._.;il.- L ,":}I DOTT.SSA

66 ESECUTIVA IMMEDIATAMENTE, non essendo soggetta a controllo

] HA CONSEGUITO ESECUTIVITA' IL

(] PER PROVVEDIMENTO POSITIVO DELLA GIUNTA REGIONALE N. DEL
| CHE HA RICEVUTO LA DELIBERA IL

[] PER DECORRENZA DEL TERMINE DI LEGGE PER IL CONTROLLO SENZA RILIEVE DA PARTE
- DELLA GIUNTA REGIONALE, CHE HA RICEVUTO LA DELIBERA IL

D ALTRO (esecutivita dopo richiesta di chiarimenti, parzigle annullamento dell’atto,
annullamento integrale, ecc.. — Specificare gli estremi dei provvedimentt)

| Perugia, ? 3 GEN ?_EIM IL RESPONSABILE DEL PROCEDI JOPELIBERATIVO
- . DOTT.SGA ZERI
La deliberazione sopra indicata, allé quale questo documento & allegato, \
2 3 GEN 2014

VIENE PUBBLICATA all'albo pretorio dell’Azienda Ospedaliera di Perugia il

per la durata di 15 giomit. N

R % ¥
DOTT.554 SB A XERI

N

-
P

Questa copia della delibera sopra indicata & conforme al suo originale esistente presso questo ufficio e mnstq
di n. pagine inclusa la presente

Perugia, I RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO DELIBERATIVO
DOTT.SSA SERENA ZENZER!

\ J

N




