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DELIBERAZIONE DEL: COMMISSARIO STRAORDINARIO

Ne AZ0%  pEL €3 DIt 2019

OGGETTO: Adozione del Bilancio preventivo economico dell’anno 2020 ¢ del Programma
triennale dei lavori.
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IL COMMISSARIO STRAORDINARIO

VISTO il documento istruttorio N. 26 del 19/12/2019 avente ad oggetto “Adozione del Bilancio
preventivo economico dell’anno 2020 e del Programma triennale dei lavori” formulato dalla
S.C. Direzione Contabilita e Bilancio, che costifuisce parte integrante del presente
provvedimento,

VISTO il Decreto Legislativo 23/6/2011 n. 118 Titolo II “Principi contabili generali e applicati per
il settore sanitario™.

VISTO [I’articolo 25 del richiamato D. Lgs. n. 118/2011 ove & previsto che il Bilancio preventivo
economico annuale include il conto economico preventivo, il piano dei flussi di cassa prospettici,
un conto economico dettagliato secondo lo schema del CE di cui al DM 13/11/2007 e successive
modificazioni ed integrazioni ed & corredato da una nota illustrativa che esplicita i criteri impiegati
nell’elaborazione del Bilancio preventivo economico annuale, dalla relazione del Direttore
Generale che evidenzia i collegamenti con gli altri atti di programmazione aziendali e regionali, e,
infine, dal piano degli investimenti. Lo stesso articolo prevede che il documento di bilancio deve
essere corredato dalla relazione del Collegio Sindacale.

RICHIAMATO P’art. 64 della L.R. n. 11 del 09/04/2015 “Testo unico in materia di Sanita e
Servizi Sociali”, ove & stabilito che al documento del bilancio preventivo debbono essere allegati i
budget riferiti ai vari Centri di Risorsa ed alle specifiche aree di attivita, ed il successivo art. 65
ove & previsto che il Bilancio preventivo economico deve essere corredato dalla relazione del
Collegio Sindacale.

PRESO ATTO della Deliberazione defla Giunta regionale n. 1264 del 18/12/2019 avente ad
oggetto gli indirizzi vincolanti per le Aziende Sanitarie Regionali ai fini della predisposizione del
Bilancio di previsione per ’esercizio 2020.

RICHIAMATA la lettera prot. n. 2019/0078887 del 20/12/2019 con cui il progetto di Bilancio
Preventivo Economico 2020 ¢ stato trasmesso al Collegio Sindacale.

VISTO il Piano triennale dei lavori predisposto dalla Direzione Tecnico Patrimoniale.

PRESO ATTO del parere favorevole espresso dal Collegio Sindacale sul Bilancio Preventivo
Economico 2020.

PRESO ATTO del parere favorevole espresso dal Direttore Amministrativo e dal Direttore
Sanitario sul documento istruttorio

DELIBERA:

1) Di fare proprio il documento istruttorio allegato alla presente deliberazione come parte
integrante della stessa.

2} Adottare il bilancio preventivo economico per ’esercizio 2020 secondo lo schema di cui al
D. Lgs. 118/2011, quale risulta dall’ALLEGATO n. 1 che fa parte integrante del presente
atto. Tale documento di bilancio espone ricavi per €. 318.238.711,29 ¢ costi per lo stesso
ammontare e pertanto si presenta in equilibrio. 11 documento che si approva ¢ composto
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3)

L)

5)

6)

dalle seguenti parti: il conto economico preventivo, il conto economico dettagliato secondo
lo schema del CE di cui al DM 13/11/2007 ¢ s.m.i., il bilancio preventivo economico
redatto per masiri e conti, i budgets dei Centri di risorse, il piano dei flussi di cassa
prospettici, la nota illustrativa, la relazione del Direttore generale e il piano degli
investimenti. :

Approvare il Programma triennale 2020/2022 ¢ I’elenco annuale 2020 dei lavori, quale
risulta dal’ ALLEGATO n. 2 che fa parte integrante del presente atto.

Allegare sub 3 al presente atto, quale parte integrante, la Relazione del Collegio Sindacale
ove il Collegio ha espresso parere favorevole sul Bilancio preventivo economico 2020.

Trasmettere il presente atto, corredato della relazione del Collegio Sindacale, alla Giunta
Regionale dell’Umbria, ai fini del controllo previsto dall’art. 83 della L.R. n. 11 del
9/4/2015. :

Trasmettere il presente atto al Consiglio delle Autonomie Locali ai fini della formulazione
del parere di cui all’art. 9 comma 4 della L.R. n. 11 del 09/04/2015,

Il Commissarig-Straordinario
Dr. Antopfo Onnis /
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DIREZIONE CONTABILITA’ E BILANCIO
DOCUMENTO ISTRUTTORIO N°® 26 del 19/12/2019

OGGETTO: Adozione del Bilancio preventive economice dell’anno 2020 e del Programma
triennale dei lavori.

A decorrere dall’esercizio 2012 per la predisposizione del Bilancio preventivo economico delle
Aziende del SSN si applicano le disposizioni contenute nel Decreto Legislativo 23/6/2011 n. 118
Titolo II “Principi contabili generali e applicati per il settore sanitario™.

Le disposizioni del D. Lgs. 23/6/2011 n. 118 costituiscono i principi fondamentali del
coordinamento della finanza pubblica, finalizzate a garantire che gli enti coinvolti nella gestione
della spesa finanziata con le risorse del Servizio Sanitario Nazionale concorrano al perseguimento
degli obiettivi di finanza pubblica, sulla base di principi di armonizzazione dei sisterni contabili
dei bilanci.

Tali disposizioni sono volte a disciplinare le modalitd di redazione e di consolidamento dei
bilanci da parte delle Aziende Sanitarie, nonché a dettare i principi contabili cui le stesse debbono
aftenersi. '

L’articolo 25 del richiamato D. Lgs. stabilisce che il Bilancio preventivo economico annuale
include il conto economico preventivo, il piano dei flussi di cassa prospettici, un conto economico
dettagliato secondo lo schema del CE di cui al DM 13/11/2007 e successive modificazioni ed
integrazioni ed ¢ corredato da una nofa illustrativa che esplicita i criteri impiegati
nell’elaborazione del Bilancio preventivo economico annuale, dalla relazione del Direttore
Generale che evidenzia i collegamenti con gli altri atti di programmazione aziendali e regionali, e,
infine, dal piano degli investimenti. Lo stesso articolo prevede che il documento di bilancio deve
essere corredato dalla relazione del Collegio Sindacale.

Con la L.R. n. 11 del 09/04/2015 & stato approvato il “Testo unico in materia di Sanita e Servizi
Sociali” che all’art. 64 prevede che al documento del bilancio preventivo debbono essere allegati i
budget riferiti ai vari Centri di Risorsa ed alle specifiche aree di attivita. Il successivo art. 65,

conferma che il Bilancio preventivo economico deve essere corredato dalla relazione del Collegio
Sindacale.

La Giunta Regionale dell’Umbria in data 18/12/2019 ha adottato la Deliberazione n. 1264 del
18/12/2019 avente ad oggetto gli indirizzi vincolanti per le Aziende Sanitaric Regionali ai fini
della predisposizione del bilancio di previsione per I’esercizio 2020.

Il documento di bilancio preventivo economico 2020 ¢ stato formulato sulla scorta’ degli
elementi di valutazione e degli indirizzi formulati dalla Regione con la delibera sopra ricordata
nonché in base alle risorse assegnate con lo stesso atto o rivenienti da entrate proprie aziendali.
Tale documento contiene la previsione di un volume complessivo di ricavi, per il 2020, pari ad €.
318.238.711,29 . Nello stesso esercizio le risorse assegnate ai Centri di Risorse aziendali portano
ad un ammontare di costi di €. 318.238.711,29 per cui il bilancio si presenta in equilibrio, in
oftemperanza alla vigente normativa.
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Al sensi dell’art. 128 del D.Lgs. 12.4.2006 n.163 e dell’art. 13 del D.P.R. 21.12.99 n.554 ¢
come ribadito dalla DGRU n. 1252 del 30/10/2017, contestualmente al Bilancio di previsione deve
essere approvato il programma triennale 2020/2022 e [’elenco annuale 2020 dei lavori redatto in
conformitd all’apposito schema tipo ministeriale. Tale programma & stato predisposto dalla
Direzione Tecnico Patrimoniale.

Il progetto di bilancio & stato irasmesso al Collegio Sindacale con la letfera prot. n.
2019/0078887 del 20/12/2019 ai fini della formulazione del prescritto parere e dell’acquisizione
della relazione prevista dalla vigente normativa. 1l Collegio Sindacale riunitosi il giorno
23/12/2020 ha predisposto la relazione sul bilancio preventivo economico 2020 esprimendo parere
favorevole.

Tutto ¢id premesso e considerato
ST PROPONE DI:

1) Adottare il bilancio preventivo economico per I’esercizio 2020 secondo lo schema di cui al
D. Lgs. 118/2011, quale risulta dall’allegato n. 1 che fa parte integrante del presente atto.
Tale documento di bilancio espone ricavi per €. 318.238.711,29 e costi per lo stesso
ammontare e pertanto si presenta in equilibrio. Il documento che si approva ¢ composto
dalle seguenti parti: il conto economico preventivo, il conto economico dettagliato secondo
lo schema del CE di cui al DM 13/11/2007 e s.m.i., il bilancio prevenfivo economico
redatto per mastri ¢ conti, 1 budgets dei Centri di Risorse, il piano dei flussi di cassa
prospettici, la nota illustrativa, la relazione del Direttore generale e il piano degli
investimenti.

2) Approvare il Programma triennale 2020/2022 e P’elenco annuale 2020 dei lavori, quale
risulta dall’allegato n. 2 che fa parte integrante del presente atto.

3) Allegare sub 3 al presenie atio, quale parte integrante, la Relazione del Collegio Sindacale
ove il Collegio ha espresso parere favorevole sul Bilancio preventivo economico 2020.

4) Trasmettere il presente atto, corredato della relazione del Collegio Sindacale, alla Giunta
Regionale dell’Umbria, ai fini del controllo previsto dall’art. 83 della L.R. n. 11 del
0/4/2015.

5) Trasmettere il presente atto al Consiglio delle Autonomie Locali ai fini della formulazione
del parere di cui all’art. 9 comma 4 della L.R. n. 11 del 09/04/2015.

LiEstepsore espgnsabile
Dr. R i- DriRoberro Ambrogi

PARERE FAVOREVOLE !

IL. DIRETTORE AMMINISTRATIVO (Dr. Matteo Sammartino) f'; ”‘v‘ij

“y 1L DIRETTORE SANITARIO (Dr. Luca Bianciardi)
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AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - Bilancio preventive economico 2020

CONTO ECONOMICO

SCHEMA DI BILANCIO Anno
Desreto Interministeriale 20 Margo 2013 2020

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Contributi in ¢/esercizio
2) Contributi in c/esercizio - da Regione o Provineia Autonoma per quotz F.S, regionale
b) Contributi in ¢/eseecizio - extea fondo
1) Contribnti di Repione 0 Prov. Aut. (xtra fonds) - sincolali
2} Contributi da Regtone o Prov. Aut. (excira fonds) - Risorse agginntive da bilancéo g titols df cppertra LEA

3)  Contribuli du Regione o Pron, AAwt. {exira fonds) - Risvrse agginntive da bilancia a Gtols df copertnra exctra LEA

4)  Contributi da Rogione o Prov. Aut. (exira fondg) - altro
3) Contribati da agiend sanifurie pubbliche {ixitra fouds)

70.594.624
70.594.624

6)  Contributi dhy altri sogpells pubblic
Contributi in c/eseecizio - per ricerca ﬁlg.,

fs?

r:’.'i.‘?..\r....

2)  da Ministers della Sabute per ricerca finalizzata

N /L e -

1) da Ministers della Salur 7 l: 5 3 i,
) (e SVAZRENIOKS (el ) el epermm‘ammme h?e”‘ﬁ“" 2{}

werTRnany

3)  da Beglone ¢ altrf soggetii pubblic
) da privadi
d) Contributi in ¢/eseecizio - da peivati
2) Rettifica contributi ¢/esercizio per destinazione ad investimenti
3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti
4) Ricavi per prestazioni sanitarie ¢ sociosanitarie a rilevanza sanitaria
a) Ricavi per prestazioni sanitazie e sociosanitarie - ad aziende santtaric pubbliche
b) Ricavi per prestazioni sanitatie ¢ sociosanitacie - intramoenia
¢} Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - alteo
5} Concorsi, recuperi e rimborsi
6} Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)
7y Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio
8) Incrementi delfe immobilizzaziont per lavord interni
9} Altri ricavi e proventi

B} COSTI DELLA PRODUZIONE

1) Acquisti di beni 93.398.900
a) Acquisti di beai santtac 90.976.707
b) Acquisti di beni non sanitari 2.422.195
2) Acquisti di servizi sanitari 13.725.209
a) Acquisti di servizi sanitasi - Medicina di base -
b) Acquisti di servizi sanitasi - [armaceutica -
€) Acquisti di servivi sanitani per assitenza specialistica ambulatorizle -
d) Acquisti i servizi sanitari per assistenza riabilitativa -
€} Acquisti di servizi sanitasi per assistenza integrativa -
£} Acquisti di servizi sanikari per assistenza protesica -
g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedatiera -
h} Acquisti peestazioni di psichiatrica sesidenziale ¢ semiresidenziate -
i} Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci Fite I7 -
i) Acquist prestazioni termali in convensione -
%) Acquisti prestaziooi di trasporto sanitario 1.384.935
I} Acquist prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria -
m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. {intramoenia) 3.129.812
1) Riemborst Assegni e contributi sanitari 429.055
o) Consuleaze, collaborazioni, interinale, aleze prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitace 8.781.407
1) Allxi servizi sanitari e sociosanitar a rilevanza sangtaria -
q) Costi per differenzisle Tariffe TUC -
3) Acquisti di servizi non sanitari 34.101.204
) Scrvizl non sanitard 33.147.341
b) Consulenze, collaborazioni, interinake, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 80°7.557
c) Formazionc 116.305
4) Manutenzione e riparazione 7.405.911
5} Godimento di beni di terzi 3.070.445
6) Costi del personzle 139.370.193
a) Peesonale dirigeate medico 45.857.007
b) Peesonale dirigente ruolo sanitario non medico 4,414,759
c} Peesonale comparto ruoko sanitario 65.831.920
d} Personale dirigente altei ruoli 690.776
¢} Personale comparto aleri rusli 22.575.731
7} Oneri diversi di gestione 1.573.444
8) Ammortamenti 10.973.544
1} Ammortamesl imenobilizzaziont immateriak 334,790
b} Ammortament: dei Fabbricati 5.662.968
¢} Ammoriamenti delle aftre immaobilizzazioni materiali 4.975.786

9) Svalutazione delle immobilizzazionl e dei eredit
10) Variazione delle rimanenze

226.411.477
195.461.477
5.486.000
25.464.000
3.148.000
6.900.000
10.182.610

992,000




AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - Bilancio preventivo economico 2020

a} Variazione delle rimaneaze sanitarie i -
b} Vasiazione delle rimanenze sion sanitarie i

1) Accantonamenti

4,945,748

2} Accantenamenti per rischi Pt
1) Accantonamenti per premio operositi -
©) Accantonamenti per quote inutilizzate di conteibuti vincolati -
o) Altri accantonamenti 4.945,748
g > z ; T

C} PROVENTIE ONERI FINANZIARI
1) interessi attivi ed altri proventi finanziaci 10.600
2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari ] __ 142.017

@ i

D) RETTIEICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
1} Rivalutazioni -
2) Svalutaziond

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

1) Proventi straordinari -

a} Plusvalesze -

b} Altri provent straordinasi -

2) Oneri straordinasi -

2} Minusvalenze .

b) Altei oneri straordinari -
N i il T ‘ 5 5 15

T

Y) IMPOSTE SUL REDDITO BELL'ESERCIZIO

1) IRAP ' 9.359.5206
a} TRAP refativa 2 personake dipendente 8.996.995
b} IRAP refativa a collaboratori e peesonale assimifzto # lavoro dipendente 98.460
¢} IRAI relativa ad artivitk di libeea professione (intramoenia) 264.071
&) IRAP relativa ad attivitk commerciali -

2y IRES 112.570

3} Accantonamento a fondo imposte {accertamenti, condoni, ecc,) -

= P T g ;

" i o

UTILE {PERDITA) DELL'ESERCIZIO 0
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AZIENDA OSPEDALIERA DE PERUGIA Bilancio preventive ecenomico 2020 Madelle CE

MINISTERC BELLA SALUTE

Direzione Generale delia Programmazione Sznitarla P w8y
50 f
Direzlone Generak: della Digitalizzazione, del Sistema Informativo Sanitarle & deila Statistica i E) § o [} 1 @ b 4%3
({‘,: [y
Forvaunuanansnnnssnsaripsssisnnnce 14

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMECO ENTI DEL SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE

necione| 100 | ENTE 55N

AHNO 2]e]2]o]
TRIMESTRE N T al_|

PREVENTIVO x| consunrve ||

{Unita di euro}
Cons | CODICE |DESCRIZIONE IMPORTO

A) Valora della produzione

AADOLO |AL) Contributi in ¢f esercizio

AA0020 Al .!.:‘i) ?untrfhuﬁ da Regione o Frav. Aul. per quiota F.5.
AA0030 A.1.A1) d3 Reglone o Prov. At per quota F.5. regienala
Inefistinio
AA003L  |ALA.11) Finanziamento indistinto 67.294.624,00
AADG3Z  [A.L.A.L2} Finanziamento indistinto dnafizzato da Regione 0,00

AADG33  fA1LA.1.3} Funzioni

AMDG34  JA.LA.13.A) Funzionf - Pronto Soccorso 0,00

AADG3S  fA.LA.1.3.B) Funzian! - Altro 0,00
A_1.A.1.4) Quota Analizata per ik Plano aziendale di cut alfart. 1,

AROO36 comma 526, L, 208/2015 0,00

NG A.1LA2) da Reglone o Prov. Aut. per quola F.5. regionale 3.300.000,00

AACOSD |A.LB) Coniributi cfesercizie fextra Fordof

AAppse A.1B.1) da Reglons o Prov. Aut. (extra fonda)

AAOO70 :in f .k} Contributl da Reglone ¢ Prov. Aut. (extra fondo} 0,00
AADCSE A.1.8.1.2) Cen!nhuts da Reglone ¢ Prov. Aut. {extra fondo} - 0,00
ARGOSG A.1.8.1.3) Contributi da Reglone o Prov. Aut. {extra fondo) - 0,00

Risorse aaaiuntive da hilancis realonale a titolg di covertura extra
AADLOG  |A.L.B.L4) Conteibuti da Reglone o Prov. Aut. {extra forkdo} - Alro 0,00
ALB.2) Contributi da Aziende sanitarle pubbiiche delfa Reglone o

AADL1G Proy, Au:] fextra fordp)
A.L.B.2.t) Conteibuti da Azlende sanitarie pubbliche delfa Regione
R MU Y brov, Aut. {extra fondo) vincelatl 0,80
R AADL3G s.é;z\.lz.lzl Cu:l.rll}uﬁl da Mernnde sanitarte pubbliche della Reglone 0,60
A0 A.1B.3) Contabuli do Minktera della Salnke e da altrd saggett ’

pubblict fextra fondo)
AADEL  {A.L.B.3.E) Contibull da Minlstero della Satuie (extra foada)
A.E.B.3.2) Conteibuti da altri soggetti pubblici {extra fando)

AAOESC

vincolat
A.£.B.3.3) Contribuil da aitet soggetti pubbilei (extra fondo} L.
210/92

AADEIG  |A.1.B.3.4) Conkributl da altrd soggottt pubblic (extra fondo} altro
ALEB. 3 5) Cnntihute da altri soggelli pubbl!cl (exlra fondo) -le

AADEGG

AAQETE

AADIBD |A.X. C) Confsfbuti c/esemiz{open{cama

AAGI90  |A.L.C.1} Contribuli da Ministero deliz Salute per ricerca comente 3,00

AACZOG  |ALE.Z)} Contribui da Minktero delia Sakdte per ricerca fnakizzate 0,00
AAG210 A LE3} Contribuli da Regioae ed altri sopgetti pubbiicf per .00
Heara ¥
ANOZ20 | ALEAF Contribinti d2 privall per ricerca ,00
AA0230 | A.LD} Contributi cfasercizio da privati 3,08
AAD240 _A.Z) R‘elllfi.c'a ], per ad
A.2A} Rottifics o ibusti in 7 hor d
AAGZSG | act iny i-.dda Resione.s Prov. Aut, ket atiete FS, 4,08
A28} i tbuiti fre cf per d:
AA0I60 ad investiment! - a, il 6,00
AAODTE A3) URllzzo fa ndi per quatu inuﬂ"zzutu contribut]
A.3.A } U tifizza foad‘l per quote Inutifizzate contributi df
AA0Z71 fla fona o Prov, Auf, ser quofa F. §, 8,00
A28} Uti!fzza ftondi per quote irtilizzate contributi df
ARO266 Lprocedenti da Reaione o Prov, Aul pet ayela FS, 9,00
A.3.C} Utilizzo fond] per quata inatifizzate contributi df
A40290 izi precedent! da soaqeltf pubblicl fextra fondo} 0,00
A40300 A.3.D)_ _Uﬂlizxa !arr_di per.quote feurtilizzato cantrifrest] di .00
precedenti per ricerca ’
A.3.E) Utilizzo fondi por qutote nutilizzate contributi
ARDIZEG | incolatt df asorci fonti da nrivatl _ 0,00
AAG3Z0 A4) Ricavi per prestazicni sanitarie e sociosanitaria a
sanitaria
AA£03I0 A 4.A) Rln:avipar,. @ a
rifeyarnza Jate 3 3
& A3 AdAI) Ricavi per prestaz. sanitarie £ sociosanitaric a ievanza
itariz eroaste 2 Azjende sanilae cubbliche defla Realope | H55RIEE 2 B
R AAD3S0  [A.4.A.L.1) Prestazionl di Hoovero 1£7,961.477,00
R AAG3G0  FA.4.A.E.2) Prestazioni i specialistica ambuiaterlale 44.6%6.320,00
R AAG361  [A.4.A.E,3) Prestazionl i pronto soccorsa nen segulle da ricovera $.663.680,00
[ AADSTD  JA.4.A.2.4) Prestazion di psichiatria residenziale ¢ semiresidenziate 0,00




AZENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA

MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema Infarmativo Sanitario e detla Statistica

Bilancio preventivo economico 2070

=

234 .iix;.....?k}l .

ATIORE

Madelio CE

2] 0] 2|0}
W

L
LxJ

L)

consunva ||

resione] o | f ENTE SSH¥ ANNO
TRIMESTRE
PREVERTIVO
(Unita di euro)
Cons | CODICE |DESCRIZIONE IMPORTO
R AAD38G  |A.4.A.1.5) Prestaziont di File F 26.150.000,00
R AAG3E  |A.4.AL6) Prestaziont seevitl MMG, PLS, Conlia. assistenzlale 0,00
R AMDE [AAALT)T servizi fa Hiea o 0,00
R AAGASE  |A.4.ALE) Prestaziant termall 0.co
R a2 |aanl9) p fanze ed 0,80
R AAGA21  |A4.A1,10) Prestazion] assistenza Infegrativa 0,00
R AAG422  |A4.A.1.11) Prestazion] assisteniza protesica 0,00
R AARA23  [ALALL)E iabiHath 0,00]
R ANDS24 A.4.A.1.13) Ricavi per cessiena di emacomponent| e celiule 0,00
R AARIRT  [AAALI4YF domiciliare {ADE} 0,00
R’ AAGEID A.4.A.1.15} Altre prestazion} sanitarie e soclo-sanitarie a rilevanza 0.00
Sanitana u
A 4.A.2} Ricavi per prestaz. sanitarie e soclosanttarle a rilevanza
ARG sanitaria erogale ad aitrl soggett! pubblicl 624.000,00
A 4.A.3} Ricavi per presisz. sanftara e socloseritane a rievanzs
AAOLFE
210024 3 040 b,
5 AADAGE  JA.4.A 3.1} Prestaziont di ricovero 15.744.600,00
g AAQGTE  $A4.A.3.2) Prestazions ambulatorial 2.630.550,00
5 ANM7L  §A.4.A3.3} Prestarioni prands soccorso ron sequite da dcovera 46%.450,00]
P AAG4RD ;\.44.'\.3‘4} Prestazbo}ni di psichiatria non soggetta a compensazione 0,00
5 AAGA90  IA.4.A.3,5) Prestazien! di Blle F 2.530.000,00
5 NS00 1:;:1.1\,].6} Prestazioni servizi MME, PLS, Contin. assistenzlale 0,00
5 AACS10 2;‘.»&.3.7) Prestazien? serviz farmaceutica convenzionats 0,00
] AROS20  fA1.A.3.8) Prestazioni terrall Extraregione 0,00'
A.1.A.3.9} Prslazlonl trasparte ambulanze ed elisoccorse l
5 As0530 | 126.000,004
P ANOSEE A.4 A3.10) Prestazhml asslstenza integrativa dz pubblice: 0109’
r\.-l.f\.}.ll) Prestazionl assistenza protesica dla pubblico
S5 MO Cextrareqlons) 0,06
5 AAOSS0 A.4.A.3.%2) Ricavi por eessiane ¢ emocompanenti e cellele 0,08
ane
5 AAO5E0 AAtA.H.L‘s) Ricavi GSA per differenziate saldo mobifity 0,00
A A_] 14) Altre p san"arle @ soci fic a tikvanza
5 AMDSGE yonate  sonne Ext 0,08
5 AAGS7O A4A. 15) Altre prestazionl sanltarie e sociosanitarie a rilevanza
1sanitaria gon soagette 4 compensazione Exirareaione | 723
A.4A.2I54) Pracrazfani & assistenza dabifitativa ron seggette a
= o A. 4A J.15.6) Aftre [ it Spcio-sanitar o0
s A5 } e ;'J]res zioni sanitarie & 52 nea . 150.000,00
A 4 A 3, lﬁ} Ailm prestazkml san[tarle a rl!evanza sanltarla -
AnoG0a Mobilita attiva Intemazionale 0,00
n AADEDL A 4.A.3. 17) Altee prﬁﬁzk}nl sammrie a nie\ranza samtarla - 0,00
A 4.A.3.18} Alire prestazion| sanllaﬂe e sncfnsanllarle a nlcv:lnza
55 AEGO2 sanllatia ad Aziende sanitayie & CaSSE, ML,ML&EML 0,00
5 AA0610 A 4.8) Ricavi per
A 4 B.1) Pm.stazlnnt di rkwert: da pdv. Extraral}lone In
3 anacza | (obfita ) 0,00
A4B2}F k oa priv. £ [
3 AA030 j vl 6,00
A 4.8.3} Prestazion! of profrra SGCCOSE 10K Seguite 4a rcovere
s Aos3t o Dnv)Em'a Igagdm gggm@,{gda e LRobilits altival .00
Af.84, Presfaz.rom i Fife F oz pav. Extraregione in
s AA0) it i) ¢,00
A 4.8,5) Am'e sarflane e sox a rievanza
5 Andesy sanftmmm_mmm&awm il 8,00
A.4.C) Ricavi per p ftaria &
AAOEED te 2 orivati 2.190.006,90
AADETT Aid LD} Ricavi per prestazionf sanftatle orogata I regime
A.4.L. 1} Ricavi par prestazion] sanitarie intramocnia - frea
il P e 530.000,00
adgegp |7-FD0-2) Ricavi per prestaziond sanitarie traaioenia - Area 3.884.000,00
AAOTO0 Aiff..’i) Ricad per prestaziont sanflarie Intramoenia - Anea sanitd 0,00
pubblica
A.4.0.49) Ricavi per SaiEarie A 71 - Constl
ABTG (o 5711 0ot 7.5 156.000.60
M 4.03.5) Ricayl per p sanitarie - Consuk
R mozze | 55 58 Y 772.000,00
AO7I0 | A.4.0.6) Ricad per prestasiond santtarie hitrameerda - Altra 150.000,60
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Bilancfo preventivo economice J020

Mode(le CE

ANNO

TRIMESTRE

PREVENTIVO:

3 0 T B Y I B I
[ x| consuntive ||

REGIONE |
(Unita di ewro)
Cons | CODICE |DESGRIZIONE IMPORTO
n AAGPA ?,4 LD, 7) Ricavl per presraziani :am’!aﬁe mfrarmenla - Aftra .00/
AAOTS0 |A5) Concorsl, recnperi & rimbors|
AAO760 | A.5.A) Rimborsi assicurativi
AADF7O | A.5.8) Concorsi, recupert o ’imborst da Regione
AAGZED :;I;E:‘J.I) 12 dhegh onert stipendiali def g E
AAG7S0 | A.5.B.2) Altri concorsy, recupert & rimbarst da parte defia Regiona
R AA0800 #.5': f{ Tniitgﬂr:;:::a ritnborst da Aziende sanitarla
R | amsg [A5C-D Rimborso deghoner el personcl 0.0y
R A0920 /1 5, C‘Z,J Rfdn;b”zmgza';::quisfa berfl a’a part‘e dl Alieﬂaﬁr saumsnﬂ 2.236.000,00
r AAUS30 A;‘a'. ) Aftrf concorsy) recuperf ; simbors da parte of Azlende 18.600,00{
r Py %Cﬂﬂm‘concorsj recuper & HmborsT da parte delg Regione 000
AA0840 A.s. .D ) Caam.rsi, recuperi a rimborst da atrl soggett!
AAGEST As.D.lRfmbarsndcgn‘.fonm iperidi ‘dd fe 0,00/
GBS0 ﬂ :b f 2) lebom pe.r acqu.sm benl d: parte d.‘ af!:f saggeﬂ:‘ 0,00
angszg |20 Al corvcors; recuper)  dimbors da perts o il 250.000,00
AAOBBO | A.5.E) Concersi, racuperi o rirmborsi da privati
AAGEST | A.5.E.1} Rimborso da aziende farmeceutiche per Pay back
AATS00 A.S.E.l.li::vt;br:;; E::n: Il superanenta del tetto defla spesa 0,08
AAGOLO Lg,;clei iigay-baclf per superamento del tetto della spesa 0,00
ANS20 | AS.E.1.3) Ulteriore Pay-back 0,00
A46921 | A5.E.2} Rimitarso per Pay back sl dispositivt sedic! 0,00
AAGP3G | AS.E.3) Alted cancors, recupert e HimborsT dz peivati 644.000,00
AR09aD | s N Sposn Por :
AAODST :ﬁﬁgﬂe Can;;::;:r:::;:mne a.f!.-w_ spm per preshzlnmf 6.550.080,00
AAGDET ;:ai :;1' ‘Cs'ztnﬁr:ecipe:hm alla spasa per prestaziom 350.000,00
AA097O A;ﬁijﬂiogﬂﬁ;czzjzﬂa alla spesa per prestazion) 0,00
AAQSE0 A7} Quota itruti cf capitala g alff e
Aa0998 :::Jv:gn?;‘::;;aﬂo sr.sr;" S e 0,00
Moo {125 it it S o TR | 7310,
anzaty |3 55) Qunta imputata allesercizio del par 5.054.155,78
anzozg |A-70) Quote lputela allesarcizia duf contrltuntl b of 3.399.276,31
AALDIO A/?E) Quota P aﬂ" ’ it d‘eg!ialtrn. finiif i 0,00
aatoss | A 7.F} Quat::::,:utétaaﬂ'asemizia df aftre posta del 1,381,852,87
AALOE0 | A8} Increment] defle inumabilizzaziont per lavarl inteent 0,00
AAL060 | A9} Altri ricavi e provanti
AX1070 | A.9.4) Ricavi per prestazion! noit sanftarie 20.000,00
AALI080 | A.9.8) Fitti attivi ed aftri proverti dz attivita immobiliar? 118,000,00|
ARL1GYG | A.9.C} Arl provent] divers! 854.000,00
AZ9939 [Totafe valore della produzione (A)
B) Costi delta produzione
BAQO1G [B.1} Acquisti di beni
BAQOZO [B.1.A) Acquisti df beni sanitari
840038 IB.1.A L} Prodolti larmaceutic! ed emoderivali 3
BAGO40 2] l;).:\o.;l 21} Med| Icinali on A[C, ad eccezione di vaccinl, emoderivat 46.686.364,19
BAD0S0 B 1.AL.2) Medicinali senza AIC 839.591,05
8A0051  fR.1.A.1,3} Ossigens o alis] gas medicalt 494,683,317
BAOGG0  [B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionzke
7 BAOGGL B.l_.A.l.li.i) I‘Emoderivah' di produzione eeglonaie da pubblico
{Aziende sanjtarie subbliche della Redione) - Mebilis
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ST ST

1029 e . G

ST
i

TRIMESTRE

PREVENTIVG

L
Lx

L3 [ I Y W

consuve ||

{Unita di eura)

Cons | COBICE |;Jescmzmu£ IMPORTO

5 BAGEG2 rBAt.A,M,z) i dl produzione " i da z;)l.mhlloo
DAQDBY  |B.EALAE3)} 5! i produzione le da altré soggetti
840070 |B.LA.2} Saigue ed esoconiponents

R BAOOEO ? E.A.Zzl) da E'L‘:E‘I:E:Iiﬁzhnde sanitarie pubbliche della Reglone) 0,00

g BAOISG E.;.:BZ:Z) da pubblico (Aziencie sanitarie pubbliche extra: Reglene} 0,00
BAD100  |B.t.A.2,3) da altrl soggete 1.018.025,13
BABZIO | B.1.4.3p Dispositiv medici
BAQ220  |B.L.AD.1} Dispositivi medict 46.130.809,22
BAO230  |B.5.ADL2) Dispositivi medic! impiantabili altivi 2.036.190,18
BAOZ240  |B.£.A3.3} Dispositivi meddioa diagnosticl in vitep (IVD) 12.648.802,63
BA0250 |B.LA.4} Prodotti dicletii 151.763,12
840260 |B.LAS} Material per a profilasst (vaccinl) 69.663,85
BAD270 | B.1.A.6} Proclodi chimici 41.903,21
BA9280 | B.2.A.7} Malerialt e prodoti] per use veterinatio 3,00
840290 | B.1.A8} Altri berd e prodotii sanitart 858.911,20,

R BADI00 gé;: f?ia ;[e;;.' & rodott! sanari o Adiende sanitarle pubbliche

R BAO3GE | B.L.A.9,1} Prodott! farmaceutici ed emodernivat

BAQIOZ 3,00
R bA0304 | 5.2.A.9,4) Prodoitf distetict 8,60
R BAD30S | B.1.AD.5} Makedali per Ja profifass! {vaccing) 9,00
R BAD30S | B.L.A.8.8} Prodotit chimic 9,60
R BAO307 | B.1.A.9.7} Materiaki e prodotti per usa velennario 0,00
R BAD3I08 | 8. 1.A.9.8) Akiri bepla prodotll sariftar 0,00

BAO3XG | B.1.B} Acquisli of boni aon sanilari

BAO320 | 8.1.8.1) Prodotti alimentart £.099,527,31

BAGRI0 1::;{,5} Haterlzl of guardaroba, df pulizia e of corwiverza i 262.652,08

pADHY |B.1LE3) ihil, © & fub 91.627,27

BAG3SG | 8.1.8.4) Supporti informatici e cancelieria 176.302,82

PADEC | B,1.8,5) Materlala perfa mantenzione 295.027,87

BAGIZ0 \B.1.8.6) Alirl beni & prodort! non sanitart 497.055,76
’ AGI8G g; :égﬁ,::;i ?e m.' rron sanitar] da Aziende sanitarie 0,00

BAD399 |B.2} Acquist di servizi

BAO4GO | B.2A} Acquist servizi sanitarf

BAG410 |B.2A.1}) Acqulsti servizi saaitari per medicina of base

BAC42¢ | B.2.4.1.1) - da convenzione

BAG43G | B.2.4 1.1.A) Costi per assistenza MM&

£A0496G | 8,24 £ 1.8) Costi per assistenza PLS

BADM5Q | B.2.A.1.1.C) Costi per assistonza Confipuita assistanziate

BAGYE0 | B.2.4.2.1.0) Altro {medichia del serviz, psicofogy edict 118, ecc)
R BAGTE g:o Al .z)i- aa Mwm {Aziende sanitarie pubbiche dells
s P B2ALI) - da pubﬂ!ialr {Aziende senitarie pubbliche

- Mobiitd extpreaionals

BAGZR0 §B.2.A.2] Acquistiservizlsanftadd per farmacoutica

BAGSOR  §B.2.A.2.1} - da convenzione 0,00
R BAOSID .B..Z.fi. 2. 2){ ;;:Z :;gbbﬁm {Azlepde sapitarie pubbliche della 0,00
5 BAG520 | B.2.A.2.3) - da publiico (Extraregiona} 0,00

BAOS30 B..?.A’.JJ :tc?’ﬁi;z::::g ;anltetl par assistenza
R BAGSH0 .’3.2...4.3. 1; '} - i pubblice (Aziende sanitaric pubbliche delia
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Cons | CODICE |DESCRIZIONE IMPORTO
R BADSH B.2A.3.2) p:est_azfan! o pronto soccorsg notr seqiite t{a ricavens - 0,00
BAOSSG | B.2.A,3.3) - da pubblice {aflrl seqgelts prbli. defid Regiona} 0,00
BA0551 B,2.A.3.9) prestazion! df pronlo seccorse nann:;sgur're 3 ricovers - 0,00
g BAOSE0 | B.2A.3.5) - da pubblice {Extraregiong) 0,00
5 BADSEI g.az;u; glf) prestazions df ,:t;onm FACCOISA non sequite da Hoavers -| 0,00

bAGs578 | 8.2.A.3.7) - dx privata - Medic! SUMAT

BAosey | B.2.4.3.8) - da privato

BAOSIG |B.2.A.3.8.A) Servizl sanltari per assistenza spectalistica da IRCCS 0,00
B.2.A.3.8.B) Servizl sanitari per prestazionl ¢ pronto 500001S0 fHOR

BAGSIL | soensite i roovene - g 1RCES grivalt @ Policinic| optall 0,00
BADGOR u.z‘.q 3.8.C) Servizl sanltari per assistenza spedalislica da Ospedali 0,00
B.Z.A.3.B.D) Senvz sanitarf per prestazlont di pronts sotcorso non
BADOL Iseqmmla_dmr_o_@smau Classificat] privati 0.00
BADGLO 22.!\.3.8.!:) Servizl sanltat? per assistenza speclalistica da Case di 0.00
ura orivate d
BADELL ?E‘ZJSS.&F) Servizl sanitarl per prestazient di pronte soccorso non 0,00
BAG20 B.2.A.3.8.G) Servizk sanltarl per assistenza speclalistica < aftri 0,00
BAOSZL Te.2A38] ) Servizi sanitarl per prestaziont dl pronte saccoiso non 0.00
seauite da rigovero - o altd prival] hd
B8.2A3. 9) ~-da pn’vam per cnf!admi Ron reskicnti - Extaregions
BADG30 4 0,00
BAOG3L B2AJ. iG) Servhl santlari per prestazion] dl pronte soccorso nos 0.00
seauifte da feovero - da erivito oer ¢iadinl nart resident] - kit
BAGEID B.LAAF Acquist! servizl sanltarl por assistenza
riabvifitativa
R BADESO B2A4.1} - da pubbifico (Azlende sanitarle pubbliche dela 0,00
Reaione)
BASEE | 8.2.A.4.2) - da pubblico (aftr! soggettt pubbl. defta Reglone} 0,00
&5 80670 22A43) - girdfe publfice (Extraregione} non soggelli 3 0,00
BADEBE | 8.2.A.4.4) - da private (intraragionals) 0,00
BAOGG | B.2.A.4.5) - da private fextraregionale) 0,00
BAOTOO {3;2.)1.5 { . Acquisti servizi sanitari per assistenza
R’ 86710 EZ.{!. 1. ) - da pubblico (Arlende sanftarie pubbiiche delia

BAUZ20  {£.2.4.5.2) - da publiice (el soggett pubibl. delfa Reglone)

5 840739 {8.2.A.5.3) - da ptbblico (Fxtrarcgivns)

FADZ40  1B8.2.A.5.4) - da privale

BAOZS0 |B.2.A.6) Acquisti servizi sanitari per assis I-EHZH protesica
8.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie puhbliche deliy

R BAOZ60 0,00
BAUZ7G | 8.2.A.6.2) - da pubblico (a/irf soggetti pubbl della Regione) 3,80

5 BAG788 | B.2.A.6,3) - da pubbilico (Exiraregione) 0,00
BAG?9D | B.2A.6.4) - da private 3,80
BADSOO 8.2, A.J?).‘ Acquisti servizi sanitari per assistenza

7 BAGHLD 12.2..4.7.1‘} - da pubbiico (Aziende sanitarie pubbliche defia 004
BAGB20 | B.2A.7.2) - da pubbiico (altr soggelli publd, delia Reglone) 3,00

s AGS3E | B.2A.2.3) - da piriblico (Extraregiins) 0,00

BA0849 | B.ZA. 7.4} - da privato
B.LA7.4.A) Servizl sanitari per assistenza ospedallera da IRCCS

0,00

BARS50 M P
BAGEGO BEEISA ‘:Fc;tun) Servizl sanitarl per assisterza ospedafiera da Ospedal 0,00
BAGET0 B.LA.7.AL) ServizE sanitari per assistenza ospedatiera da Case d! 0,00
aAGESD E}IZJ:é?'q.D] Seevlzl sanftar per asslstenza ospedaliera da altri 0,00
B.2.A.7.5} - da privato per m(zadn.' nort residentt - Extraregions
A0 Y ot attva in 0,09
Acaiils . 3 s
aragog |P2AE] Acquisto pr d"
8.2.A.8.1} - da pubiblice {Azlende sanitarie pubbliche deflz
R BAGIIO f 0,00
840520 18.2.A.8.2) - da pubiblico (3ftyl soggetti pubbi, defiz Regions) 0,00
5 AAa930 B.2.A.8.3) - da pubilice {Exiraragiona) - non soggelle 8 .00

Dae.
BAO94D [ D.2.A.8.4} - da priveto (itraregionaie) 0,00
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cons | copice |pESCRIZIONE IMPORTO
80950 | B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale} 0,00
BAGYED ‘F’E;"“F-g) qutista p foni df distri fanmtaci f
4 D090 22A9, 1. )--ﬂ;!;i' qukw (Azlerde sanitarie pubbiche defla 0,00
80980 | B.2A.9.2) - da publiico (altr! soggett! publi, delia Reginne) 0,00
5 840990 | B.2.A.9.3) - da pubblico (Edrarcgione) 0,00,
BAI008  |B.2.A.9.4) - da privaia fintraregionale} 0,00
BAI0IG | B.2.A.9.5) - da private fextraregionale} 0,00
41620 f" 2.A.9.6) - da privale per cr!gzgf nart resident! - Extraregions 0,00
BAIO30 |B.2.A.18) # fonl tarmall ln e
R aaom | P2 0. 1. 7] &;;W sanitarie pubbliche delir
BAIGSY | BL2.A,.10.2) - i3 pubblico (altvi soggett! pubbl, defla Reglone}
5 BALGSD | B.2.A.10.3) - da pubblico (Extrareqionc)
Bato70 | B.2.4.10.4) - dis privato
BA1080 f.z.A. 1_0.5) - dar _;;Jdvaru per J:."tt‘adr:ni nom resident! - Fxtrarcgione
BA1090 |B.2A.41} Acquisto p di trasparta h
R 41100 ijﬂz _.:: , I- ) - da pubblica (Ariende sanitarie pubbiiche dellz

BALLI |B.2A.11.2) - da pubblice (aitr soggetlf pubbl, deffa Reglonc)

5 BAIL2G | B.2.A.11.3) - da pubblice (Extrareglone}

BA1130 | B2A.11.4) - ola privero
B.2.A.12} Acquisfo prestazionl Sacio-Sanitarie a

BALL4D
R BaLse &2.21.12.‘ 1} - da pubbilica (Aziende sanitarie pubbliche della
- Mobid fnfrareglonal:
R BA115t  |B.2.A.12.1.A}) Assistenza domiciliare integrata (ADI)
R BAL152 [B.2.A.12.1.B) Alkre prestazionl socle-saniare a rlievanza sanitatia

pA1160 [ B.2..12.2) - da pubblico (aitid soggetl pubiiic defla Reglone)

8.2.A.12,.3) - da pubblica (Extrareglane)} - Acquisto of Alfre
orestazion) soclosanjtarle a wieyanza sanftaria eronate 2 socapt
B2A.12.4} - da pubdlico (Exdraregione) non soggette &

5 BALIGT

55 BALLZD

BALI80 | B.2.A.12.5) - da privata (inkrareglonale)

BA1190 §B.ZA.12.6) - da privato {exirarcgionale)

saszag §B-2AL3} Comp ipaziona af le per att, fbero-
prof. fint i)
BALZIO B8.2A13 J)ﬁgc‘ampanec.:oazmeafpe.vsomleperatr #tero 115.622,65
BA1220 B, ’i ;IS L 13.2) Compartecipazione al pefsam"e per att, libere 2.505,278,23
B8.2A.13.3) Cbmparmc.pazme al pc:sonakz per Jtt. hitere
sA1239 omplessionate i fa - Area sonitd Dubbiicg 0,00
BALG B.2.A.13.4) ﬁaﬁmfﬂdpa{mealpemmle perath, libara o 508.911,08
B.2A.13.5) Coi ipazione 3f persoriaie per Jtt. ibero
R | BB eofessionaie intramoania - € (v art, 5561 foft, b o! 0,00
BAL260 8,.2,A,13.8) Compartecipazione al personale per att. lbero 6,00
R 1270 B.2A.13.7) (bmpamecpazme af porsonale per att. libero 0,00

professionate intramoenia - Mtre (Adende sanjtare nubbiiche
BA128¢ |B.2ZA.14} Rimnborsi, assegrei e contrilnei santitari

LAL298 | 0.2.A.i4.1) Contritunf ad assoclazion! of volantariata 429.055,03
BALIGR | B.2.A.14.2) Rimborsi per cure aifesters 4,60
B.OA.14.3] Contributi a sadela pariccipata /e entl dipendenti
DAL | totis Revione 6,80
BAI320 |B.2.4.13.4) Contribulu iegge 216/92 9,00
BAIIZ? | B.2.A14.5} Altri Amborst, assegnf e contritruli 0,00
B.2.A 4.6} Rimborsi, assegni e contabutl v/ziende sonitarie
R BA130 | P Fegione. 9,60
3 BAIZS |B.2.A 1.7} Rimbomi, asseqol e contrbuli wkegione - GSA 0,00
B.24.15) . Collaborazion], frtafe e altre
BAL350 Br forl off lavoro sanitari f itari
,2.4.15.1} & i ot fercle
& sarzep | B2A452 con ‘Z""?D’fe ¢ A 144.800,00
B.2.A.15,2} G sanitarie e so¢ ida terzf - Alri
GBI | ettt oubbllcy 57.799,24
AL 250 8.2.4.15.3} Canswlenze, Collaborazion), Interinale e aitre

{ Of fovero sanitaric e soc e da privato
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(Unita di eurg)
Cons | CODICE |DESCRIZIONE IMPORTO
DAEI0D g.%ém;ﬁgﬁme sanitarie da privato - articolo 55, comma 397.541,64
BALAD0  1P.2.A.15.3.B) Altre corsulenze sanitarie e soclesanitarle da privalo 293.186,96
BAL410 8.2.A15.3.C) ;a aboca cocndinate e ¢ sanitarle e €,80
BAE420  ]9.2.A.15.3.D) Indernitd & personale universitaria - area sanitaria 6,771.935,50,
BAL436  {8.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 4,60
BALHD B.2.A.15.3.F} Altre collaborazioni e prestazionl di lavore - area 1.116.943,99)
841950 B2A.I5.4) Rimborsa oneri sifpendiall del personale sanitario i £
R PAL460 Enfninljn‘:j;)_ﬂi:;lzs; :int:::hpandaall mr:::i:\: ikario In 8,00
BAL4TO fﬂf::ﬂli::j :) Rlsaborso oned sﬂpendEall personale sanltaro In 6,00
<5 BAL480 fﬂi I:nldsnfld S]ﬂl:;;t:;rz: on:eri .stlpend!all pemn:lale-samfaria In 0,00
BALEOD :?aii f; 8) Aftri servizi sapitari e sociosanitari a rilevanza
R aa1500 B2ALE 1) A.'!n' ! sam!a e socma.lmﬂ a n’vanza sanitarla) 0,004
BAL5I0 fi ,i :!' f ‘z g.glb .;i;wzlﬂ sa.mhrr e soc.rasam!an a m‘ev‘:;lza 0,00/
55 AL520 B.AALG.3} Al servizﬂl’;a;;ﬂ‘aﬂ a s\txiusanrlhﬁ a rilevanza sapitacia 0,00}
BALS30 | B.2,A.16,4) Altri servizd sanilari da privato 0,001
IS0 :;_‘2/1’;;6‘. 5} Costl per servixi sanitar - Mobifita interrazionate 0,00
" AL B2A. ;6. 6} :;nga ,;:r :;rvm sanitar! - Mobilld internazionaie 0, UOI
P AAL5a2 B 2A16. 7} Costi per, prestazrbn; ja'::;rlaer'fe eragate da aclende 0, OGI
s BALESD B 2,4 ¥ 7) Cosf.l G54 per differenziale saldo mabilitd 0,001
BALSE0 | 8.2.8) Acquisti di servizi nomn sanitari
BAIS70 [ B.2.B.1) Servizi man sanitari
AA1560 §B.2.8.1.1} Laverers 3.48£.836,48
gA159¢ [B.2.8.1.2) Pulizia 5.891.633,84
BA160¢ |8.2.8.1.3} Mensa
DAIGOE }B.2.68.1.3.A Mensa dipenderti 0,00
BAIG02  F0.2.8.1.3.8) Mensa degenté 0,00
BAISIO $B,2.8.14] Riscaidamento 190.000,00
BAL1620 FB.2.B.1.5) Servid dl assistenza informatica 1.443.891,65
BAIGIP [B.2.B.1.6) Servizt trasporti (nor sanitar} 13.744,0%
BAG#g [B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuli 2.940.319,28
BAIESE |8.2.8.1.8) Utenze telefoniche 733,018,221
BAIG60 §8.2.5.1.8) Utenre efettricits 3.619.277 40
bAIS70 |5.2.B.5.10) Alire uepze 5.311.416,00
BA1E80 | B.2B.1. 1L} Premi di assicerazione .
BA1GI0  |B.2.8.1.11.A) Premi df asslcurazione - R.C. Professicnale
BA1700 |B.2.8.1.11.B) Premi ¢f assicurazione - Altri pres assfcurativi
X710 | 8.2.8.1. 12 Altri servief nan sanitari
R BAIT20 B.2.B.LE2.A) ]Aitri servizl nan :a:[tarl da pubblico (Aziende 286.000,00
BAL730  |B.2.B.L.E2.B) Alti servizl pon sanftarl da alv soggetti pubblicl 8,00
BA1740 |B.2.B.1.£2.C) Altrf servizl non sanitari da privato 5.908.285,74
AAL750 o 9-2}' P’ off, !a' varo n;n‘ o it - rale o atre
n EALE0 j;; 82 ¥) : Consz'::};e; )gon Satitatle o Azlende sarilarie 14.000,00
BALTI0 Ziziéf) Conpsulerza non sanitarie di Terzd - Al soggeti 340.229,61
i | bw;m e s arivato oo
BAL790 [6.2.5.2.3.A} Consulenze non sanilarke da private 0,00
— lg.az;)r:i.i;::l;ﬂ} [® < & continative non sanitarie 0,00
oatgin {92823 i -anea aon 310.515,23
BAES20 {8.2.B.2.3.B) Lavorg intedinale - area non sanitacla 0,06
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—
BAIA30 B.Z._B.EJ.E) Alkre collaborazioni ¢ prestazion| ¢ favero - area rion ¥32.812,43
BAIS3L B.2B.2.1F) A!Ere Consulenze nor sanléarie da privato - In
B.2.5.2.4) Rirmborso oneri stipendiak del personale ron sanitarlo
BArE4E n N
R BALS50 D.Z.B.z.:,:j\] Rlmborso enerl stipendiali pessanale no'r]lesanilarlo [}
BALE0 B.2.B.2.4.8} Rimborso enerl stipendlali personale non sanitaric Ix
comarlo ¢a Reglene. seoaetti pubbllcl e da Universitd
#.2.8.2,4.C) onerl chlali p le non sanitarle |
= P70 | comardo ca azlende di atre Regiond (ExtraregionsY |

BAi880 | B.2.B.3) Formaziona (esternalizzata & pon)

BAIg2g | 8.2.5.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubbilioc

BAreeg | 8.2.8.3.2) Formnazione (esternalizata e non) dz privato

satio |23 . : {ordinark
el ‘ T, Fabrterd

aatozo |2340 et o o ¢fera 180.000,00

aazgzg |50} Han erie agit bplantie 700.000,00

ansgqa | 550 Manansions ¢ rparasiona alle 5,982,631,07

8A1950 |B8.3.0) Manutenzione a riparazione ai nrobili e arredi 98.957,46|

BALS50 |B.3.5} i a i it agh r 102.244,09

BA1970 | B.3.F) Altre manatenziont e riparaziont 342.078,21
R BAL9BO B.-‘):. fv?, Manater .-. "6 da Azlende 0,00

BA1990G |B.4) Godimento di benl dl terzi

BAZODO | B.AA)} Fithi passivi

BAZO10 |B.4.8} Canonidi nofeggio

BAZ020 | 5.4.8. 1} Canont df nolegalo - area saritaria

BA2030 | B.4.8.2} Canond df iofequio - area nor satitana

BA204G | B.4.C} Canowi di leasing

8A2050 | B.4.C.1) Carront o feasing - area sanitada 45,205,85

BA2050 | 8.4.C. 2} Cononl db feasing - area rop sapllaria 72.329,36

BAZOSE | B.4.D} Canond of project financing

B.4.E} Locazionf e noleggi da Aziende samritarie pubbliche
della Reg;

BAZ20BQ | Totale Costoe del personala

R gA207a

BA2090 |B.5) Personale del runlo sanltarfn

BAZLI00 |8.5.A) Costo del g fri ruclo il

BA21I0 | 0.5,A.1) Costo def personale dirigente medice
A.5.A.1.1) Casta del personale dirigente imedica - temipo

BA20 | it _ - 42.302.208,14
82630 B.5.A.1.2) Costo del persoraie dirgente modica - tempo 3.554.798,76
BR2I4Q | A.5.A.1.3) Costo del persorate dingente medico - aftra 0,00

BAZ150 | 0.5,4.2) Costo def personale dirigente non medico
1.5.A.2.1) Casta del personale dirigente bon medice - teripo

B | odeterminsta _ _ 3.952.053,14
pazrzg | B-A-2.2) Costo el persorais digente fan medis - (empo 462.705,62
BAZIBY | B.5.A.2.3) Costo del personate dirgente non medice - altre 0,00

BAZI90 | 8.5.8} Casto del persanala comparto rucle sanitario
8.5.8.1} Costo def personale comparta rioks samitario - fempo

60.720.80%,13

BAZ200 i fo

BAzzI0 £.5.8.2} Costa def personale comparto roola senftanio - lempa 5.111.119‘01
BA2220 | 8.5.5.3} Costo dol personaia comparto roolo samitats - aftre 0,00
BA2230 |B.6) e del ruolo p

BA224Q | B.6.A} Costo dof persanala divigente ruofo professfonale
A.6.A. 1} Costo def personale dirigente rucle professionale - tempa

BAZZS0 N " ) 222.795,31]
GAZI60 #.6.A.2} Costa dol personale dirigento rucle professionate - tempe 60.537,40

842220 | 0,6.1,3) Costo def dirigenta ol | te - altro 0,00

BA2280 | B.8.8) Coste del persorale camparta ruolo profassionale
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842290 B.6.8.1) Costa def, pr:mnafe comparto ruolo professionale - 0,06
5.6.8.2) Costo delp rwola p B
ma2zoo | 0,00
BAZ310 | 5.6.8.3) Costo def personale comperito reolo professionale - alirg 0,00

BA2320 §B.7) Personala def tucke tecndco

BAZ330 |8.7.A) Costo del personala dirigente riolo tecnico

B8.7.A.1) Costo def persenale dirigerite iolo tecnico - tempoe
lndeterminata.
8.7.A.2) Costa def persenale divigenta ruofp tecnico - tewipe

determinate,
BAZI50 | 8.7.A.3) Costo def personale divigente ruofe tecnico - altra

HAZ340

BA2750

BA2370 | 8.7.8) Costo def porsanale comparto ruolo tecnico

8.7.8.1) Coste def persenale comparto raofa kecnico - lergo )
aa2380 |, o 16.180.384,74] H
242790 B.ZB.ZJI Costo del personale comparto ruolo kecnico - tempo 1.511.971,73
842400 | £.7.8.3) Costo del personale comparto ruolo kecafce - altro 0,0¢
BA2410 |B.B) P la del ruclo Eesi
BA2420 | B.8.A) Casto del fe diriy rualo Ink:
#8,4,1) Costa gel f e £ uolp -
BT | oo Tde{mdam 350,338,9%
B.8.4.2) Costo del p fe ) ruoly g -
BAZF40 ot 37.103,92
BA2450 | R.8,4.3) Costo del i Ao -aftro 0,06
BA2260 | B.5.B) Costo def p k ruale 2
B8.8.8.1) Costo vel personale cammrta ruolo amuniaistrativo -
2170 | beson fncer — 4.883.130,52
#,8.8.2) Costo dof t -
2930 tempg ¢ 244,30 !
BAZ490 | 5.8.8.3) Costo def personate comparto ruolo ammisistrativo - aftra 0,00

BA250O |8.9) Onert diversl dl gestiona

BAZ5I0 | B.8.A) Imposte o tasse {esclusa IRAP 8 IRES) 865,743,321

BA2520 |8.9.8) Perdita su crediti 3.500,00

BA2530 | B.8.C) Afiri aneri diversi df gestione
B8.9.C.1) Idennitd, rimborse spese e oneri sociall per g Organi

BAZ540 Direttivi o Colleoin Sindacai 630.500,00
BA2550 | 8.9.C.2) Altrd onen diversi of gestione 73.700,25
B.9.€.3) Abtri oneri diversi of gestione da Azlenide sanitarle
R BAZSSE oite dalla Reaione: 0,00
BAZ552 | 8.8.C.4) Altri oneri diversi df gestione: - per Avtoassicurazione 0,00
BA2568 | Totale Ammortament!
BA2570 |B.10) Ammortamenti defle immobilizzaziont immateriall 334.790,21
BA2580 [B.A1) 1 delle & B anl i : :

BA2593 | B.11.A} Anuntortamento def fabbricati

[A2800 [G.I4AL) norn (cisporibiic} 0,00
BAZ6I0 |B.11AZ)A i bl i strimentali (i /] 5.662.567,60
BAZ620 Il.l.i.B_} ;lmmommeﬂti detfa altre inttuobilizzazion) 4.975.786,42
BA2630 |[B.12) E delle immobiffzzazioni & dei crediti

BA2ES0 &IZ.A_)‘. forre delle imobili: iani i e

BA2650 |B.12.8} Svalutazione del crediti

BA2GS0 §B.A3) Varlazlona delle Himanehzo

BAZ67¢ 1B.13.A} i i

BAZG7E  1B.13A.1) Procioit] farmaceuticl ed emoderivati

JA2672  B.13.A.2) Sangue ed emocompornant!s

BAZ673  18.13.A.3) Dispositivi medict

BA2674 | B.13.A.4} Prodoll] dietetici

BAZ675 | B.13,A.5) Matoriah per l profitassi fvaccini)

BA2676 | B.13.A.6) Prodlolti citimict

BAZ677 | BI3A7} Matedall e prodelt! per use veterinario
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8A2678 | B.I3.A.8) Altrd bead e prodattf santtart

BA268¢ |8.13.8} Varfazi it nor ftark

#2681 | B.43.8.1} Prodotti alimentar

8.13.8.2) Material of guardaroba, of pulizla, e di convivenza ln
Genere

BA2682

BAZG83 {BI3B3}C b e

BAZ684 | B.13.8.4) Supporti nrmiatict & canceliecs

8A2685 {8, 13.8.5} Materlale per Ia manutenzions

BA2GEG | B.13.8.6) Akri beni & prodatti non sanitarf

BA2690 {B.14) Accantonameni] dell’esercizla

BAZFOD | B.14.A) Accantorantentt por tischi,

BAZ7I0 1B.14.A.1) Accantonamenti per cause civii ed onerd processuali

BA2720 181448} A per ¢ k
Aa, 1 4 .4 3} Accartonamenti, per r&Chf connass) arf‘acrrulsvo af

BA2730
270 2:’4..4. A} Acm_nto?anmm per copertura tiretta def rischi
BA2741 |8, 19.A.5) Ao per franchy

8AZ7%0 | B.14.A.6} Altri accantonamenti per rischl

BAZ751 | B.14.A.7} Accantonament por inferessi di mara

BAZ2FE0 | B.14.B) Accantonamonti par premio of operositd (SUMAT)

J— BI14.C) 0 par quote i
conrteibull finalizzall o vincolall -
B.14.C1) per quote izt Fda

BA2#7E Reaione e Prov, Aut, per erotd £.5, indishinte fnalizzaty 0,00

42780 B.14.C.2) Accantenamentf per quote inutitzzate contributl da 0,00
Realgng e Froy, Aul, per.guota FS, f -

BAZ790 B 14.C. 3) Accar:tanamenzr per Giote !mrﬁ.'!azate corntribity dg 0,00
B, 14 .4) per qote i oz

12800 soaealt! bubdfid ver ticerca _ = 0,00
B.14.C5) per quote intifiszale contribittf

BAZID vineodat! o3 otivati 0,00
B8,14.C.6) Accamtonamenti per quote inutilizzate contribull da

8A2811 soonaltl prvat per e 0,00

BA2820 |B.14.D} Allri accantonamenti

0728490 {B.14.0.1) Acc. Rirnowi convenzion) MMG/PLS/MCA 0,00

B8A2850 | 8,14.0.2) Ave, Rinnovi copyeazioni Medici Sumal 0,00
BASSE | B.44.0.3) Acc. Rirtnowi curitratt.: dirlgenza miedica 2.919.935,00
BA2870 | B.14.8.4) Acc, Rinnovi contralt.; dirigesza don megica 341.695,00,
FA2880 1B.44.0.5) Acc. Rirnavi gontratt.: comparto 1.684.118,00
BA288 | D.14.0.6) Acc. per T i fira rapporic e 0,00
BAZEBZ | B.14.0.7) Ace. per Trattamenti oi quiescenza e simift 3,00
82883 | B.14.0.8) Acc. per Fond] integrativ pensione 3,00
8426884 | B.14.D.9) Acc. fncentivi funziond tecrtiche ark. 113 D.lgs S0/2016 3,00
8A2890 | B.14.5.10} Alrf accantonamentt 4,00

Bz9993 |Totale costi defta produzione {8)

C) Praventi o onerl finanziari

CAGDLO |C.1) Enteressi attivi

CA0O2D | C.1. A} Tnterass! attivf su c/tesoreria unica 10,600,004

CACOIC | C.L1.BJ Futeressi athivi su cfc postali e bancari 0,00 i
CAGS40G | C.2.C) Altel innteressF attivi 0,00 H

CADOSG [C.2) Altri provent]

CAOOEER | C.2.A) Proveriti da partecipazioni 0,68

cavozg |C-2-8) Provent] ﬁﬂanziari o3 crediti iscritti nelle 0,00
Fivarobif

CAODSE C 2.CF Tventl finanziar] da titell fecritti naffa 0,00

caoo90 §C.2.0) Altriy diverst dal procedenti 0,00

CA01G60 §C.2.E) ULH su cairrll 0,00
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CADL1O [C.3) Interessi passivi

CAG129 | C.3.A) Interassi passivi su anticipazioni di cassa

CAD130 | C.3.8) Intoress! passivi su mutuf 70.016,85

CAO240 | C.3.CF Altri imeressi passivi 72,080,068

Caois0 |C.2) Altrl onerl

CA0160 | C.4.A) Altri oneri finanziari 0,00

CAO170 | C.4.B) Perdite s cambi . 0,00

CZ9998 |Totale provanti e oneri finanziari (C)

D} Rettificha di valora di attivita finanziarie

DASO10 |D.1) Rivalutazioki 0,00

DADG20 |D.2) Svalutazioni 0,00

DE9999 |Tatale rettificks dl valore di attlviti finanziarie {D}

E} Provent] e onari straordinari

EACODED {E.1) Proventi straordinari

EAOD20 | E.1.A) Plusvalenze

EAGO3Q | F.1.B} Altri proventi stravedinarl

FADDAD | £.1.6.1) Pravenii da donoziond ¢ fieralitd diverse

EAGOSG  { £.1.8.2) Soprawentenze altive

EA0OSY | £.1.8.2.1) Sopravvenienze altive per guiote F.5. vincolato
" EAg060 EL. B.Z.z)_ Sopravvenienze attive viAziende sanitarle pubbliche
defla Reglone
EAGOFQ | E.1.B.2.3) Sopravvenlenze atfive vitertt
5 EAQDS0 5).(}.8.2.3.!\) Sopravvenienze attive viterz! relative alla mobilitd €00
EA0SO0  |E.1.8.2.3.B) Sopravvenlenze atlive viteizi refative al personale 8,00
E.1.8.2.3.C) Sopravvenienze atlive viterz! relative alle cenvenzioni
EAOL00 i dl base _ 4,00
E.1.8.2.3.D) Sopravvenlenze attive vfterzi relative alle conveazionl
EAOLL0 ner la snecialistica 8,00
EAOE2Q E18.L3.E) Su?mwenleu1ze altive vf'lerﬂ relative all'acquisto €,00
. E.1.B.2.3,F) Sopravvenienze attive vfteri refative all'acquisio di
EA030 benj e seyviz} 4,00
EA0iAG  |E.1.B.2,3.G) Altre sopravvenlenze attive v/t ¢,00
EAGISR | £.1.8.3) sussistenze attive
n FAG160 E1.8.3.1} 0 atthve viAzi sanitarie p iche diela
Regione

EAGIZG | E.1.8.3.2} Insussistenze attive viters!
E.1.B.3.2_A} Ensussistenize attive v/ter refative alla mobilit2

3 EADIB0 0,90
IH)ie
EADISC |E.1.B.3.2.B} Ensussistenze attive v/teri relative ai personale 0,00
E.1.B.3.2.C} Insussistenze attive wterd relative aile eoavenzioni
En0200 con meglicl dj bass 0,60
E.1.0.2.2.0) Insussistenze atéfve witer] relative alfe convenzion]
Ead20 er |3 speclalislica ; S— 0,00
EAG220 E?.B.S.Z.E}_[nf_m;istenze attive v,'teu_-:i trletatmz all'acquisto 0,80
£siaz, sanilaric da overator aodrecdita
EAGZIC E,1,B.3.2.F} Insusskkanze attive vfierz relative: alfacqeilsto <l benf o.00]
e serviz 5
EAQ240  [F.1,8.3.2.G) Altre Insussistenze attive vfterz) 0,00,
EAGZ50  §E.1.B.4) Altri proventi straordian 0,004

EA0260 JE.2) Onerl straordinart

FAQ270 ) E.2.A) Mimisvalenze

EAQ2H0 |E.2.8} Altrl oner! stracrdinart

EAD29Q [ E.2.8.1) Onar! fribulart d3 eserciré precedenti

EAU300 | £.2.8.2) Oneri da cause civiif ed oner processuall 0,06

EAO3IO | £.2,8,3) Sopravvenienia passive
E.2.8.3.1) Sopravvenienze passive v/Ariende sanilarie publiche

2 EAmzn Jtella Reaforie

- E.2.B.3.1.A) Sopravwenianze passive vfAziende saalkaric pubbliche
R EACI30 relafiye alia molitd intrarecionale 0,09
7 EACI40 E.}E.B:J;l.ﬁ) Altez sopravvenienze passive vifziende sanitasie 0,00

et Reatore
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20190 420
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ANND

TREMESERE

PREVENTIVO

IR B S )
[x] consuntve ||

{Unita di euro)

Cons | CODICE |DESCRIZIONE ] IMPORTO
EAD3S0 | £.2.8.3.2) Sopravvenienze passive viterd
5 EAGIG0 £.2,8,3,2.A) Sopravvenienze pastive vitarzl relative alta mobllita
extrareqionale
EAG370  |E£.2.8.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale
£AGI80 Z’f 8.3, j. 8.1} S:praw. passive v/ters refative al personale - 6,00
E£.2.8.3.2.8.2) Soprav. passive viterzi relative af personale -
[ZEC I dopmedes 8,80
AG900 £.2,5.3.2.B.3) Soprav., passive vfterzi reiative al persorele - 8,00
EAGALD E(.)l;'.jle.J.Z.C] Sopravvenienze passive v/terz| relative alie 0,00
EABAZD IE.2.B.J.2.D} ::prawenler_lze passive vfterzi relative alle 0,00
£.2.B.3.2.E) Sopravvenlenze passive viterd relative alfacquisto
FAMSY Yorestaz, sanllaria da onertori asrreciat 0,00
- E.Z.B.ELZ.F) Sopravvenlenze passive vfterz? relative all'acquisio gl
EAoHe Thenl e servlri 0,004
EAD450  |£.2.B.3.2.G} Altre sopravvenienze passive vfterzi 0,08
EADH6R | F.2.B.4) Insussistenze passive
EAIGY | £.2.0.4.1) Insussistenze passive per quote F.5. vincolato 0,06
£.2.13,4,.2} Insussistenze passive v/Azende samitarie pubifiche
R EAI79 | etz Reoione 0,00
EAQ480 | E.2.8.4.3) Insussistenze passive v/terz!
s EADAT0 E.Z.B.fl.if.A) ‘Insussmenze passive v/ters! relative alia mobiitd
EADS00  JE.2.B.4.3.B) Insusslstenze passive vftez! relative al porsenale
E.2.B.4.3.C) Insussistenza passive v/terz! relative alic convenzion
EADS10
con redicl d base
EAOS20 E. 1| [;4 KX Insumlstenze passive vfterzi relative alle convenzioni
EADS30 E ZB.4.3 E) Insusslstenze passive viteri relative alfacauisto
tarie d; accreditati
EAOS40 E.Z_B.4.3.FJ Inw.sslstenze passive viterz relative allacquista di
. ¢ Servizi
EADS50  [E.2.B.4.3.G) Altre Insussistenze passive v/terzl
EAGSGL | E.2,8.5F Aliri orer? straordiniart
EZ29999 |Totale proventi e oneri stracrdinarl (E)
XADD0O |Risuftate prina defte Imposta (A - B +/- G +/- 0 +/- E)
Y) Impusta ¢ tasse
YAGO19 |Y.1) IRAP
YAOQZO | V.1.A) IRAP refativa a persanafe dipendente £.996.994,93
V-L.It) YRAP relativa a collab ] e reeil:
YAGO30 a favoro dipendente 98.460,18
V.1.C) IRAP refativa ad attivité di libera professiona
YAQO40 tntramoenia) 264.070,96,
YAGAS@ | ¥Y.X.D} IRAP refativa ad attivits conunerciale 0,00
YAGQGO 1Y.2} IRES
YADO7Q | Y.2A) IRES su attivitd istituzionale 0,00
YAOO8Q |Y.2.B} IRES su attivils commerciale 112.570,40
YAOBSD \1’.3)‘ € aFada {Accer 0,80
ecc.}
¥z099% |Totale imposte e fasse (¥}
229999 |RISULTATO DI ESERCIZIO
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M

o PIANG DEI CONTI
o |8
(%]

HEE:

2| S| 8 |pescrizione o
240) 0 | 0 |ACQUISTI DI BENI SANITARI 3 E: 1 ,;-, ‘2(}‘1 N ASOB o
240 10| 0 [Prodotti farmaceutici ed emoderivate g b e
240| 16| 10 Frodotti farmaceutici ed emoderivati attivita commerciale
20| 10| 20 Prodotti farmaceutici d emoderivatt attivita non commerciale
20| 10| 21 Pradotti farmaceuticl ed emoderivati attivit non commerctale DISTRIBUZIONE DIRETTA
20| 10| 22 Pradotti fanmaceutic] ed emoderivatl aktivit non commerclale DISTRIBUZIONE PER CONTO
240| 10{ 23 Pradott farmaceutici ed emoderivatl destinat! alle attivita rivolte alla Mon Autosufficienza
240| 10] 30 Ossii attivita c 1al
240| 10] 40 QOssigeno attivits non commerciale
240] 104 41 Ossigeno attivitd non commerciale DISTRIBUZIONE DIRETTA
240 10 42 Qssigeno attivitd nan commerciale DISTRIBUZIONE PER CONTO
240| 10| 50 Prodotti dietetic commerciale
240 10| &0 Prodotii dietetici non commerciale
20| 10| 61 Prodotti dietetict non commerciale DISTRIBUZIONE DIRETTA
240] 10| 82 Prodott] dietetici non commerciale DISTRIBUZIONE PER CONTO
240] 10} 70 Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di preduzione regionale attiviti commerciate

|240] 10| 71 Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzliona regionala attivits commarciale CLASSE C

240] 10| 72 Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivatl dl produzione regionale attivitd non commerciale
2q0] 10| 73 Medicinali con AIC, ad eccezlone di vaccinl ed emoderivati di produzions regicnate attivith non cotmmerciale CLASSE C
240| 10| 74 Medicinali con AIC, ad eccezlone di vaccini ed emoderivati di produzione regicnale DISTRIBUZIDNE DIRETTA CLASSE A
ZdOI 0| 75 Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regianale DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSE H
240] 10| 76 Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccint ed emoderivati di produzione regicnale DISTRIBUZIONE PER CONTO
20| 10| 77 Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccint ed emoderivati di produzione regionate destinati alle attivita rivolte alla Non Auwtosufficienza
240! 10| 80 Ossigeno con AIC attivitd commerciale
240! 10| 81 Ossigeno con AIC attivit non commerclale
240! 10| 82 Ossigeno con AIC DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSE A
240[ 19| 83 0Ossigeno con AIC DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSE C
240[ 10| 84 Ossigeno con AIC DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSIH
240[ 19| 85 Ossigeno con AIC DISTRIBUZIONE PER CONTO
290 10| 90 _ Medicinali senza AIC attivitd commerciale
240 10| 91 Medicinali senza AIC attivitd commerciale CLASSE C
240] 10| 92 Medicinali senza AIC attivita non commerciale
240] 10| 93 Medicinali senza AIC attivitd non commerciale CLASSE C
240 10| 94 Medicinali senza AIC DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSE A
240| 10) 95 Medicinali senza AIC DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSE H
240 10| 96 Medicinali senza AIC DISTRIBUZIONE PER CONTO
240 10| 97 Medicinall senza AIC - Farmaci esteri
240| 10| 98 Medictnali senza AIC destinati alle attivitd rivolte alla Mon Autosufficienza
240| 10 | 100 Ossigeno senza AlC attivit commerciale
240]| 10| 101 Ossigeno senza AIC attivith non commerciale
240 10| 162 Ossipeno senza AIC DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSE A
240( 10} 103 Ossigeno senza AIC DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSE C
240| 10 [ 104 Ossigeno senza AIC DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSE H
240 10| 110 Emaderivati di preduziona regionale
240| 10| 111 Emoderivati di preduziona regionale  DISTRIBUZIONE DIRETTA
40| 10| 112 Emoderivati di preduzione regionale da pubblico {Aziene Sanitarie pubbliche della Regione) - Mobiliti intraregionale
240| 10| 113 Ei ivati di produzlone regionale da pubblico {Azlene Sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilitd extraregionale
240| 10| 114 Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti
240[ 20| Q_|Mat. per la profilassi Igienico-sanitaria sieri e vaccini

240[ 20 10 Mat. per la profilassi igienico-sanitaria sieri e vaccini

290[ 30| 0 |Mat. diag tet prodotti chimici per assistenza

240 30| 10 Mat. diagnostici predott] chimici per assistenza

240} 40| © [Mat. diag tci, lastre RX, mezzi di contrasto per RX, carta per ECG, ecc.

240} 40| 10 Mat. diagnostici, lastre RX, mezzi di contrasta per RX, carta per ECG, ecc.

240f S0 | © |[Presidi chirurglct e mat. sanitari

240F 50| 10 Presidi chirurgicl e mat. sanitari

240f 60 © [Mat. ici @ mat. per diakisi

240f 60 10 Mat. Protesici

240] 60 20 Mat. per emmodialisi

240} 70| © [Prodotii farmacentici per uso veterinario

151.763,12

46.686.364,1%

494,683,17

©645.015,78

194,571,27

B9.663,85
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240/ 70| 10 Pradotti farmaceuticl per uso veterinario attivita commerciale i ) - -
240( 70| 20 Praodotti farmaceutici per uso veterinario attivitd non commerctale J /L: Aul‘i L i -
240( 80 | 0 [mat. chirurgici, sanit. e diagnostici per uso inarin /{ s Z/O b
20| 80| 10 Mat, chirurgici, sanit. e diagnostici per uso veterinario attivits I ! Q"'"’?}n‘{%'@"“"“ N .:5.@ ?}"k‘ T -
r 3 AR T
240/ 80| 20 Mat. chirurgici, sanit. e diagnostici per use veterinario attivita non comrr[ercia'l -
240| 90| O |Altri beni e prodottl sanitari -
20/ 30| 10 Altri beni e prodotti sanitarl 858.911,20
2401100} O |Bent e prodottl sanitari da ASL-AQ, IRCCS, Policlinid della Regione
240{100] 10 Beni e prodottl sanitari da ASL-AQ, IRCCS, Policlinic] della Regione -
2401 100| 11 Prodotti farmaceutici -
240I ioc| 12 Sangue ed emocomponenti .
240' ioo| 13 Dlspositivi medici -
ZQDI 00| 14 Prodotti dietetici -
240' 100| 15 Materiale per la profilassi iglenica-sanitaria fvaccini) -
240' 100| 16 Prodotti chimicl -
240' 100| 17 Materiale e prodotti per uso veterinario -
240' 100| 18 Altrl bend & prodotti sanitari -
240| 110| O _|Beni e prodotti sanitarl destinati alle attivita rivolte alla Non Autosufficlenza -
240' 110| 10 Beni @ prodotti sanitar] deskinati alle attivits rivolte alla Non Autosufficlenza -
240! 120] 0 |materlali pi Icl per F'assi jontolatrica protesica ed ortesica LR. 7/2008 -
240[ 120| 10 Materiali protesici per I"assistenza odontoiatrica protesica ed orteslca LR. 7/2008 -
240t130 0 _|Sangue ed emoc -
240{130] 10 Sangue ed emocemponenti da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche della Regicne) — Mobilita intraregional -
240130} 20 Sangue ed emocomponenti da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche extra Regione} — Mobilita extraregionale -
240/ 130} 30 5 ed emocomponenti da altri soggetti 1.018.025,13
240140} Q |Dispositivi medkd -
| 240 140] 10 | Dispositivi medici 25.130.809,22
240| 140| 20 Dispositivi medici impiantabili attiv 2.036.190,18
240(140{ 30 Dispositivi medico diagnostici in vitro {IVD) 12.648.802,53
240[150| 0 |Prodottl chimic -
240|150 10 Prodotti chimici 41.903,21,
250, © g [ACQuIsTI D’l BENENON SANITARI -
250|-10 0 [Prodotti ali ' -
250| i0{ 10 Prodotti alimentari attivitd commerciale -
250| 104 20 Prodotti afimentari attivitd non commerciale 1.099.527,31
250| 20| 0 [mat. di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere -
250| 20| 10 Mat, di guardareba, di pullzla e di convivenza in genere * 262,652,08
25D| 30| 0 [Combustibili, carh i e lubrificanti ad uso riscaldamento e cucine -
250| 301 10 Combustibili, carburanti e [brificanti ad uso riscaldamento e cucine -
250 40| 0O |Combustibili, carburanti e lubrificantl ad uso trasporto -
250( 40 10 Combustibili, carburanti e lubrificanti ad uso trasporto 01.627,27
25|)| 50| 0 [Supportiinformatici e cancelleria -
250| 50 10 Supporti informatici e cancelleria 176.302,82
250{ 60| O [Altrt prodoni -
250] 60| 10 Altri prodotti 497.055,76
250| 70| 0 |Beninon sanitarl da Asl-AO, 1RCCS, Policlinlci della Regione -
25[)| 70| 10 Beni non sanitari da Asl-AQ, IRCCS, Policlinici della Regione -
250 80| O pBeninon sanitari destinati alle attivita rivolte alla Non Autosufficienza -
250 80| 10 Beni non sanitari destinati alle attivita rivolte alla Non Autosufficlenza -
260 O 0 [MANUTENZIONE E RIPARAZIONE ORDINARIA -
250' 10 Costi di manutenione e riparazione fabbricati -
lﬁnl 10{ 10 Costi di manutenzione e riparazione fabbricati indisponibili 180.060,00
260| 10] 20 Costidir lone e riparazione fabbricati disponibil -
260[ 20| O |Costidl tane e riparazione impianti e macchinari -
260f 20| 10 Costidi zione e rip jone impianti e macchinari 700.000,00
260[ 30| O |Costdi fone e riparazione attrezzature sanitarie -
260f 307 10 Costi di manutenziene e riparazione attrezzature sanitarie 5.982.631,07
260f 40| O |CostldE ione e riparazions mobili e arredi -
lﬁﬂi 40| 10 Costi di manutenzione e riparazione mobili e arredi 98,957,456
26{}! 50| O |Costidi fone e riparazione automezzl -
ZBDI 50| 10 Costi di manutenzione e riparazione automexzzi 102.244,09
250' 60| O |Costldt ione e riparazione altri heni -
ZBDI 60} 10 Costi di manutenzione e riparazione altri beni 342.078,21
250' 70| O |materiali per manutenzione ordinarfa in economla -
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260| 70| 10 Materiali per ione ordinaria in ac i e At . . 295.027,87
260/ 80 Manutentfoni e tiparazioni da Ast-AO, IRCCS, Peliclincl della Regione : '?' 3 E% : g s ERAREERE N
260| 80| 10 | Manutention e riparazioni da Asl-AQ, IRCCS, Polichinici della Regione _“ o .....I. e N J?@ F' SRS ““‘"m .
270| 0 | O |CONVENZIONI PER ASSISTENZA SANITARIA D] BASE -
270| 10| 0 {Conv. per ass. di hase medico generica -
270| 10| 10 Conv, per ass. di base medico generica -
270]| 20| O ]Conw. per ass. di base medico pedlatrica -
270| 20| 10 Conv. per ass. di hase medico pediatrica -
270| 30| O [Canv. per ass. di base ostetrica ed infermieristica B
270| 30| 10 Conv. per ass. di base ostetrica ed infermieristica -
270| 40| 0 |Conw. per ass. di base domiclliare -
270| 40| 10 Conv. per ass. di base domiciliare -
2/0| 50| 0 [Conw. per ass. dl base servizio continulta assistenzlale -
270| 50| 10 Conv. per ass. di base servizio continuitd assistenziale -
270| 50| 11 Conv. per ass. di base servizio inultd assi iale - Guardia medica -
270 so| 12 Col i il di base servizio continuita assistenzlale - Medicl 118 -
270| 60| 0 |Alrec ioni per di hase -
270| 60| 10 Alire convenzioni per assistenza di base -
280| O 0 |CONVENZIONE PER ASSISTENZA FARMACEUTICA -
280| 10| 0 [C foni per assistenza farmaceotica -
280/ 10| 10 Convenziani per assistenza farmaceutica -
280| 20| 0 [ind itd disagk; id f ie ruralt -
280| 20| 10 lennitd disagiata residenza farmacle rurali -
280| 30| O |Centributo per glaborazieng ricette -
280| 30| 10 Contributo per efaborazione ricette -
280/ 40| © |Distribozi diretta File F -
280| 40| 10 | Acquiste prestazion] di distribuzione farmaci File F da privato Intraregionale - Aggio Farmacie -
280| 40| 20 Acquiste prestazionl di distribuzione farmacl File ¥ da privato extraregionale -
280| 40| 30 Acqjuisto prestazioni di distribuzione farmaci File F da private per cittadini non residenti - Extraregione {mobilita attiva in compensazicne) -
280| 40! 40 Distribuzione Farmaci File F da altri soggetti pubblici della Regione -
290{ 0 COSTI PER ASSISTENZA SPECIALISTICA INTERNA -
290{ 10 Conv. per ass. spedialistica Interna -
290{ 10| 10 Conv. per ass. specialistica interna -
290 20| O |[Conv. per ass. speciallstica medicina del servizl -
290 20| 10 Conw. per ass. specialistica medicina def servizi -
290 30| O |Conv. per ass. specialistica biologi -
290| 30| 10 Conw. per ass. specialistica biclogi -
“|290) 40| O [Conv. per ass. specialistica psicologi -
230| 40| 10 Conv. per ass. specialistica psicologt -
290| 50| 0 |Accantonamento al f.do SUMAI -
280| 50| 10 A a al f.do SUMAL -
290| 60| O |Conv. per ass. speclalistica veterinari -
290| 60| 1D Conv, per ass. spacialistica veterinari -
300) © 0 |CONVENZIONE PER ASSISTENZA SPECIALISTICA ESTERNA -
300| 10| O |Ass. speclalistica esteraa in regime di accreditamento -
300| 10} 10 Ass, spacialistica esterna in regime di accreditamento -
00| 10] 11 pecialistica esterna in regime di acereditamenta da Case di Cura private -
300| 10] 12 il f\ listica da altri soggetti privati -
300f 10| 13 Assistenza specialistica esterna in regime di accreditamento - da privato - cittadini non residenti extraregione -
300] 10| 14 pecialistica da IRCCS privati e Policlinici privati -
300] 10 15 Assist peciafistica da Ospedali Classificati privati -
300| 101 16 1 pecialistica ambulatoriale da allri soggetii pubblici deffa Reglone -
300] 10| 17 Servizi sanitari per prestaziont di pronto Soccorso non seguiti da ricovero-da IRCCS privati e Policlinici Privati -
300| 10 18 Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorse non seguite da ricovero da Ospedali Classificati privati -
300) 104_19 Prestazioni di Pronto Seccorse non seguite da ricovera-da pubblico (altri soggetti pubblici della Ragione) -
300) 10| 20 Servizi Sanitarl per prestazioni di Pronto Soccorse non seguite da ricovero -da Casa di Cura private -
300] 10] 21 Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccarso non seguite da ricovero - da altrl privati -
300| 20| © |Ass. specialistica per prestaz. di diagnostica strumentale in regime di accreditamente -
300| 20| 10 Ass, specialistica per prestaz, di diagnostica strumentala in regime di acereditamento -
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300| 20{ 11 Assi pecialistica esterna in regime di accreditamento da Case di Cura private -
300| 201 12 Assi pecialistica da altri soggetti privati -
300| 20| 13 Assistenza specialistica esterna in regime di accreditamento - da privato - cittadini non residenti extraregione -
Servizi sanitari per pr loni di pronto non ite da ricovero - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in
300| 20| 14 compensazione} . -

310] ¢ | & (CONVENZIONI PER ASSISTENZA RIABILITATIVA

a
310| 10| O |Ass. protesica e riabil. ex art. 26, 3° c. L 833/78 e DM 2/3/84 it . _\: ‘A‘ & ! -
30| 10] 10 Ass. protesica e rlabil. ex art. 26, 2° c. L B33/78 e DM 2/3/84 7 iy 4 1 g ) L -
3| 10 11 Ass. protesica DM 232/99 é“i B i by 2 f‘] /.{309; PR ?. 22’. -
310| 10| 12 Ass, protesica DM 332/99 - Elenco n. 1 T -
310 10| 13 Ass, protesica DM 332/99 - Elenco n. 2 Distribuito tramlte farmacie convenzionate e/o sanitarie -
310} 10| 14 Ass, protesica DM 332799 - Elenco n, 2 ad uso interno -
310) 10 15 Ass, protesica DM 332/99 - Elence n. 3 -
310| 10| 16 pratesica DM 332/99 da altri soggetti pubblici della Regione -
310} 10| 17 i protesica centro HUB -
310| 10| 18 Ass, protesica DPCM 12/01/2017 allegato 5 - Elenca 1 .
310} 10| 19 Ass, protesica DPCM 12/01/2017 allegato 5 - Elenco 2a -
310| 10| 20 Ass. protesica DPCM 12/01/2017 allegato 5 - Elenco 2b -
310/ 20| 0 |[Conv. per distribuziene dei presidi e ausili tecnicl distribult! da farmacie e sanitari {Conv. AFIR) -
310{ 20| 10 Conv. per distribuzione del presldi e auslli tecnici distribuiti da farmacle e sanitarl (Conv. AFIR} -
310| 30| © |Ass.riabil. in Istituti di cul a schema tipo ex art. 26 L. 833/78 -
310( 30 10 Ass, rlabil. in Istituti di cui a schema tipo ex art. 26 1. 833/78 -
310| 30| 13 Ass. riabil. in Istituti ex art, 26 L. 833/78 -
310| 30| 12 Ass, riabil. in istituti EX ART, 26 L. 3378 da privato intraregionale -
310{ 30| 13 Ass, riabil. in istituti EX ART, 26 L. 833/78 da privato extraregionale -
310 30| 14 Assistenza rlabllitativa EX ART. 26 L. 833/78 da altrl soggettl pubblicl della Regione .
310] 40 | 0 [Ass. riubil. residenzlale per tossicodipendenti -
310( 4¢| 10 Ass, Habill. residenziale per tossicodipendent! -
310; 40| 11 Ass. rlabll. residenziale per tossicodipendenti da private intrareglonale -
310; 40| 12 Ass, riabll, residenziale per tossleodipendentf da privato extraregionale .

310| 50| © |Ass. riabil. residenziale per malati e disturbati mentali -

310| 50| 10 Ass. rabll. restdenziale per malati e disturbatl mentall -
310 501 11 Ass, riabllitivativa residenziale e iresidenziale per malatl e disturbati mentali da privato intraregionale -
310| 50| 12 Ass, riabllitativa residenziale e idenzlale per malati e disturbati mentali da privato extraregionale - -
310| 51{ © |Ass. riabil. Resid {e per malatl e disturk li -
310 511 1% Ass. riabilitivativa residenziale per malati e disturbati mentali da private intraregionale -
310) 511 12 Ass, rlabilitativa residenziale per malati e disturbat! mentali da privato extraregionale -

310| 52 | O |Ass. riahil, Semiresidenziale per malati e disturbati mentali -

310| 52| 11 Ass. riabllitivativa semiresldenziale per malati e disturbati mentali da privato intraregionale -

310| 52| 12 Ass. riabilitativa semiresidenziale per malati e disturbati mentali da privato exiraregionale -
30| 60 O |Ass,

0

rlahbil. restdenziale per anziani nan antosuffictenti -

30| 60| 10 Ass, tiabll, residenzlale per anzlant non aukosufficient] -
30| 60| 20 Quota Soclale dell'Ass. riabil. residenzlale per anziani Non Autosufficienti -
30| 60| 21 Ass. rfabil. residenziale per anziani non autosufficienti da privato intraregionale -
310| 60 22 Ass, riabil. residenziale per anziani non autosui’ficienti da privato extraregionale -
310| 60 23 Quota Sociale del’Ass. riabil. residenziale per anziani Non Autosufficienti da privato intraregionale -
310| 60| 24 Ouota Sociale dell'Ass. rlabil. residenzlale per anziani Non Autosufficienti da privato extrareglonale -

30| 70| O |Altra ass. resid.(alcoolisti) .

310| 70| 10 Altra ass. resid.{alcoofisti) -
310| 70| i1 Alira ass. resid.(alcoolisti) da privato intraregionale -
310| 70| 12 Altra ass. resid.{alcoolisti) da privato extraregionale -
310| 80| O |Ass. riahil. residenziale per disabili non autosofficlenti -
310| 80| 10 Ass. riabil. residenziale per disabili non autostficlenti -
30| 80| 20 Quota Sociale dell'Ass. riabit, residenziale per disabili Non Autosufficient -
310[ 80| 21 Ass. riabil, rasidenziale per disabiti non autosufficienti da privato intraregionale -
310} 80| 22 Ass. riabil. residenzlale per disabili non autosuificienti da privato extraregionale -
310] BO| 23 Quota Sociale deli'Ass. riabil. residenziale per disabili Non Autosufficienti da privato intraregionale -
310] 80| 24 Quota Sociale dell'Ass. riabil. residenziale per disabili Non Autosufficienti da privato extraregionale -
310]1 90| O |Ass. od tatrica p ica ed ortesica L.R. 7/2008 -
310| ah| 10 Ass. odontoiatrica protesica ed ortesica L.R. 7/2008 -

310]100| O |Ass. soci itaria a ril itaria da altri soggetti pubblict della Regione . -
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310| 100{ 10 Assi soclo-sanitaria a ril itaria da altvi soggeiti pubblict della Regione -
310|100 20 Assi i taria a ril itarka da altri soggetti pubblict Extraregi ¥ -
320] 0 [ O |ASSISTENZA INTEGRATIVA IN REGIME DI ACCREDITAMENTO -
320| 10| O [Ass. integr. territoriale af tossicadipendenti -
320| 10| 10 Ass. integr. territortale ai tossicodipendenti .
320 10| 11 Ass.Integrativa territoriale ai tossicodipendenti—alcoldipendenti Ambulatorfale -
320/ 10| 12 Ass.Integrativa territoriale ai tossicodipendenti-~ alcoldipendenti - Semiresidenziale -
320| 10 13 Ass.integrativa territoriale al tossicodipendenti- alcoldipendenti Domiclifare -
320| 10| 14 Ass. territoriale ai tossicodipendenti- alcoldipendenti Ambulatoriale da privato intraregionale -
320) 10| 15 Ass. territoriale al tossicodipendenti- alcoldipandenti Amt fale da privato extraregionale -
320} 10| 16 Ass. terrltoriale al tossicodipendenti- alcoldipendenti  Semniresidenziale da privato intraregionale B
30 10| 17 Ass. territoriale al tossicodipendenti- alcoldipendentf  Semiresidenziale da privato extraregionale -
320 10| 18 Ass. territoriale al tossicodipendenti- alcoldipendenti Domlcillare da privato intraregionale -
320 10| 19 Ass. territariale al tossicodipendenti- alcoldipendenti Domicilfare da privato extraregionale -
320| 20| 0 |Ass. integr. territoriale ai malati e disturbati mentali -
320{ 20| 10 Ass, integr. territoriale ai malati e disturbati mentall -
320] 204 11 Ass. Integr. territoriale ai malati e disturbati mentali Ambulatoriale ) -
320| 201 12 Ass. Integr. territoriale ai malati e disturbati mentali Semiresidenziale -
3200 209 13 Ass. integr. territoriale ai malati e disturbati mentali Domiciliare -
320| 204 16 Ass. integr. territoriale ai malati e disturbati mentali da privato intrareglonale -
326 201 17 Ass. integr. territorfale ai malati e disturbati mentali da privato extrareglonale -
320| 20| 18 Assistenza psichiatrica da altri soggetti pubblici della Regione -

320| 301 O |Ass. integr. territorlale ai disahili ed anzfani non autosufficienti -

320( 30| 10 Ass. integr, territoriale ai disabili el anziani nen autesufficient] -
320/ 30| 11 Ass integr tervit ai disabifi ed anziani non ficienti Ambulatoriale -
320| 30| 12 Ass integrativa terdt ai disablll ed anzfani non autosufficient]  Semiresidenziale ' -
320/ 30] 12 Ass integrativa terrt ai disablll ed anzfanl non autosufficienti Doriiciliare -
320| 30| 14 Ass. territ ai disabili ed anziani non autosufficienti  Assegno df cura . -
320| 30] 13 Ass TUTELARE/DOMESTICA ai disabili ed anziani non autosufficienti -
320| 30] 16 Quiota Sociale dell'Ass integr territ ai disabili ed anziani Non Autosufficienti Ambulatoriale -
320| 30| 17 Ciota Soclale dell’Ass Integrativa territ ai disabili ed anzlanl Non Autosufficienti Semiresidenziale -
320 30| 18 Quata Soclale dell'Ass integrativa territ ai disabili ed anzlanl Non Autesufficienti Domiciliare -
320( 30| 19 Ass territ ai disabili ed anziani Non Autosufficientt Assegno di sollievo -
320( 30| 20 Ouota sodiale dell'Ass TUTELARE/DOMESTICA ai disabili ed anziani Non autosufficienti -
320( 30| 1 Ass, territ af disabili ed anziani non autosufficienti Ambulatoriale da privato intraregional -
320( 30| 22 Ass. territ ai disabili ed anziani non autosufficienti Ambulatoriale da privato glonale -
320 30| 23 Ass. territ ai disabili ed anziani non autesufficienti Semiresidenziale da privato intraregionale -
320 30| 24 Ass.territ ai disabili ed anzlani non autosufficienti Semiresidenziale da privato extraregionale -
320( 30| 25 Ass. territ ai disablli ed anzlanl non autosufficienti Domiciliare da privato intraregionala -
320| 30| 26 Ass, territ ai disabili ed anzianl non autosufficienti Domlcillare da privato extraregionale -
320( 30| 27 Quota Sociale dell'Ass territ ai disablli ed anziani Non Autosufficient] Ambulatoriale da privatc intraregionale -
320| 30| 28 Quota Sociale dell'Ass territ ai disabili ed anziani Non Autosufficient! Ambulatoriale da privato extraregionale -
320 30| 29 Quota Sociale dell'Ass integrativa territ ai disahili ed anziani Non Autosufficlenti iresidenziale da privato Intr ional -
320| 30| 30 Quota Sociale dell'Ass integrativa territ ai disahili ed anziani Non Autosulficienti S5emirestdenziale da privato extraregionale -
320 30| 31 Quota Sociale dell'Ass intearativa territ ai disabili ed anziani Non Autasufficienti Dorniciliare da privato intraregionale -
320( 30| 32 Quota Sociale dell'Ass integrativa territ ai disabili ed anziani Non Autasulficienti Domiciliare da privata extraregionale -
320| 40| 0O |Ass. integr. diversa -
320 40 10 Ass. integr. diversa .
320| 40| 20 Ass. integrativa da privata - altro -
320( 40{ 21 Ass. integrativa da privato - Allegato 2 DPCM 12/01/2017 -
320( 40) 30 Ass, integrativa da altrl soggetti pubblicl della Regione -
320{ 50{ D [Ass. le e diversa -
320] 504 10 Ass. termale e diversa - -
320] 50| 11 Ass. termale da privato per cittading non residenti - extraregione {mobllita attiva in compensazione} -
320) 50| 12 Assi le da altri soggetti pubblici della Regione -
320| 50| 13 Altri servizi sanitari e sociosanitaii a rilevanza sanitaria da akyi soggetti pubblici della Reglone -

320| 60| ©_|Attivitd di consultorio familiare -

320) 60| 10 Abtivita di constltorio familiare -

320{ 60| 20 Attlvita di consultorio familiare da privato intraregionale -

320 60| 30 Afttivitd di consultorio familiare da privato extraregionale -
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3301 0 | O |ASSISTENZA OSPEDALIERA IN STRUTTURE ACCREDITATE $ -
00| 0 sttt e 10 o BLLALE) :
330I 10| 10 Ass. in case di cura private -
aaDI 10] 11 Assi ospedaliera - da case dl cura private -
330' 10| 12 Assi pedaliera - da altri soggetti privati -
330' 10| 13 Assi pedaliera - da privato - cittadini non residenti extraregione -
330' 10| 14 Ass ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati K
330' 10| 15 Assi ospedaliera da Ospedali Classificati privati -
350' 20| O A pedallera da alted soggetti pubblici della Regione -
330' 20] 10 A:ssi ospedaliera da altri soggetti pubblict della Regione -
340! a PRESTAZIONI DA AZIENDE DEL 5.5.R.. -
Bdﬂl 10 Prestazioni sanitarle di ricovero -
340[ io] 10 Prestazioni sanitarie di ricovero -
340f 20| o |pr foni ambulatorialt e di iche -
340[ 201 10 Prestazioni ambulatorfali e dlagnosticha -
340' 20| 20 Prestazioni di specialistica ambulatariali e di pronto soccorso non seguite da ricovero -
340| 20| 21 Prestazlond specialistica ambulateriale -
340) 20 22 Preastazioni di pronte soccorso non seguite da ricovero- da pubblico{Az. Sanitarie pubbliche della Regione]) -
340) 20| 30 Prestazioni di neurapsichiatria infantile -
340( 20 40 Prestazioni di screening -
340| 30| O |Altre prestaziont di carattere sanitario -
340| 30} 10 Altre pl ianl di e sanitario -
340| 30 11 Altre prestaz.dl carattere sanit. da az.del 5.5.R.- termale in copv da pubbl {Asl-AD, IRCCS, Policlinicl della Regione) -
340| 30[ 12 Altre prestaz.di carattere sanit. da az.del 5.5.R.- distrib farm file F da pubbl {As|-AO, IRCCS, Policlinici della Regione} -
340| 30] 13 Altre prestaz.di carattere sanit. da az.del 5,5.R.- Acq prestaz di trasp emergenza e urgenza -
340| 301 14 Farmaceutica da az. del S.5.R. -
340{ 30| 15 Prest servlzl medicina di base -
340| 30| 16 Altre prestazloni di carattere sanitario -
340 30| 17 Altre prestaz.di caratiere sanit. da az.del 5.5.R.- distrib farm file F da pubbl (Asl-AO, IRCES, Policlinici della Regione) CLASSE A -
340| 30| 18 Altre prastaz.di carattere sanit, da az.del 5.5.8.- distrib farm file F da pubbl [Asl-AD, IRCCS, Policlinici della Regione} CLASSE H -
340( 30| 19 Altre prestazioni di carattere socio-sanitario -
350 40| o |Pr loni & ¢ ‘ ive e gestionall da azlende del S5R -
340| 40| 10 Prestazloni e consulenze amministrative a gestionali da aziende def 5SR 14.000,00
340| 50| © |€ I sanitarfe da azfende del S5R -
340| 50| 10 G I sanitarie & sociosanitarie da aziende del SSR 144.000,00
340l 60| 0O |Assi riabilitativa residenzlale EX ART. 26 -
Mol 60| 10 Assistenza riabilitativa residenziale da pubbl {Asl-A0, IRCCS, Policlinici della Regione) EX ART. 26 |, 833/78 -
340| 70 | 0 |Ass. riabil. restdenziale per tossicodipendenti -
340| 70| 10 Ass. riabil. resldenziale per tossicadipendenti {Asl-AD, IRCCS, Policlinici della Regione) -
340 80| O |Ass. riabil. rasidenziale per malati e disturbatl mentali -
340| 80| 10 Ass. rlabil. residenziale per malati e disturbati mentali {Asl-AD, IRCCS, Paliclinici della Reglone) -
340| 90| O |Ass. riabil. residenziale per anziani non autosufficientt -
340| 90| 10 Ass. riabil. residenziale per anziani non autosufficient! {Asl-A0, IRCCS, Policlinici della Regione) -
340|100| O |Ass. Integr. territoriale ai tossicodipendenti -
340(100| 10 Ass. integr. territoriale af tossicodipendenti -
340{110| O |Ass. Integr. teritoriale ai malati e disturbati mentali -
340(11i0| 10 Ass. Integr. territoriale ai malati e disturbati mentali -
340[ 120 O |Ass. integr. territoriale ai disahill ed anzlani non autosufficienti -
340‘ 120| 10 Ass. integr. tervitoriale ai disabili ed anzlani non autosufficient! -
340t 130 0 |Ass. Integr. diversa -
340[130 10 Ass, integy, diversa -
340' 140| 0 |Ass. protesica -
340' 140| 10 Ass. protesica -
340|140] 11 Ass. protesica DM 332/99 -

Compartecipazione al personale per att. libero profs intr ia - Ci ! {ex art. 55 c.1 [ett. ¢}, d} ed ex Art. 57-58) {Aziende sanitarie pubbliche della
340]150| 0 |Regiane) -
| Compaitecipaziene al personale per att. libero professionale intr: ia - If {ex art. 55 c.1 lett. c}, d) ed ex Art. 57-58) {Aziende sanitarie pubbliche

340]150| 10 della Reglone) -
340l 150| 20 Compaitecipazione al personale per akt. libero professionale intramoenia - Altro {Aziende sanitaria pubbfiche della Regione) -
3500 Q PRESTAZIONI DA AZIENDE EXTRA-REGIONALI DEL 5.5.N. -
350 10 Prestazioni sanitarie di ricovero -
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350 10 10 Prestazioni sanitarlte di ricovero j - -
350| 20| O |Prestazionl ambulatoriali e diagnostiche -
350] 20| 10 Prestazion] ambulatoriall & diagnostict i
350| 20| 20 Prestaziont di specialistica ambulaterlali e di pronte soccorso non seguite da ricovero -
as0] 20! 21 Pr ionl specialisti bulatorlale -
350| 20| 22 Prestazion! di Pronto Soccorso non seguite da ricovero-da pubblico (Extraregione) -
3s0| 20 30 Prestazlont di neuropstchiatria infantile -
350| 20 40 Prestazioni di screening .
350| 30| O |Altre prestazionl di carattere sanltario -
350| 30| 10 Altre prestazioni di carattere sanitario -
350| 30| 11 Acquisti servizi sanitari per medicina di base da pubblico (Ask-AD, IRCCS, Policlinici Extra Regione) -
350| 30| 12 Acrjuisti servizi sanitari per farmaceutica da pubblico [Asl-AQ, IRCCS, Policlinicl extra Regione} -
350| 30| 13 Acruisto prestazion] termall in convenzione da pubblico {extra Regione) -
350|30) 14 Acquisto prestazionl di distribuzione farmaci File F da pubblico {extra Regione} -
350| 3¢ | 15 Acquiste prestazioni trasporto in emergenza ed urgenza da pubblico (extra Regione) -
350| 30| 16 Altre prestazioni di carattere sanitario -
350 30| 17 Altre prestazioni di carattere socio-sanitario -
350/ 40 | O |Prestazioniec | Ini ive e ionali da aziende del S5N -
350| 40 | 10 Prestazion] & consulenze amministrative e gestionall da aziende del SSN 318.729,61
350/ 50| © |C 1 itarie da azlende del S5N -
350| 50 | 10 Consulenze sanitarle da aziende del SSN 57.799,24
350] 60 | O |Assistenza riahilitativa resldenziale EX ART. 26 -
350| 60 | 10 Assi: riabilitativa residenziale da pubblico {Asl-AQ, IRCCS, Policlinici Extra Regione} EX ART. 26 L. 833/78 -
350 70 | ©_|Ass. riabll. residenziale per tossicodipendenti . -
350| 70| 10 Ass. riabil. residenziale per tossicodipendenti da pubblico {Asl-AQ, IRCCS, Policlinici Extra Regione]) -
350| 80 | © {Ass. rlabil. residenziale per malati e disturbati i -
1350) 80 [ 10 | Ass. riabil. residenziale per malati e disturbati mentali da pubblico [Asl-AO, IRCCS, Policlinici Extra Regione) -
350| 90 | © |Ass. riabil. residenziale per anzianl non autosufficientl -
350| 50] 10 Ass. riabil. residenziale per anzfani non autosufficienti da pubblico (As!-AQ, IRCCS, Paolicllnici Extra Regione] -
350|100 © |Ass. Integr. territorlale al tossicodipendenti -
350|100 10 Ass. integr, territoriale ai tossicodipendenti -
350/ 130| 0 |Ass. Integr. tervitoriale al malati e distorbati mentali -
350|110 10 Ass, integr, territariale ai malati e disturbati mentalt -
350|120| O }Ass. integr. territoriale at disabili ed anziani non autosufficienti -
350|120| 10 Ass, intepr, territoriale ai disabill ed andlani non autosufficlenti -
350|130| O [Ass. integr. diversa -
350[130| 10 Ass, intege, diversa -
350|140 O |Mobilita internazionale passiva -
350|140| 10 NMohllita internazionale passiva -
350 i40| 20 Costi per servizi sanitari - Mobilitd internazionale passiva rilevata dalle ASL -
350|140 30 Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere {fatturate direttamente) -
350/150| 0 |Costi GSA per differenziale saldo mobilita interregionalt'e e -
350/ 150 10 Costi GSA per differenziale saldo mobilita interregionale e o -
350|160 O [Ass. protesica -
350|160 10 Ass. protesica DM 332/99 -
360f O RIMBORSI, ASSEGNI E CONTRIBUTI -
350} 10 Rimbaorsi per ricoveri in Italia -
360f 10| 10 Rimborsl per ricoverl In Italia -
360‘ 20 [ 0 |Rimborsi per ricoveri all'sstero -
360I 0| 10 Rimborsi per ricovert all'astero -
360| 30| 0 [Rimborsi per altra assistenza sanitaria -
350] 30| 10 Rimbarsi per altra assistenza sanitarfa _
360] 40| O |Contribuli, sussidi e assegni vari agli assistiti -
360' 40| 10 Contributi, sussidi e assegni vari agli assistiti -
360' 40| 11 Conuibuto Legge 210/92 -
360 401 12 Altri contributi, sussidi e assegni vari agli assistiti -
SGOI 50| QO |Contributiad associazioni di volontariato -
360‘ 50 10 Contribut] ad associazionl di volontariato 429,055,03
360] 60 | O |Contributiad enti -
3600 60| 10 Contributi ad enti -
360 60| 20 Centributi a societd/ enti partecipati efo dipendenti dalla Regicne -
360{ 60| 30 Contributi alt'Istituto Zooprofilattico Sperimentale dell'Umbsia e delle Marche -
360| 60| 40 Contributi ad altri enti -




AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA

Bilancio preventivo economico 2020

Bilancio per mastri e conti

g PAND DE) CONTI

2lol g

5 ZE BILANCIO PREVERTIVO
518 2 |pEscrizionE ECONDOMICO 2020
350f 70| 0 -|Quota 3,5% a 125 per D.LGS 194 191172008 -
360| 70| 10 Quota 3,5% a 125 per D.LGS 194 19/11/2008 -
360( 80| O |Quota 3,5% a servizl Veterinari della Reglone DLGS 194 19/11/2008 I" !. ] -
360| 80| 10 Quota 3,5% a servizl Veterinari deffa Regione D.LGS 194 19/15/2008 -
360 80| O |Quota 1% a Lat i i i di riferi to D.LGS 194 19/11/2008 -
360| 90| 10 CQuiota 1% a Laboratori Nazionali di riferimento D.LGS 194 19/11/2008 -
360[100| 0 |CQuota 2% al Ministero Sanitd per D.LGS 194 19/11/2008 -
360/ 100( 10 Quota 2% al Ministero 5anitd per D.LGS 194 19/11/2008 -
360/110| © |Altd rimborsi, assegnl e contributi -
360[/110| 10 Altri rimborsi, assegni e contributi -
360|110{ 20 Rimborsi per cure e per assistenza indiretta all'astero -
360{120{ 0 |Contributl per Agenzie regionali -
360|120{ 10 Contributi per Arpa -
3601120] 11 Contributi ad altre agenzie R
350/ 130| o |Rimborsi, assegni e contributl verso ASLAQ, IRCCS, Policlinici della Regione R
350130 10 Rimborsk, assegnl e contributi verso ASLAQ, IRCCS, Policlinici della Regione .
3g0f 130] 20 Rimborsk, assegni e contributi verso Reglone - GSA .
370] o CONSULENZE -
370' 10 Consul -
3?0' 0[ 10 Consulenze sanitarie -
30|10 11 Collaberazioni eoerdinate e continuative sanitarle e soclos. da privato -
370] 10| 12 Indennita a personate universitarlo -area sanitaria -
370l 10| 13 Lavoro interinale -area sanltaria -
370§ 10| 14 £ i itarie e socl Itarie da privato -
370} 10| 15 G ! itarte e sod it. da Terz - Altri enti pubblici -
370 10| 16 Altre collaborazion] e prestazioni di lavoro area sanitaria -
BTOl 10| 17 C ! itarte relative ad attivita c con la Non Autosufficienza -
BTOF 0] 18 Ce ! itarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 397.541,54
3?0| 10| 19 Altre 1! itarie e soci itarie da privato 293.186,96
370| W] 0 G I tecniche -
370| 0| 10 C k tecniche -
3?0| 0| 11 C 1! tecniche da privato -
3?0| 20] 12 C k tecniche - Collat ioni coordinate e continuative non sanitarle da privato -
3?0| 20| 13 Lavare interninale -area tecnica -
3r0| 20| 14 [ I{ iche da Terzi - Altri enti pubblici 21.500,00
30| 20] 15 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro -area tecnica -
3wl 20| 16 Indennitd a personale universitario -area non sanitaris tecnica -
370/ 30| O [& [ ive e fiscall -
370[ 30| 10 Consul amministrative e fiscali -
370| 30} 11 Consul amministrative e fiscall da privato -
70| 30| 12 Consulenze amminlstrative e fiseall - Collat ioni coordi e il e da privato -
70(30] 13 Lavore fnterninale -area inistrativo-fiscale -
370/ 30] 14 Consul amministrative e fiscali - Altre collaborazionl e prestazieni di favaro -
70| 30| 15 Consulenze amministrative da Terzi - Altri enti pubblici -
3rgl 30| 16 Indannita a personale universitario -area non sanitaria amministrativa & fiscale -
370/ 40| O [Co | tegali -
370| 40| 10 Constllenze legali _
370/ 40| 11 Consul legali da privato -
370 400 12 Ce I legali - Collaborazioni coordinate e continuative da privato -
3| 40| 13 Lavora interninale -area legale -
3/0) 40| 14 Consul legali - Altre collaboraztoni e prestazioni di lavoro -
370| 40| 15 Consul legali - Altcl enti pubblici -
370| 40| 16 Indennitd a personale universitario -area non sanitaria legale -
30| O 0 |GODIMENTO D 8ENI DI TERZI -
380) 16| O |Fitti passivl -
380) 10| 0 Fitti passivi €5.000,00
3g0| 10| 20 Fitti passivi per sale convegni -
380| 20| 0 |Canoni di noleggio per centr elettrocontahili ed assimilati -
3g0 20! 10 Canoni di holeggio per centri elettrocontablli ed assimilaté -
380| 20 11 Canoni di noleggio per centri elettrocontabili ed ilati - area non (2 63.288,19
380| 20 12 Canenl di noleggio per centri eletirocontabili ed assimilatt - area sanitaria 3.777,40
380| 30| 0 [Canonidinolegglo per attrezzature sanitarie -
380| 36| 10 Canoni di noleggio per attrezzature sanitarie 2.820.845,19
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380| 31| 0 |Canoni di noleggio per attrezzature non sanitarie -
380[ 31 10 Canoni di nolegglo per attrezzature non sapitarie b ' -
380| 40| O |Canonidileasing “ ‘ .Y! ﬁ‘t i i -
380| 40| 10 Canoni di leasing operativo ‘_[_ -
380| 40| 11 Canoni di leasing operativo - area sanitaria en e Ryl I -
380| 40 12 Canonl di leasing finanziario - area sanitarla 45.205,85
380| 40 13 Canonl di leasing operativo - area non sanltarta 72,329,36
380| 40 14 Canonl di leasing finanziario - area non sanitaria -
380| 40 15 Canonl di project financing -
380| 50| © |Altri costi per godimento beni di terzi -
380| 50| 10 Altri costi per godimento beni di terzi -
380| 60| 0 |Lecazionl e noleggl da Asl-AD, IRCCS, Policlinicl della Regione -
380| 60| 10 Lecazloni e noleggl da Asf-AQ, IRCCS, Policlinici della Regione -
380| 0| O |PERSONALE DEL RUDLO SANITARIO -
390| 10| 0 |Comp fisse -
390| 10| 10 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivitd commerciale -
390| 10 11 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attlvith commerciale personale dirigente medico -
390| 10| 12 Stipendio tabellare e altre competenze flsse attivitd commerciale personale dirigente non medico -
390 10] 13 Stipendio tabellare € altre competenze flsse attivitd commerclale personale comparto -
390| 10| 14 Stipendio tabellare e altre competenze flsse attivita cor fale personale dirlg medlico TEMPO INDETERMINATO -
390| 10| 15 Stipendio tahellare e altre competenze fisse attivitd commerciale personale dirigente non medico TEMPO iNDETERMINATO -
390} 10| 16 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivitd commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO -
390| 10 17 Stipendio tabeliare e altre competenze fisse attiviti commerciale personale dirigente medico TEMPO DETERMINATO -
390| 10| 18 Stipendio tabellare e altre competenze flsse atiivith commerclale personale dirlgente non medico TEMPO DETERMINATO -
390} 10| 19 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivitd commerciale persenale comparte TEMPO DETERMINATO -
390 30| 20 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivitd non commerciale -
390} 30| 21 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivitd non commerciale personale dirigente medico -
3o0) 10| 22 Stipendio tabellare e altra competenze fisse attivitd non commerciale personale dirigente non medice -
290] 10| 23 Stipendio tabellare e altre compatenze fisse attivitd non commerciale personale comparto -
390| 10| 24 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivitd non commerciale personale dirigente medico TEMPO INDETERMANATO 24,196.519,77
390] 10| 25 ipendio tabellare e altre cormpetenze fisse attivitd non commaerciale personale dirigente non medico TEMPO INDETERMINATO 2.301.833,8B8
390| 10| 26 Stipendio tabellare e altre comy fisse attlvitd non commerciale persenale comparto TEMPO INDETERMINATO 33.678.653,84
30| 10| 27 Stipendio tabellare e altre I fisse attivita non commerclale personale dirigente medico TEMPO DETERMINATO 1.604.967,93
390] 10| 28 ipendic tabellare e altre comp fissa attivith non commerciale personale dirigante non medice TEMPO DETERMINATO 283.455,76
3904 10} 29 pend: bellare e altre r fisse attivitd non commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO 2.778.108,28
390]{ 10| 30 ibuzione dl posizi personale dirigente medico -
390{ 10} 31 Retribuzione di posizione personale dirigente non medico -
300{10] 32 Retribuzione di posizione personale comparto -
390/ 10| 33 Retribuzione di posizione personale dirigente medico TEMPO INDETERMINATO 7.141.048,92
390| 10| 34 Retribuzione di posizione personale dirigente non medico TEMPO INDETERMINATO 526.742,47
390| 10| 35 Retribuzione di posizione personale comparto TEMPO WDETERMINATO -
390{ 10| 36 Retribuzione di posizione personale dirigente medico TEMPO DETERMINATO 792,194,35
390| 10| 37 Retribuzione di posiziona personale dirlgente non medico TEMPO DETERMINATO 29.246,01
390| 10| 38 Retribuzicne di posizione personale comparto TEMPO DETERMINATC -
390/ 20| © [Comy ac ( i -
390] 20| 10 Straordinario attivith commerciale -
390} 20| 11 Straordinario attivitd commerciale personale dirfgente medico -
390 20 12 Straordinario attivitd commerciale personale dirfigente non medico -
3%0| 20} 13 Straordinario attivith attivith commerciale personale comparto -
390) 20] 14 Straardinario aktivita ciale | le dirigente medice TEMPQO INDETERMINATO -
390 20} 15 Straordinario attlvitd commerciale personale dirigente non medico TEMPO INDETERMINATO -
390( 20 16 Straordinario attivita ciale p le comparte TEMPO INDETERMINATC -
390 20| 17 Straordinario ativiti commerciale personale dirigente medico TEMPOQ DETERMINATO -
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390{ 20| 18 Straordinario attivitd commerclale personale dirigente non medico TEMPO DETERMINATO -
290| 20| 19 Straordinarlo attivith commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO -
390| 20 | 20 Straordinario attivits non commerciale -
390 20| 21 Straordinario attivita non commerclale persongle dirlgente medico -
350| 204 22 Straordinario attivitd non commerclale personale dirigente non medico -
390 20| 23 straordinario attivita non comimerciale personale comparto -
330| 20| 24 Straordinario attivitd non commerciale personale dirigente medico TEMPO INDETERMINATO 1.542,728,36
30| 20| 25 Straordinario attivitd non commerciale personale dirigente non medico TEMPO INDETERMINATO 65.069,31
3g0| 20| 26 Straordinario attivita non commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO 4,658,512,21
39p| 20| 27 Straordinario attivitd non commerclale personale dirigente medico TEMPO DETERMINATO 302.299,52
390| 20| 28 Straordinaric attivitd non commerciale personale dirigente non medico TEMPO DETERMINATO 14,279,923
3904 20} 29 S linario attivitd non commerclale personale comparto TEMPO DETERMINATO 690.028,12
3904 20| 30 Indennitd li ed altre Ind 3 attivitd commerciale -
390I 20| 31 Indennita ¢ li ed altre indennitd attivitd commerciale personale dirigente medico -
390' 0| 32 Indennita c hi ed altre indennitd attivith commercialey [e dirigente non medico -
390I 20| 33 Indennita contrattuali ed altre indennitd attivitd commerclale personale comparto -
390I 0| 34 Indennita contrattuali ed altre indennita attivitd commerciale personale dirigente medico TEMPQ INDETERMINATO -
390| | 35 Indennitd contrattuali ed altre indennita attivitd commerciale personale dirlgente non medico TEMPO INDETERMINATO -
390! 0| 36 Indennitd contrattuafi ed altre indennita attivith commerciale personale comparto TEMPS INDETERMINATO -
590[ 20| 37 Indennita contratiuali ed altre Indennita attivith commerciale personale dirigente medico TEMPC DETERMINATO -
390| 20| 38 Indenniti contrattuali ed altre Intlennitd attiviti commerciale personale dirigente non medico TEMPO DETERMINATO -
390| 20| 39 Indenniti contrattuali ed altre indennitd attivitd cormmerciale personale comparto TEMPO DETERMINATC -
3BD| 20| 40 Indennita coptrattuali ed altre indennit attivitd non commerciale -
390' 20| 41 Indennita contrattuali ed altre indennita attivitd non commerciale personale dirigente medico B
390' 20| 42 Indennita contrattuali ed altre indennitd attivitd non ¢commerclale personale dirigente non medico -
390 20| 43 Indennita contrattuali ed altre indennita attivitd non commerciale personale comparto -
3090| 20 44 Indennita contrattuall ed altre indennit3 attiviti non commerciale personale dirigente medico TEMPO INDETERMINATO -
390) 20] 45 Indennlta contratiuali ed altre indennita attivitd non commerciale personale dirigente non medice TEMPO INDETERMINATO -
390| 20| 46 Indennita contrattuali ed altre indennitd attivits non commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO 7.436.727,69
390| 20| 47 Indennitd contrattuall ed altre Indennitd attivith non commerciale personale dirigente medico TEMPO DETERMINATO -
300| 20| 48 Indennita contrattuali ed altre indennitd attivith non commercialepersonale dirigente non medico TEMPO DETERMINATO -
390| 20| 49 Indennitd contrattuali ed altre Indennitd attivith non commerciale personale compaito TEMPO DETERMINATO 314.351,42
390| 20| 50 Comg al personale comandato attivits commerciale -
390| 20| 51 Rimborseo oneri stipendiale personale sanitario in comanda da Asl-AQ, IRCCS, Policlinici della Regione-attivitd commerciale -
390| 20| 52 Rimhorso oneri stipendiale personale sanitario in comando da Ent} Pubblici, Regiont, ¢ itd -attivitd ec falt -
390| 20| 53 Rimborso oneri stipendiale personale sanitario in comando da aziende di altre Regloni (Extrareglone)-attivita cammerciale -
390| 20| &0 Comg al personale ¢ data non jale -
390| 20| 61 Rimborso cneri stipandiale personale sanitario in comando da Asl-AQ, IRCES, Paliclinici della Regione- attivitd non commerciale -
390| 20| 62 Rimberso oneri stipendiale personale sanitario in comando da Enti Pubblici, Regioni, Universita-attivitd non ciale -
390| 20| B3 Rimborso oner stipendiale personale sanitario in comando da aziende di aitre Regioni (Extraregione}-attivith non commerciale B
390| 20| 70 Altre competenze attivita commerciale ! -
390| 20| 71 Altre competenze attivith commerciale personale dirigente medico -
390| 20| 72 Altre competenze attivitd commerclale persanale dirigente non medico -
390| 20| 73 Altre competenze commerciafe personale comparto -
390| 20| 74 Altre competenze attivith commerciale personale dirigente medico TEMPO INDETERMINATO -.
390| 20| 75 Altre comp attivitd ¢ iale persanale diri non medico TEMPO INDETERMINATO -
390| 20| 76 Altre comp attivitd o iale personale corparto TEMPO INDETERMINATO -
390| 20| 77 Altre comg ze attivitd ale personale dir medice TEMPO DETERMINATO -
390| 20| 78 Altre comy attivith jale personale di non medico TEMPO DETERMINATO -
390| 20| 79 Altre competenze attivitha commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO -
390| 20| 80 Altre com attivita non ec jall -
390| 20| 81 Altre cc ze attivita non iale personale dirigente medico -
390| 20| 82 Altre comy attivita non jale personale dirigente non medico -
390| 20| B3 Altre competenze attivitd non commerciale personale compatto -
390| 20| 84 Alire comg attivitd non o iale personale diri medico TEMPO INDETERMINATO 53.385,41
390| 20| 85 Altre competenze attivitd non lale personale dirig non medico TEMPO INDEFERMINATO B.641,67
390| 20| 86 Altre comp attivita non iale personale comparto TEMPO INDETERMINATO 142.847.48
390| 20| 87 Altre comg attivita non c jale parsonale diri medico TEMPO DETERMINATO 1.785,95
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390| 20 | 88 Altre competenze attivita non ciale personale diri non medico TEMPO DETERMINATO 1.093,24
350/ 20| 89 Altre competenze attivitd non commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATG, N 2.052,57

3

380| 20| 20 Retribuzione di risul attivitd iale s 'A" -
390|720 91 Retribuzione di risultato attivit iale personale dirigente medico {73 . -
390| 20| 92 Retribuzlone di risull attivity tale personale divigente non medico -
390| 20| 93 Retribuzlone di risul attivith iale personale comparto -
350| 20] 94 Retribuzione di risull attivitd lale personale dirigente medico TEMPO INDETERMINATO -
390| 201 95 Retribuzione di risull attivita fale personale dirigente non medico TEMPO INDETERMINATO -
390| 20] 96 Retrbuzione di risull attivitd lale personale comparto TEMPO INDETERMINATO -
390| 20| 97 Retribuzione di risul atlivith lale personale dirigente medico TEMPO DETERMINATO -
390) 201 98 Retribuzione di risul attivita lale personale dirigente non medico TEMPO DETERMINATO -
90| 20| 99 Retribuzione di risulf attivita « iale personale comparto TEMPO DETERMINATO -
396| 20 | 100 Retribuzione di risultato attivitd non commerciale -
390| 201 101 Retrihuzione di risultato attivitd non commerciale personale dirigente medico -
390| 20 { 102 Retribuzione di risultato attivitd non commerciale personale dirlgente non medico -
390| 20 | 103 Retribuzione di risultato attivith non commerciale personale comparto -
390| 20 | 104 Retribuzione di risultato attivita nen commerciale personale dirigente medico TEMPQO INDETERMINATO 108.935,15
300| 20 | 105 Retribuziona di risultato attivitd non commerciale personale dirigente non medico TEMPO INDETERMINATO 204.090,42
390| 20 | 106 Retribuzione di risultato attivitd non commerciale personale comparte TEMPO INDETERMINATO 1.165.720,83
390| 20 | 107 Retribuzione di risultato attivitd non commerciale personale dirigente medico TEMPO DETERMINATO 14.345,37
390| 20 | 108 Retribuzione di risultato attivita non commerciale personale dirigente non medice TEMPO DETERMINATO 25,003,23
390| 20 | 109 Retribuzione di dsultato attivitd non commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO 125.728,26
390| 30 | © |Onaedisociali su competenze fisse ed accessorie -
390| 30| 10 Onerl soclalt su comp fisse ed ie attivita fall -
390| 30| 11 Onerl sociall su comp fisse ed e attivita fale personale dirigente medico -
390| 30| 12 Onerl soctali su comp fisse ed ie attivita fale personale dirlgente non medico -
390| 30 | 13 Onerl soctali su competenze fisse ed accessarie attlvita commerciale personale comparto -
390| 30 | 14 Oneri soclali su competenze fisse ed accessorie attivitd commerciale personale dirlgente medico TEMPG INDETERMINATO -
390| 30| 15 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivith commerciale personale dirigente non medico TEMPO INDETERMINATO -
390{ 30| 16 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivitd commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO -
390 30| 17 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivitd commerciale personale dirigente medico TEMPO DETERMINATO -
390] 30| 18 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivith commerciale personale dirigente non medico TEMPO DETERMINATO -
390| 30| 19 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivitd commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO -
390f{ 30| 20 Oneri soclall su competenze fisse ed accessorie attivitd non commerclale -
30| 30| 21 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorle attiviti non commerciale personale dirigente medico -
330| 30| 22 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivith non commerciale personale dirigente non medico -
390| 30 23 Oneri sociali su compeatenze fisse ed accessorie attivith non commerciale personale comparto -
390| 30| 24 Oneri soclali su I 1ze fisse ed ie atkivitd non commerciale personale dirigente medico TEMPO INDETERMINATO 9.169.984,75
350| 30 25 Oneri sociali su competenze flsse ed accessorie attivitd non commeiciale personale dirigente non medico TEMPO INDETERMINATO 845.575,39
350| 30 ] 26 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivith non commerciale personale comparto TEMPQ INDEVERMINATO 13.590.199,39
390| 30| 27 Dneri sociali su competenze fisse ed accessorie at-tiuité non jale personale dirig medico TEMPO DETERMINATO 839.204,24
390| 30| 28 Onerl sadiali su competenze fisse ed accessorie attivitd non c tale personale dirig non medico TEMPO DETERMINATO 108.837,47
3o0f 30| 29 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie atiivith non commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO 1.199.850,36
3900 40| O |indennitd difine servizio -
390| 40| 10 Indennita di fine servizio attivita commerciale -
3901 40| 11 Indennita di fine servizio altivitd commerciale personale dirlgente medica -
390] 40| 12 Indennita di fine servizlo attivitd commerciale personale dirigente non medico -
390] 40| 13 Indennita di fine servizio attivita commerciale personale comparte -
390{ 40| 14 Indennita di fine servizio attivitd commerdciale personale dirigente medico TEMPO INDETERMINATO -
300] 40§ i5 Indennita di fine servizio attivitd commerciale personale dirigente non medico TEMPO INDETERMINATO -
390) 40| 16 Indennita di fine servizio attivith commarciale personale coraparto TEMPO INDETERMINATO -
390| 40| 17 indennitd di fine servizio atkivitd commerciale personale dirigente medico TEMPO DETERMINATO -
390 40| 18 Indennita di fine servizio attivits commerciale peirsonale dirigente non medico TEMPO DETERMINATO -
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390] 40 ] 19 Indennita di fine servizio attivith commerchale personale comparto TEMPO DErERMINATO -
390| 40| 20 indennita di fine servizie attivitd non commerciale . I -

: vy X
3%0) 40| 21 Indennita di fine servizie attivitd non commerciale personale dirigente medice b Ar--.. aes .{ -..I i -
350) 40| 22 Indennita di fine servizio attivitd non commerciale parsonale dirigente non medico ;-} W) ? ﬁ 1 g ‘! /{309 . -
¥
350[ 40| 23 Indennita di fine servizio attivitd non commerciale personale comparto 0 B MLt L ERG i éﬁ. -
390] 40| 24 Indennita di fine servizio attivith non commerciale personale dirigente medico TEMPO INDETERMINATO -
390) 40| 25 Indennlta d fine servizio attivith non commerciale personale dirlgente non medico TEMPO INDETERMINATO -
3%0) 40| 286 Indennita di fine servizio attivitd non commerciale personale comparte TEMFPO INDETERMINATO -
3%0) 40| 27 Indennita di fine servizio attivith non commerciale personale dirigente medico TEMPO DETERMINATO -
3590] 40 ] 28 Indennita di fine servizio attivitd non commerciale personale dirigente non medico TEMPO DETERMINATO -
350] 40] 29 Indennita di fine servizio attivitd non commerciale personale comparte TEMPO DETERMINATO -
390} 40| 30 Indennita di mancato preavviso attivitd commerciale -
390 40} 31 Indennlta dl mancato preavviso attivitd commerclale personale dirigente medico -
350| 40| 32 Indennita dl mancato preawviso attivitd commerciale personale dirigente non medlco -
350) 40| 33 Indennita di mancato preavviso attivita commaerciale personale comparto -
390] 40 34 Indennitd di mancato preavviso attivitd commerciale personale dirigente medico TEMPO INDETERMINATO -
390] 40) 35 Indennitd di mancato preavviso attivitd commerciale personale dirigente nan medico TEMPO INDETERMINATO -
390] 40} 36 Indennitd di mancato preavviso attivitd commerciale persanale comparto TEMPO INDETERMINATO -
3%0| 40 37 Indennita dl mancato preavviso attivith commerclale personale dirigente medico TEMPO DETERMINATO -
390| 40| 38 Indennita di mancato preavviso attivitd commerclale personale dirigente non medico TEMPODETERMINATO -
350| 40| 39 Indennita di mancato preavvlso attivitd commerciale personale comparto TEMPC DETERMENATO -
390| 40| 40 Indennitd di mancato preavvlso attivitd non commerciale -
390| 40| 41 Indennita di mancato preavviso attivitd non commercfale personale dirigente medico -
390| 40| 42 Indennita di mancato preavviso attivitd non commerciale personale dirigente non medico -
390| 40| 43 Indennita di y preavviso attivitd non commerciale comparto -
390] 40| 44 Indennita di ) preavvisa attivitd non commerciale persanale dirigenie medico TEMPO INDETERMINATO 71.715,40
390| 40| 45 Indennita di ) preavyiso attivit non commerciale parsonale dirfigente non madico TEMPO INDETERMINATO -
390] 40| 46 Indennita di ) preavvise aktivitd non commerciale comparte TEMPQ INDETERMINATO 35.095,93
390| 40| 47 Indennita di preavviso attivita non c fale personale dirig medico TEMPO DETERMINATO -
390| 40| 48 Indennita di preavviso attivitd non ¢ fale personale diri non medico TEMPO DETERMINATO -
390) 40| 49 Indennita di pr iso attivita non commerciale compario TEMPO DETERMINATO -
390 50| 0 [Costl compl i per il personale sanitarlo destinato alle attivitd per la Non Autosufficienza -
390) 50| 10 Costi complessivi per il personale sanitaria DIRMGENTE MEDICO destinato alle attivitd per la Non Autcsufficlenza -
390 50| 11 Costi complessivi per il personale sanitaria DIRIGENTE NON MEDICO destinato alle attivita per la Non Autosufficienza -
390( 50| 12 Costi complessivi per [l personale sanitaric COMPARTO destinato alle attivitd per la Non Autosufficienza -
390( 50| 13 Costi complessivi per il personale sanitario DIRIGENTE MEDICO destinato alle attivita per 1a Non Autosudficienza TEMPO INDETERMINATO -
380| 50 k4 Costl complessivi per il personale sanitario DIRIGENTE NON MEDICO destinato alle attivita per la Mon Autosufficienza TEMPO INDETERMINATO -
390[ 50| 5 Costi complessivi per il personale sanitario COMPARTO destinato alle attivita per la Non Autosufficienza TEMPO INDETERMINATO -
390§ 50| 16 Costi complessivi per il personale sanitario DIRIGENTE MEDICO destinato alle attivitd per la Non Autosufficienza TEMPO DETERMINATO -
390§ 50 17 Costi complessivl per il personale sanitario DIRIGENTE NON MEDICC destinato alle attivitd per la Non AutosuFicienza TEMPO DETERMINATO -
'

3o0| sof 18 Costi complassivi per il personale sapitario COMPARTO destinato alle attivita per la Non Autosufficienza TEMPO DETERMINATO -
390] 60 0 |Ac i per ferie e non godute -
300] 60| 10 Accantonamenti per Ferie maturate e non godute DIRIGENTE MEDICO -
3o0] 60| 11 Accantonamenti per ferle maturate e non godute DIRIGENTE NON MEDICO -
oo 60| 12 Accantonamenti per ferie maturate e non godute COMPARTO -
Jqo0] 60| 13 Accantonamenti per ferie maturate e non godute DIRIGENTE MEBICO TEMPO INDETERMINATO 17.889,38
3904 60| 14 Accantonamenti per ferie maturate e non godute DIRIGENTE NON MEDICO TEMPO INDETERMINATO -
39 60| 15 Accantonamenti per fexie maturate e non godute COMPARTO TEMPO INDETERMINATC 13,043,76
380{ 60| 16 Accantonamenti per ferie maturate e non godute DIRIGENTE MEDICO TEMPO DETERMINATO -
390|{ 60} 17 At i per ferie maturate e non godute DIRIGENTE NON MEDICO TEMPO DETERMINATO -
390 60§ 18 Acc i per ferie maturate € non godute COMPARTO TEMPO DETERMINATO -
390| 70| O JAccant i per TFR -
390| 701 10 A iti per TFR DIRIGENTE MEDICO -
390| 70 | 11 Ac 1t per TFR DIRIGENTE NON MEDICO -
390| 70 | 12 Acc 1ti per TFR COMPARTO -
390) 70| 13 Ac §1 per TFR DIRIGENTE MEDICO TEMPO INDETERMINATO -
390 70| 14 Accantonamenti per TER DIRIGENTE NON MEDICO TEMPO INDETERMINATO -
390 20| 15 Accantonamenti per TFR COMPARTO TEMPO INDETERMINATO -
3501 20| 16 Accankc i per TFR DIRIGENTE MEDICO TEMPO DETERMINATO .
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3%0| 70| 17 A ti per TFR DIRIGENTE NON MEDICO TEMPO DETERMINATO . -
3%0| 70| 18 { per TFR COMPARTO TEMPO DETERMINATC prpsoee - -
390 80| O JAec i per tr i di qulescenza e LS .
390/ 80| 10 Accantonamanti per i quiescenza DIRIGENTE MEDICO ?ﬁiq ﬁ'/lggg Bel -3/{ )
390| 80| 11 A i per ir 1 qui DIRIGENTE NON MEDICO i -
3s0) 80 12 A 1 per tr 1t ¢y COMPARTO -
3%0| 80| 13 A H per tr 1 gu DIRIGENTE MEDICO TEMPO INDETERMINATO -
390) 80 [ 14 A t per tr 1 qul DIRIGENTE NON MEDICO TEMPO INDETERMINATO -
390/ 80| 15 A i per tr it g COMPARTO TEMPO INDETERMINATO -
400| 0 PERSONALE DEL RUOLO PROFESSIONALE -
400| 10 Comp fisse -
400 10| 10 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivitd commerciale -
400) 10| 11 Stipendic tabellare e altre competenze fisse attiviti commerciale personale dirigente -
4000 10| 12 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivit commerclale personale comparto -
400{ 10| 13 stipendio tabellare e aktre competenze fisse attivitd commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO -
A0{ 10| 14 Stipendio tabellare e aftre comp fisse attivitd commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO -
400{ 10 ] 15 stipendio tabellare e altre competenze fisse attivitd commerclale personale dirigente TEMPO DETERMINATO -
400] 10 ] i6 Stlpendio tabellare e altre compets fisse attivita commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO -
400! 10| 20 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivita non commerciale -
400' 10} 21 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivitd non commerciale personale dirigente -
400' 10| 22 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivitd non commerciale personale comparto -
4001 10} 23 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivitd non commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO 85,958,561
400| 10 24 Stipendio tabellare e altre compet: fisse attlvitd non commerclale personale comparto TEMPO INDETERMINATO -
q00{ 10} 25 Stipendio tabellare e altre o fisse attivitd non commerclale personale dirigente TEMPO DETERMINATO 42.491,9%
400] 10| 26 stipendio tabellare e aktre comp fisse attivitd non commerciale personale comparto TEMPQ DETERMINATO -
400) 10} 27 Retribuzione di posizione persenale dirigente -
400| 10} 29 Retribuztone di posizione personale comparto -
4001 10| 30 Retribuzione di posizione personale dirigente TEMPO INDETERMINATO 76.214,78
400 10| 32 Retribuzione di poslzione personale comparto TEMPO INDETERMINATO -
400{ 10} 33 Retribuzione di posizione personale dirigente TEMPO DETERMINATC 3.97542
400 10} 35 Retribuzione di posizione personale comparto TEMPO DETERMINATC -
4000 20| 0 |Competenze accessorie -
400 20 10 Straordinarjo attivith commerclale -
400) 20| 11 Straordinarioc attivith commerciale personale dirlgente -
400| 20§ 12 Straordinario attivitd commeerciale personale comparto -
400| 20| 13 Straordinario attivith commaerciale personale dirigente TEMPQ INDETERMINATO -
400 20] 14 Straordinario attivita ciale personale parto TEMPO INDETERMINATO -
400 20| 15 Straordinario attivith commerclale personale dirigente TEMPO DETERMINATO -
400) 20| 16 Straordinario attivith commerciale personale comparto TEMPQ DETERMINATO -
4q00f 20| 20 Straordinario attivitd non commerciale -
q00| 20| 21 Stracrdinario attivitd non commerciale parsonale dirigente ruolo professionale -
A00f 20| 22 Straordinario attivith non commerciale personale comparte ruole professionale -
400 20| 23 Straordinario attivitd non cammerciale personale dirigente TEMPOQ INDETERMINATO 5.174,71
A00| 20| 24 Straordinario attivita non commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO -
400| 20| 25 Straordinario attivitd mon commerciale persenale dirigente TEMPO DETERMINATO -
400( 20| 26 Straordinario attivita non commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO -
400| 20| 30 Indennita contrattuali ed altre indennita attivith commerciale -
400 20| 31 Indennitd contrattuali ed altre indennita altivitd commerciale personale dirigente -
A00( 20| 32 Indennitd contrattuali ed altre indennitd aktivitd fale personale c -
400] 20| 33 fndennitd contrattuali ed altre indennita attlvita commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO -
A00] 20| 34 indennitd contrattuali ed altre indennita attivitd commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO -
400} 20| 35 indennita contrattuali ed altre indennita attivitd commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO -
400} 20| 36 Indennitd contrattuali ed altre indennita attivitd commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO -
400 20| 4D Indennitd contrattuali ed altre indennita attivitd non commerciale -
400| 20| 41 Indennita contrattuali ed altre indennita attivitd non commerciale personale dirigente -
400] 20| 42 Indennita contratiuali ed altre indennita attivith non ciale p | parto -
00| 20| 43 Indennitd contrattuali ed altre indennitd attivith non commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO -
400| 20| 44 Indennita contrattuali ed altre Indennita attivith non commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO -
460| 20| 45 Indennita contraktuali ed altre indennita attivitd non commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO -
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400]| 20| 46 Indennitd contrattuali ed altre indennita attivitd non commerclale personale comparto TEMPO DETERMINATO -
4001 20| 50 Competenze al personale comandato attivith commerclale -
4009 20| 51 Rimborso eneri stipendiale personale non sanitario in comando da Asl-AQ, IRCCS, Policlinici dellz Reglone - Attivith commerciale -
4001 20| 52 Rimborso oneri stipendiale personale non santtario in comande da Enti Pubblici, Regioni, Universitd-Attivith commerciale -
400] 20| 53 Rimborso oneri stipendiale personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni {Ext ione)-Attivitd ciale -
4004 20 | &0 Competenze al personale comandate attivitd non commerciale -
400f 20| 81 Rimborso oneri stipendiale personale non sanitario in comando da Asl-AO, IRCCS, Policlinici della Regione- attivita non commerciale -
400] 20| &2 Rimborso eneri stipendiale personale non sanitario in comando da Enti Pubblici, Regioni, Universiti-attivitd non commerciale -
400] 20 | &3 Rimborso oneri stipendiale personale non sanitario in comande da aziende di alkre Regiani {Extrareglone)-attivitd non commerciale -
400' 20| 70 Ajtre competenze attivitd commerciale -
4un| 20| 71 Altre competenze attivitd commerciale personale dirigente -
400' 20| 72 Altre comp attivita cor lale personale comparto -
400) 20| 73 Altre competenze attiviti commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO -
ADD) 20| 74 Altre competenze attivitd commerciale personale comparto TEMPO WODETERMINATO -
400] 20| 75 Altre competenze attivitd commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO -
400§ 20 | 76 Altre competenze attivitd commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO -
400} 20| 80 Altre comg attivitd non iale -
400' 20 81 Altre comg attivitd non lale personale dirigente -
4UDI 20{ 82 Altre comy attivitd non fale personale comparto -
400) 20| 83 Altre competenze attivitd non commerclale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO 80,08
400; 201 84 Altre competenze attivitd non commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO -
400! 201 85 Altre competenze attivitd non commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO -
400! 20{ 86 Altre competenze attivitd non commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO -
400! 20) 90 Retribuzione di risul attivita commercial -
400) 20] 91 Retribuzione di risultato attivita commerciale personale dirigente -
400§ 20 92 Retribuzione di risultato attivita commerciale persanale comparto -
400§ 20 93 Retribuzione di risultato attivita commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO -
400f 20 94 Retribuzione di risultato attivita commerciale personale comparta TEMPO INDETERMINATO -
400] 20 95 Retribuzione di risul attivita cor iale personale dirigente TEMPO DETERMINATO -
400f 20| 96 Retribuzione di risul attivitd cor iala personale comparto TEMPO DETERMINATO -
4o0] 20| 100 Retribuzione di risultato attivith pop commerciale -
400' 20| 101 Retribuziona di risultato attivits non commerciale personale dirigente -
4nn| 20| 102 Retribuzione di risultato attivitd non commerciala personale comparte -
40n| 20| 103 Retribuzione di risultato attivitd non commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO ’ 7.687,54
] 4nu| 20| 104 Retribuzione di risultato attivitd non commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO : -
4UD| 20 105 Retribuzione di risuitato attivitd non commerciale personale dirlgente TEMPO DETERMINATO -
4UD| 201 106 Retribuzione di risultato attivith non commeiciale personale comparto TEMPO DETERMINATO -
400] 30| 0 lOneri saciali su competenze fisse ed accessorie -
400] 30| 10 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivita commerciale -
400f 30 11 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivitd commerciale personale dirigente -
400] 304 12 Oneri sociali su pet fisse ed ie attivitd iale personale comparto -
400] 30| 13 Qneri sechall su pet; fisse ed e attivita iale personaie dirigente TEMPO INDETERMINATO -
400{ 30| 14 Oneri soctall su competenze fisse ed accessorie attivita commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO -
400 30| 15 Oneri sociali su competenze fisse ed access&rie attivita commerciale persenale dirigente TEMPO DETERMINATO -
! 400 30} 16 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivitd commerciale personale comparte TEMPO DETERMINATO -
400 30| 20 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivitd non commerclale -
4004 30| 21 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivitd non commerclale personale dirigente -
400{ 30| 22 Oneri socialt su competenze fisse ed accessorfe attivitd non commerciale personale compario -
4001 30| 23 Oeri sociall su competenze fisse ed accessorie aktivitd non commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO 47.679,59
400| 30| 24 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie akttivitd non commerclale personale compario TEMPO INDETERMINATO -
400| 30| 25 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie aktivita non commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATCO 14.070,07
400| 30| 26 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivitd non commerciale personale comparte TEMPO DETERMINATO -
400 40| © dennitd di fine servizip -
400] 40| 10 Indennlta di fine servizio attivitd commerciale -
400| 40| 13 Indennita di fine servizio attivitd commerciale personale dirigente -
400| 40 | 12 Indennita difine servizio attivit commerciale personale comparto -
400| 40| 13 Indennita di fine servizio attivita cor {ale personale dirig TEMPO INDETERIVINATO -
400 40| 14 Indennita di fine servizio attivith commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO -
400| 40| 15 Indennita di fine servizio attivith commerciale personale ditigenkte TEMPO DETERMINATO -
400| 40| 16 Indennita di fline servizlo attivith commerdale personale comparto TEMPO DETERMINATO -
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400 40 20 Indennita di fine servizio attivita non commerciale -
400{ 40| 21 Indennita di fine servizio attivith non commerciale personale dirigente -
1400] 40| 22 Indennita di fine servizio attivith non commerciale personale comparto -
400( 40 23 Indennitd di fine servizio attivitd non clale p le diri TEMPO INDETERMINATO -
400( 40 [ 24 Indlennitd di flne servizie attivita non commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO -
400 40| 25 Indennlta di fine servizio attivitd non commerclale personale dirigente TEMPO DETERMINATO -
1400| 40 | 26 Indennita di fine servizio attivitd non commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO -
400 40 | 30 Indennita di mancato preavviso attivikd commerciale -
400( 40 | 31 Indennita di mancato p Iso attivikd cc lale personale dirigente -
400( 40| 32 Indennita di to p iso attivikd col lale personale comparto -
400( 40 | 33 Indennitd di to p iso attivitd col iale personale dirigante TEMPO INDETERMINATO B
400 40| 34 Indennlta di to pi iso attlvitd e lale personale comparto TEMPO INDETERMINATO -
400| 40 | 35 Indennitd di mancato preavviso attivitd commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO -
400| 40| 35 Indennitd di mancato p. is0 attivitd e jale personale parte TEMPO DETERMINATO -
400{ 40 | 40 Indennita di mancato p. 150 attivitd non cor il -
q00{ 40| 11 Indennitd di mancato preavviso attivitd non commerciale personale dirigente -
400{ 40 | 42 Indennitd di mancate preawiso attivith non commercisle personale cu'mparto -
400| 40| 43 Indennitd di mancato preavviso attivitd non commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO -
400) 401 44 Indennita di mancato preavviso attivitd non < iale personale parto TEMPO INDETERMINATC -
400| 401 45 Indennitd di mancato preavviso attivitd non commerciale personale divigente TEMPO DETERMINATO -
400| 401 45 indennitd di mancato preawviso attivitd non cor fale personale parto TEMPO DETERMINATO -
400 50| © |Costi complessivi per Il personale professionale destinato alle attivitd per [a Non Autosuffictenza -
400| so{ 10 Costi plessivi per il p e professionale DIRIGENTE destinato alfe attivitd per la Non Autesufficienza -
400| so] 11 Costi complessivi per il p {e professionale COMPARTO destinato alle attivita per la Non Autosufficlenza -
400) 50§ 12 Costl complessivi per 1l p le professionale DIRIGENTE destinato alle attivitd per la Mon Autosufficienza TEMPO INDETERMINATO -
400 50§ 13 Costi plessivi per il | le professionale COMPARTO destinato alle attivitd per la Non Autasufficienza TEMPO INDETERMINATO -
400 501 14 Costi complessivi per il p le professionale DIRIGENTE destinato alie atiivitd per la Non Autosufficienza TEMPO DETERMINATO -
400| 50§ 15 Costl plessivi per 1l p ‘e professionale COMPARTO destinato alle attivitd per la Mon Autosufficienza TEMPO DETERMINATO -
400/ 60{ O |Acc 1 per ferie maturate e non godute ’ -
400| 604 10 Accantonamenti per ferie maturate @ non godute DIRIGENTE -
400{ 60 11 Accantc i per ferie maturate & non godute COMPARTO -
400 601 12 Accantc i per ferie maturate e non godute DIRIGENTE TEMPO INDETERMINATO -
400{ 601 13 Accantonamenti per fevie maturate e non godute COMPARTO TEMPQ [INDETERMINATO -
400 60 14 Accantonamenti per ferie maturake e non godute IRIGENTE TEMPO DETERMINATO -
400 601 15 Accantonamenti per ferie maturake e non godute COMPARTO TEMPO DETERMINATO -
400] 70 0O |Acc i per TFR -
400| 704 10 A i per TFR DIRIGENTE -
400] 701 1% Ac i per TFR COMPARTO -
400] 704 12 A i per TFR DIRIGENTE TEMPO INDETERMINATO . -
400) 70| 13 Accantr i per TFR COMPARTO TEMPO INDETERMINATO -
400 70{ 14 Accant i per TFR DIRIGENTE FEMPO DETERMINATO -
400| 70| 15 Act i per TFR COMPARTO TEMPO DETERMINATO -
400| 80 [ O [Ac i per trat i di guiescenza -
400] 80 | 10 Accar ipert i guiescenza DIRIGENTE -
400( 80 | 11 Ac ipert i quiescenza COMPARTO -
400 80 | 12 Accar ipert i quiescenza DIRIGENTE TEMPO INDETERMINATO -
400| 80 | i3 Act i per tratta ti qui COMPARTCO TEMPO INDETERMINATO -
410 O PERSONALE DEL RUQLO TECNICO -
410| 10 Comg fisse -
410{ 10| 10 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivith commerciale -
410 10| 11 Stipendio taballare e altre competenze fisse attivith commerciale persanale dirigente -
410{ 10| 12 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivith commerclale personale comparto -
410/ 10| 13 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivitd commerciale personale dirigente TEMPG INDETERMINATO -
410| 10| 14 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivith commerciale personale comparto TEMPC INDETERMINATO -
410] 10| 15 Stipendio tabellare e altre compatenze fisse attivitd commerciale personale dirlgente TEMPO DETERMINATO | -
|410} 10| 16 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivitd commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO -
410} 10| 20 Stipendio tabellare e altre competenze fisse aktivitd non commerciale -
410| 10| 21 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivitd nen commerciale personale dirigente -
410( 10| 22 Stipendio tabellare e altre campetenze fisse attivitd non commerciale personale comparto -
410| 104 23 Stipendio tabellare e altre competenze fisse altivita non commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO -
410| 10] 24 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivith non commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO 30.175.169,32
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A10| 10| 25 Sty i tabellare e altre competenze fisse aktivith non commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO -
410| 10| 26 ipendio tabellare e altre competenze fisse attivitd non commerciale parsonale comparto TEMPO DETERMINATO 885.309,06
410 10| 27 Retribuzione di posizione personala dirigente . N .
410( 10| 28 Retribuzione di posizione personale comparto oG A:_. MIA DELID v -
410 10) 20 Retribuzione di posizione personale dirigente TEMPO INDETERMINATO 2. ,31 n ﬁ;{\?ﬂ'lg i '/{%O Pﬁ:ﬁ Eé .3.&1- -
410| 10| 30 ibuzione di posizione personale comparto TEMPO INDETERMINATO Be = -
410| 10| 31 ibuzione di posizil personale dirigente TEMPO DETERMINATO -
410| 10| 32 Retribuzione di posizione personale comparto TEMPQ DETERMINATO -
10| 20| 0 |Comp actessorie -
410| 20| 10 Straordinarto attivita commerciale -
410| 20| 11 Straprdinario attivita « tale personale dirigente -
410 20) 12 Straordinario attivita tale personale compario 7-
450| 20| 13 Straordinario attivitd commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATC 7 -
450| 20| 14 Straordinario attivitd commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO -
4i0| 20| 15 Straordinaro attivita iafe personale dirigente TEMPO DETERMINATO -
1410| 20 | 16 Straordinarfo attivitd commerciate personafe cornparto TEMPO DETERMINATO -
410| 20| 20 Straordinario attivitd non commerclale -
410| 201 21 Straardinario attivitd non commerciale personale dirigente ' -
410| 20| 22 Straordinario attivita non commerciale persenale comparto -
450 201 23 Straordinario attivitd non commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO -
430| 201 24 Straordinario attivitd non commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO 883.612,36
430| 20] 25 Straordinario attivitd non commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO -
430| 201 26 Straordinario attivita non comimerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO 152.433,46
410| 20 30 Indennita c li ed alitre indennita attivita commerciale -
410| 20 31 Indennita li ed altre indennitd attivita ciale personale dirigente -
410| 209 32 Indennita ct li ed altre indennita attivita ciale personale comparto -
410| 201 33 Indennita c li ed altre indennitd attivita commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO -
410| 2049 34 Indennita ¢ i ed altre indennit attivitd ciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO -
4i0| 201 35 Indenpita I ed altre indennitd attivita ciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO -
410| 20] 36 Indennita i ed altre indennit attivita ciale persanale comparto TEMPO DETERMINATO -
A10| 20 40 Indenpita cc i ed dltre indennita attivit non commeciale .
A10| 20] 11 Indenniti contrattuali ed altre indennitd attivitd non commerciale personale dirigente -
A410| 201 42 Indennita contrattuali ed altre indennitd attivith non commerciale persenale comparto -
410| 20| 43 Indennita contrattuall ed altre indennitd attivith non commerclale personale dirigente TEMPO leE’I’ERMWATO -
410| 201 a4 Indenniti contratiuali ed altre indennitd attivitd non commerciale persenale comparto TEMPO INDETERMINATO 1,135,760,45
Mp| 20| 45 Indennita contrattuafi ed altre indennita attivita non commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATQ -
A410| 20| 46 Indennita contrattuali ed altre indennita attivitd non commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO 60,989,009
410| 20| 50 Competenze al personale comandato attivita commerctale -
410| 20| 51 Rimborso oneri stipendiale personale non sanitario in comando da Asl-AQ, IRCCS, Policlinici della Reglone - Attivitd commerciale -
A0| 20| 52 Rimborso oneri stipendiale personale non sanitario in comando da Enti Pubblici, Regiond, Universitd-Attivita commerciale -
410| 20| 53 Rimborso oneri stipendiale personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni {Extraregione]-Attivit commerclale -
410| 20| &0 Competenze al personale comandato B
4of 20| 61 Rimborso onerl stipendiale personale nan sanitario in comando da Asl-AD, IRCCS, Policlinicl della Regione- attivith non commerciale -
4i0] 20| 62 Rimborso oneri stipendiale personale non sanitario in comando da Enti Pubblici, Regioni, Universita-attivita non commerciale -
410 20| 63 Rimborseo oneri stipendiale personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione}-attivitd non commerciale -
410| 20| 70 Altre competenze attivitd commerciale -
410 20| 71 Altre compatenze attivitd commerciale personale dirigente . -
410| 20| 72 Altre competenze attivita commerciale personale comparte _
410) 20| 73 Altre competenze attivitd commerciale personale dirigente TEMPQ INDETERMINATO -
410] 20| 74 Altre competenze attivita commerciale personale comparto TEMPG INDETERMINATO . -
410| 20| 75 Altre comp attivitd ciale p le dirigente TEMPO DETERMINATO -
410| 20| 76 Altre comg attivitd ciale | ! parto TEMPO DETERMINATO -
410| 20| 80 Altre comp attivita non ¢ dal -
410| 20| 81 Altre competenze attivita non commerciale persenale dirfgente -
410| 20| 82 Altre competenze attivitd non commerciale comparto . -
410| 20| 83 Altre competenze attivitd non commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO -
410| 20 84 Altre competenze attivitd non commerciale persenale comparto TEMPO INDETERMINATO 8.038,84
| 410/ 20| 85 Altre competenze atiivitd non commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO -
|410| 20| 86 Altre competenze attivitd non commerdiale personale comparto TEMPO DETERMINATO -
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410f 20| 90 Retribuzione di risultato attivitd commerciale -
10| 20| 91 Retribuzione di risultato attivit: commerciale personale dirigente }?‘L : H -
41| 20| 92 Retribuzione di risultato attivitd commerciale comparto e e ) ) -
40| 20| 93 Retribuzione di risultato attivitd commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINAT®-£0- §_j - § bergann 2019 ;",_ ! -
410 20| 94 Retribuzione di risultato attivitd commerciale comparto TEMPO INDETERMINATO ? - -
410| 20| 95 Retribuzione di risultato attiviti commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO -
410| 20| 96 Retribuzione di risultato attivitd commerciale commparte TEMPO DETERMINATO -
0] 20| 100 Retribuzione di risultato attivitd non commerciale -
410{ 20| 101 Retribuzione di risultato attivitd non commaerciale personale dirigente .
410| 20| 102 Retribuzione di risultato attivitd noh commerciale comparto -
410{ 20| 103 Retrit i cisul attivitd non clale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO -
410| 20 | 104 Retribuzione di tisultato attivitd non commerciale cormparto TEMPO INDETERMINATO 318,655,056
410| 20| 105 Retribuzione di risultato attivita non commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO -
410| 20| 106 Retribuzicne di risultato attivita non commerciale comparto TEMPO DETERMINATO 50.030,13
410| 30| O |Oneri sacialf su competenze fisse ed accessorie -
410| 30| 10 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivita commerciale -
410/ 30| 11 Oneri saciali su pet fisse ed ie attivita commerciale personale dirigente -
4i0| 30| 12 Onexl soclall su petenze fisse ed ie attivitd commerciale comparto ’ -
4i0| 30| 13 Oneri saclall su petenze fisse ed e attivitd clale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO -
4i0| 30| 14 Onerl soclali su competenze fisse ed accessorie attivitd commerciale comparto TEMPO INDETERMINATO -
410] 30| 15 Onerl sociall su competenze fisse ed accessorie attivitd commerciale personale dirigente TEMPG DETERMINATO -
410| 30| 16 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivita commerciale comparto TEMPO DETERMINATO .
410] 30| 20 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivita non commerciale -
410| 30| 21 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivitd non commerdiale personale dirigente -
410f 30| 22 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivita non commerciale comparto -
410§ 30| 23 Onerl sociali su competenze fisse ed accessorie attlvita non commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO -
410] 30| 24 Oneri sociall su competenze fisse ed accessorle attivitd non commerclale comparto TEMPO INDETERMINATO 3.627.199,99
410] 30| 25 Oneri sociall su competenze fisse ed accessorie attivita non commerdale personale dirigente TEMPO DETERMINATO . -
410] 30} 26 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivitd non commerciale comparto TEMPO DETERMINATO 353.209,9%
410] 40} O {indennita di fine servizio -
410| 40} 10 dennita di fine servizio attivita commerdiale -
410] 40 11 lennita di fine servizio attivitd commerciale personale dirigente -
410| 40| 12 Indennita di fine servizio atti commerciale comparto -
410| 40| 13 Indenniti di fine servizio attivitd commerciale parsonale dirigente TEMPO INDEFERMINATD . -
410{ 40| 14 Indennita di fine servizio attivitd commerciale comparte TEMPO INDETERMINATD -
410{ 40| 15 Indennita di fine servizio attivitd commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO -
410{ 401 16 Indennita di fine servizio attivitd commerciale comparte TEMPO DETERMINATO -
110| 407 20 Indennita di fine servizio attivitd non commerciale -
410) 40| 21 Indennita di fine servizio attivith non commerciale personale dirigente -
410 40 | 22 Indennita di fine servizio attivita non commerciale comparto -
410| 40 | 23 tndennita di fine servizio attivita ciale personale diri TEMPO INDETERMINATO -
410 40| 24 Indennita di fine servizio attivita non commerciale comparto TEMPO INDETERMINATO -
110[ 40| 25 Indennita di fine servizio attivitd non commerclafe personale dirlgente TEMPO DETERMINATO -
1410] 40 | 26 Indennita di fine servizio attivitd non commerciale comparto TEMPO DETERMINATO -
4iof 40| 30 Indennita di mancato preavviso attivitd commerciale -
10| 40| 31 Indennita di mancato preawyiso aktivita ciale personale dirf -
a10| 40| 32 Indennitd di mancato preavviso attivitd commerciale comparto -
A1o{ 40| 33 Indennita di mancato preavviso attivita commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO -
410} 40| 34 Inclennita di mancato preavviso attivitd commerciale comparte TEMPO INDETERMINATO -
410| 40| 35 Indennita di p iso atEivitd comr fale le dirigente TEMPO DETERMINATO -
410} 40| 36 Indennita di preavviso atlivita commerclale comparto TEMPO DETERMINATO -
410| 40| 40 Indennita di mancato preavvisa attivitd non commerciale -
410/ 40| 41 Indennitd di mancato preavviso attivitd non commerciale personale dirigente -
410| 40| 42 Indennita di mancato preavviso attivith non commerciale comparto -
4310| 40| 43 Indennitd di mancato preavviso attivita non commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO -
410 40| a4 Indennita di mancato preavwiso attivitd non commerciale comparto TEMPO INDETERMINATO 26.031,78
410| 40| 45 Indennitd di mancate preawiso attivitd non commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO -
4in| 40| 46 Indennita di mancato preavviso attivitd non commerciale camparto TEMPO DETERMINATO -
410| 50| O |Costicc 1| i per il personale tecnlco destinat alte attivitd per la Non Autosufficienza -
410} 50| 10 Costi complessivi per il personale tecnico DIRIGENTE destinato alle attivitd par la Nen Autosufficienza -
410] 50| 31 Costi complessivi per il personale tecnico COMPARTO destinato alle attivitd per [a Non Autosufficienza -
410) 50| 12 Costi complessivi per il personale tecnico DIRIGENTE destinato alle attivith per la Non Autosufficienza TEMPO INDETERMINATO -
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410| 50 13 Costi complessivi per il personale techico COMPARTO destinato alle attivitd per la Non Autosufficlenza TEMPO INDETERMINATG -
410| 50| 14 Costi complessivi per il personale tecnico DIRIGENTE destinato alle attiviti per la Non Autosufficlenza TEMPO DETERMINATO -
410| 50| 15 Costi complessivi per il personale tecnico COMPARTO destinato alle attivitd per la Non Autosufficienza TEMPO DETERMINATO -
410] 60| 0 JAcc ti per ferie maturate 2 non godute -
410| 60| 1D Accantonamenti per ferle maturate e non godute DIRIGENTE f_‘.ii Y 2 TP ,”' '_ ,F“ ‘_‘. . P -
410| 60| 11 Accantonamenti per ferie maturate e non godute COMPARTO ,;3 3 o c A . /I%S) G s g G -

* - Te’ kY AL Al

410| 60| 12 Accantonamenti per Farie maturate & non godute DIRIGENTE TEMPO INDETERMINATC - gﬁ-gnvwz{jlg AR AL, . ! -
410| 60| 13 Act menti per ferie maturate e non godute COMPARTO TEMPO INDETERMINATO 5.916,94
410| 60| 14 Act nenti per ferie maturate & non godute DIRIGENTE TEMPO DETERMINATO -
410 60| 15 Act nenti per ferie maturake e non godute COMPARTO TEMPOQ DEFERMINATO -
410/ 70| O |Acc ti per TFR -
10| 70| 10 Age nentl per TFR DIRIGENTE -
410/ 70| 11 A nenti per TFR COMPARTO -
410 70| 12 Ace menti per TFR DIRIGENTE TEMPO INDETERMINATO -
410| 70| 13 Ac menki per TFR COMPARTO TEMPO INDETERMINATO -
410| 70| 14 Acc | per TFR DIRIGENTE TEMPO DETERMINATO -
410| 70| 15 Act I per TFR COMPARTO TEMPO DETERMINATO -
410| 80| O [Acc ipertr t di quiestenza -
410| 80| 10 At i per trat ti guiescenza DIRIGENTE -
410| 80| 11 Acx nenti per trat ti quiescenza COMPARTO -
410| 80| 12 Act i per trat i quiescenza DIRIGENTE TEMPO INDETERMINATO -
410] 80| 13 Act i per trat i quiescenza COMPARTO TEMPO INDETERMINATO -
420] ¢ | O |PERSONALE DEL RUOLO AMMINISTRATIVO -
420| 10| 0 [Comp fisse -
420| 10| 10 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivitd commerciale -
420| 10| 11 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivitd commerciale personale dirigente -
420| 10| 12 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivitd commerciale personale comparto -
420| 10| 13 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivitd commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO -
420 10| 14 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivitd commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO +
420] 10| 15 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivitd commerciale personale dirlgente TEMPO DETERMINATO -
420| 10| 16 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivitd commerciale personale compario TEMPO DETERMINATO B
420| 10| 20 ipendio tabellare e altre competenze fisse attivitd non commerciale -
420| 10| 21 tipendio tabellare e altre competenze fisse attivitd non commerciale personale dirigente -
420| 10| 22 ipendio tabellare ¢ altre K fisse attivitd non commerciale comparto -
420| 10| 23 pendio tabellare e altre competenze fisse attlvitd non commerciale personale dirigente TEMPD INDETERMINATO 143.057,16
420| 10| 24 Stipeindioc tabellare e altre competenze fisse attivitd non commerctale personale comparto TEMPO INDETERMINATO 2.859,352,18
420| 10| 25 Stipendic tabeilare ¢ altre competenze fisse attivitd non commerciale personale dirigente TEMPD DETERMINATO 16.661,64
420| 10| 26 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivita non commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO -
420| 10| 27 Costi genarali intramoenia- Stipendio tabellare 2 altre competenze fisse attivith DIRIGENZA DI SUPPORTO -
420| 10| 28 Costt generali intramoenia- Stipendio tabellare e altre p za fisse attivith COMPARTO DI SUPPORTO -
420 10| 29 Retribuzione di posizione personale dirigente -
420 10| 30 Retribuzione di ¢ personale comp -
4200 10| 31 Retribuzione di posizione personale dirigente TEMPO INDETERMINATO 123.218,15
W) 10 | 22 Retribuzione di posizione p le comparto TEMPO INDETERMINATO -
420] 10| 33 Retribuzione di pasizione persanale dirigente TEMPO DETERMINATC 27.874,40
420| 10! 34 Retribuzione di posizione personale comparta TEMPO DETERMINATO -
420] 20| O [Comp accessorie -
420' 20) 10 Stracordinario attivitd commerciale -
420' 200 11 Straordinaric attivita comemerciale personale difigente -
420] 201 12 Straordinario attivitd commerciale personale comparte -
4200 204 13 Straordinario attivitd commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO -
4200 20| 14 5t {inario attivitd clale ke comparto TEMPO INDETERMINATO -
420 20| 15 Straordinario attivita commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO -
420 20| 16 Straordinario ativith commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO -
420 20| 20 Straordinario attivitd non commerciale -
4200 20| 21 Straardinario attivitd non commerciale personale ditigente -
A200 20] 22 straordinario attivith non commerciale comparto -
420 20| 23 Straordinario attivith non commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO 1.352,06
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4200 20| 24 Straordinario attivitd non commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO 29,502,24
420| w| 25 Straardinarto attivi!d non commerciale personale dirigents TEMPO DETERMINATO - - ‘ 221,61
420' 20| 26 Straordinario attivitd non commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO e il -
420' 20| 30 Indennita contrattuali ed altre indennitd attivit commerciale ?) ’ -
420) 20| 31 Indennita contrattuali ed altre indennitd attivitd commerclale personale dirigente :} ' -
420) 20| 32 Indennita contrattuali ed altre Indennit attivitd commerclale personale comparto -
420f 20| 33 Indennitd contrattuali ed altre indennita attivith commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO -
420( 20| 34 Indennitd contrattuali ed altre indennit attivitd commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO -
420| 20| 35 Indennitd contrattuali ed altre indennita attivita commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO -
420 20| 36 Indennita contrattuali ed altre indennita attivith commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO -
420| 20| 40 - Indennitd contrattuali ed altre Indennitd attivikd non commerclale -
420/ 20| 41 Indennita contrattuali ed altre indennita attivita non commerciale personale dirigente -
420| 20| 42 Indennita contrattuali ed altre indennit attiviid non commerciale comparto -
420| 20 43 tndennitd contrattuali ed altre indennita attivita non commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO -
430| 20| 44 Indennlta contrattuali ed altre indennita attivitd non commerciale personale comparte TEMPO INDETERMINATO 806.749,45
420| 20| 45 Indennita c li ed altre indennitd attivitd non commerclale personale dirigente TEMPQ DETERMINATO -
420| 20| 46 [ndennita ¢ 1ali ed altre indennita attlvitd non commerciale personale comparte TEMPO DETERMINATO 97,90
420| 20| 50 Competenze al personale comandato attivitd cc Tal -
420 20| 51 Rimborso oneri stipendiale personale non sanitarlo in comande da Asl-AD, IRCCS, Policlinicl della Regione - Attivita commerciale -
420| 20| 52 Rimk:arso oneri stipendiale personale non sanitario in comande da Eni Pubblici, Reglonl, Universlka-Attivitd commerciala -
420| 20| 53 Rimbarso oneri stipendiale personale non sanitario in comande da aziende di altre Reglonl (Extraregione}-Attivita commerciale -
420| 20| &0 Competenze al parsonale comandato -
420 20| 61 Rimborso oneri stipendiale persenale non sanitario in comande da Asl-AQ, IRCCS, Policlinici della Regione- attivitd non commerciale -
420§ 20| 62 Rimborso anert stipendiale personale non sanitario in comandeo da Enti Pubblici, Regioni, Universita-attiviti non commerciale -
4200 20| 83 Rimborse oneri stipendiale persenale non sanitario in comando da aziende di altre Regloni (Extraregione)-attivith non commerciale -
4201 20| 70 Altre competenze attivitd commerciale -
420) 20| 71 Altre comp attivitd ciale | le dirigente -
420] 2049 72 Altre competenze attivita commerciale personale comparto -
420} 20{ 73 Altre competenze attivith commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO -
4201 20| 74 Altre competenze attivith commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO -
420| 20] 75 Altre competenze attivith commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATC -
420| 20] 76 Altre competenze attivita commerdiale persohale comparto TEMPO DETERMINATO -
420| 204 80 Altre comp attivita non lal -
420) 204 81 Altre comp attivita non lale personale dirigente -
4201 20] 82 Altre compet attivita non ¢ lale parto -
420| 207 83 Altre competenze attivith non commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATG 54,44
420 20 84 Altve competenze attivita non ¢ iale personale comparte TEMPO INDETERMINATO 6.435,29
A20| 20| 85 Altre competenze attivith non commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO -
420 20| 86 Altre comp attivitd non iale personale comparto TEMPO DETERMINATO -
420| 204 90 Retribuziene di risultato attivitd commerciale -
4200 20| 91 Retribuzione di risull alttivita c ciale p le dirigante -
420 20| 92 Retribuzicne di risultato altivita commerciale comparto -
4201 20] 93 Retribuziene di risultato attivitd commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATG -
420{ 20| o4 Retribuzione di risulkato attivitd commerclale comparto TEMPO INDETERMINATO -
420{ 20| 95 Retribuziene di risultato attivitd commerclale personale dirigenta TEMPO DETERMINATO -
420 20| 96 Retribuzione di risultato attiviti commerciale comparto TEMPO DETERMINATO -
420| 20| 100 Retribuzione di risultato attivit: nop commerciale -
az0| 20| 101 Retribuzione di risultato altivitd non commerciale personale dirigente -
420} 20 | 102 Retribuzione di risultato attivitd non commerciale comparta -
420} 20| 103 Retribuzione di isultato attivitd non commerclate personale dirigente TEMPO INDETERMINAYC 8.608,21
4200 20 | 104 Retribuzione di sisultato atlivith nen commerciale comparto TEMPO INDETERMINATO 111,695,388
420 20 | 105 ibstizi i risul attivita non commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO 433,54
420] 20| 106 {buzione di risultato atkivita non commerciale comparto TEMPO DETERMINATO -
420| 30| © |Oneri sockali su competenze fisse ed accassorie -
420/ 304 16 Onerl sociali su competenze fisse ed accessorle attivith commerciale -
420) 304 11 Oneti saclali su competenze fisse ed accessorie attivitd commerciale personale dirigente -
420]| 30§ 12 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie atiivita commerciale comparte -
40| 3] 13 Oneri sociali su i 1ze fisse ed ie attivitd commerclale personale dirigente TEMPQO INDETERMINMATO -
420| 309 14 Oneri saciali su competenze fisse ed accessorle attlvitd commerciale comparto TEMPO INDEFERMINATO -
420| 304 15 Oneri soclalt su competenze fisse ed accessorie attivith commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO -
420| 30] 16 ©Oneri sociali su comy 12e fisse ad ie attivith commerciale comparte TEMPO DETERMINATO -
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420] 304 20 Oneri sociali su p fisse ed ie attivitd non commerciale -
420|304 21 Oneri soclali su competenze fisse ed accessorie attivitd non commerciale personale dirigente -
420] 30| 22 Oneri soclali sy competenze fisse ed accessarie attivitd non tommerciale comparto -
420] 30| 23 Oneri sociali s competenze fisse ed accessorie attivitd non commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO 74.056,97
470] 30| 24 Oneri sociali su P fisse ed ie attivitd non tale compaito TEMPO INDETERMINATO 1.054.871,33
420| 30| 25 Onexi sochali su petenze Msse ed te attivitd non o fale p le diri TEMPO DETERMINATO 11.912,73
420]30] 26 Cnerl soclali sy competenze fisse ed accessorie attivith non commerciale comparto TEMPO DETERMINATO 146,40
420] 30| 27 Costi generali intramoenia- Oneri saciali su competenze fisse ed accessorie DIRIGENZA DI SUPPORTO -
420] 30| 28 Costi generali intramoenia- Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie COMPARTO DI SUPPORTO -
420] 40| 0 _|indennita di fine servitio -
420' 40| 10 Indennita di fine servizlo attivitd commerciale -
420' 40| 11 Indennita di fine servizio attivitd commerclale personale dirlgente -
420' 40| 12 Indennita di fine servizio attivitd commerclale comparto -
420' 40| 13 Indennita di fine servizio attivith commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO -
420| 40| 14 Indennita di fine servizio attivitd commerciale comparto TEMPO INDETERMINATO -
420' 40| 15 Indennita di fine servizio attivitd commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO -
420' 40] 16 Indennita di fine servizio attlvitd commerciale comparto TEMPC DETERMINATO -
420' 40| 20 Indennita di fine servizio atlvitd non commerciale -
420' 40| 21 Indennita di fine servizio attivit non commerchale persenale dirigente -
420' 40| 22 Indennita di fine servizio attivita non commerclale comparto -
420' 40| 23 Indennité di fine servizio attivith non commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO -
420' 40| 24 Indennit di fing servizio attivith non commerciale comparto TEMPO INDETERMINATO -
420' 4| 25 Indennita di fine servizio attivith non commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO -
420! 40| 26 Indennit di fine servizio attivitd non commerciale comparto TEMPO DETERMINATO -
200 40| 30 Indennita di mancato preavviso attivita commerciale -
4204 401 31 Indennita di mancato preavviso attivith commerciale personale dirigente -
420{ 40 32 Indennita di mancato preavvise aktivita commarciale comparto -
220 404 33 Indennita di mancato preavviso attivitd commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO -
4204 40§ 34 Indennita di pr aktivitd commerciale comparto TEMPO INDETERMINATO -
420 4091 35 {ndennita di mancate preavviso attivitd commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO -
420| 40{ 36 {ndennita di mancato preavviso attivita commerciale comparta TEMPO DETERMINATO -
420] 40 | 40 Indennita di mancato preavviso attivita non commerciale -
420) 40 | 41 Indennita di mancato preavviso attivitd non c iale personale dirigente -
420] 40 | 42 Indennita di mancate pr attlvitd non ciale comparto -
420 40| 43 Indennita di pr s attivith nan ciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO -
420| 40 | 44 Indennitd di pr lso attivita non reiale comparto TEMPO INDETERMINATO ‘ 8.477,89
420| 40 | 45 fennitd di mancato pr aktivitd non lale | le dirig TEMPO DETERMINATO -
420) 40 | 46 fennitd di mancato pr attivitd non rciale comparto TEMPO DETERMINATO -
420| 50 | © [Costi compl per il personale amministrative destinato alle attivita per Ja Non Autosulficienza -
420 50 | 10 Costi complessivi par il parsonale amministrativo DIRIGENTE destinato alle attivita per la Non Autosufficienza -
420| 50| 11 Costi complessivi per il personale ammihistrativo COMPARTO destinato alle attivitd per {a Non Awtosufficienza -
420| 50| 12 Costi complessivi per 1l personale amiministrativo DIRIGENTE destinato alle attivita per la Non Autosufficienza TEMPO INDETERMINATO -
420{ 50 | 13 Costi plessivi per il | I inistrativo COMPARTO destinato alle attivitd per la Non Autosufficienza TEMPQ INDETERMINATO -
420] 50| 14 Costi complessivi per il | ! inistrativo DIRIGENTE destinato alle attivith per la Non Autosufficienza TEMPO DETERMINATO -
420] 50| 15 Costi complessivi per il I inistrativo COMPARTO destinato alle attivita per la Non Autosufficienza TEMPO DETERMINATO -
420] 60| 0O |Acc 1 per ferie e non godute -
420) 60| 10 Ar i per ferie maturate e non godute DIRIGENTE -
420] 60| 11 Accantonament] per ferie maturate e non godute COMPARTO -
420| 60 | 12 Accar 1 per ferie e non godute DIRIGENTE TEMPO INDETERMINATO -
A20| 60| 13 Accar i per feria e non godute COMPARTO TEMPO INDETERMINATO 6.046,26
420| 60| 14 Accar i par ferie e non godute DIRIGENTE TEMPO DETERMINATO -
420| 60| 15 Accar 1 per fevie e non godute COMPARTO TEMPO DETERMINATO -
420] 70| 0 |Ac ti per TFR -
420| 70| 1D Accantonamenti per TFR DIRIGENTE -
420/ 70| 31 Accantonamenti per TFR COMPARTO -
420 70| 12 A amenti per TFR DIRIGENTE TEMPO INDETERMINATO -
420/ 70| 13 Accantonamentt per TFR COMPARTO TEMPO INDETERMINATC -
420 70| 14 Accantonamenti per TFR DIRIGENTE TEMPO DETERMINATO -
420l 70| 15 Ac i per TFR COMPARTO TEMPO DETERMINATO -
JIZOI 80 O |Ace ti per i di quiescenza -
420' a0 10 Acc i per trattamenti quiescenza DIRIGENTE -
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420] 80| 11 A t t per trattament] qulescenza COMPARTO o B -
420| 80| 12 Accant: ti per trattamenti quiescenza DIRIGENTE TEMPO INDETERMINA'ﬁ A 5? -
a20] 80| 13 Accante i per i quiescenza COMPARTO TEMPO INDETERMINA AL B -
430§ 0 0 ]ALTRI COSTI DEL PERSONALE -
430} 10| 0 {Personale esterno con contratto di diritto privato -
430t 10| 10 Personale esterno sanltario medico con contratto dl diritto privato - dirigenza -
ﬂﬂt lof 11 Personale esternc con contratto di diritto privato - area sanltarla 1.055.069,72
430] 10| 12 P le esternc con contratto di diritto privato - area non sanitaria 87.804,32
430| 10| 20 Oneri sociali parsonala esterno sanitario eon contratto di diritto private -
430 10| 21 Oneri sociali personale esterno con contratto di diritto privato - area sanitaria 61.874,27
430} 10| 22 Oneri seclali personale esterno con contratto di diritto privato - area non sanitaria 20.406,47
430| 10 30 IRAP personale contratto di diritte privato -
430| 20 O |Onerisociali persanale in quiescienza -
430| 20| 10 Oneri sociall personale in quiescienza -
430} 30| O |Speseperilp le relig [ i compresl gll onerl riflessi -
430| 30| 10 Spese per il personale religioso convenzionato, compresi gli oneri riflessi -
430| 30| 20 Spese peril le religiose con , compresi gh oneri riflessi - area sanitaria -
430| 30 30 Spese per il g le religiosa con compresi gli anerd riflessi - area non sanitarla 124.601,563
430| 40| O |Personale tirot., borsista, contr. e obiettori, compresi gli aneri riflessi -
430| 40| 10 Personale tiroe., borsista, contr. e oblettorl, compresi gli onerf rifiessi .
430] 40| 11 Persenale tiroc., borslsta, contr. e obiettori, compresi gli oneri riflessi - area sanitaria -
430| 40| 12 Personale tirec., borsista, contr. e obiettori, compresi gli oneri riflessi - area non sanitaria -

Altre Consulenze non sanitarie da privato - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23

430| 40| 13 dicembre 2009 n, 191. -
430| 50 © lindennita per attivitd di lihera docenza di corsl di agglor. svolta da personale dipendente -
430| 50| 10 Indennita per attivitd di libera docenza di corsi di aggior. svolta da personale dipendente -
430| 60| 0 JCompensiad { esternl -
430; 60| 10 Compensi a docenti esterni -
430] 60| 11 Compensi a docenti esterhi da pubblico 74.588,54
430] 60| 12 Compensi a docenti esterni da privato 35.716,93
430} 60| 13 Attivita formative svolte da Villa Umbra 6.000,00
430* 70| 0 |Costl per Integrazione art.31 DPR 761 [indennlid De Marla) -
430‘ 70| 10 {Costi per integrazione art.31 DPR 761 {indennita De Maria) -
430) 70| 11 Costi per integrazione art.31 DPR 761 (indennitd De Maria) - area sanitaria 6.771,935,50
430} 70| 12 Costi per integrazione art.31 BPR 761 (indennita De Maria) - area non sanitaria 210,515,23
430! B0| € [Comp tal le per partici alle i cliniche -
430 80| 10 Compensi al personale per participazione alfe sperimentazioni cliniche -
A0| 0 COSTI DI ESERCIZIO DELLE ATTIVITA LIBERO PROEESSLONALL -
440' i0 Compenst diretti per attivitd libero professionale -
440] 10| 10 Compensi diretti per attivit libero professionale -
|440| 10| 20 Compensi diretti per consulenze -
440| 10| 30 Compensl per attivitd certificativa INAIL -
440' 20| 0 [Compensidiretti al personale di supporto -
44OI pLEIRIY Compensi diretti al personate di supporto -
4404 301 O |Acc 1 al fondo onerf differitf per attivith Hbero professionale -
4404 30| 10 Accantonamenti al fande aneri differiti per attivits libero professionala -
440 40 O | Ace i al fondo oneri differiti per attivied libero professionale in regime di ricovers -
440 40| 10 A nenti al fundo onerl differiti per attivita libero professionale In regime di ricovero -
440 50| O |IRAP ALP -
440| 50| 10 IRAP ALP 264.070,96
440| 60| O |IRAP| | [ )
440 60| 10 IRAP personale supporto _
44o0| 70| 0 !|Qneri sociall personale supporta -
440| 70| 10 Oneri sociali personale supporto -
440| 80| 0 |Comp ipaztone al p le per attivith lihero-professionale (int! )] -
440| 80| 10 Compartacipaziona al parsonale per att. libero professionale § ia - Area ospedaliera 115.622,65
440( 80| 20 Comypartecipazione al pe.rsona[e per att. libero professionale i Area specialistica 2.505,278,23
A440( 80| 30 Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenla - Area sanita pubblica -
440| 80 | 40 Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoania - Consulenze {ex art. S5 ¢.1 lett, ¢}, d} ed ex Art. 57-58) 508.911,08
A440| 80| 50 Compartecipazione al personale per att, fibero professionale intramoenia - Altro -
450 0 | O |COMPENSI AGLE ORGANI DIRETTIVI -
450 10| 0 [indennitd, rimt spese e onert soclall del Divettore Generale -
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4500 10| 10 Indennity, rimborso spese ¢ onerd soclall del Mrettore Generale 6 3 Eil %}ﬁ'g & e . 219.500,00
450| 20| 0 |ind rimborso spese e oneri saciali del Direttore Amministrativo e, - ‘ o ‘/, m I, Ny k@ -
450' 20| 10 Indennitd, rimborso spese e oner sociali del Direttore Amministrative e R 175.500,00
450' 30| 0 Jindennita, rimborso spese e oneri socfall del Direttore Sanitario -
4SDI 30| 10 Indennita, rimborso spese e oneri sociali del Direttore Sanitario 175.500,00
450' 40 | 0 |indennitd, rimborso spese e onert soclall ai membl del Colleglo del Revisori -
450' 40| 10 Indennitd, rimborso spese e oneri sociall al membri del Collegio dei Revisorl 60.000,00
450' 50| O Jindennita e oneri sociali per comissioni varie -
450I 50| 10 Indennita e onerl socialf per commlssioni varle 42.700,25
450' 50| 20 Indennita e oneri seciali per commissioni - Attivitd Medico Legale -
450I 60| 0O Jind rimborso spese e oneri socfall del Direttore Soclale -
450' 60| 1o Indennitd, rimborso spese e oneri soclall del Direttore Sociale -
450I 70| @ _|indennltd, rimborso spese e onerl sockall altri organ Istituzionali -
450] 70| 10 Indennita, rimborso spese e oneri seciali altri organi istituzionali -
460 0 | 0 |SPESE AMMINISTRATIVE -
450' 10| 0 |Spesedirappresentanza -
4EDI 10] 10 Spese di rappresentanza -
460' 20| 0 |Spese dipubblicita -
4so| 20| 10 Spese di pubblicith ' 133.702,30
460! 30| 0 |Spese postali -
AEDI 30| 10 Spese postali 167.788,87
4501 40| 0 |Ouote per spese condominialt -
450! 40| 10 Quate per spese condominiall 500,00
4604 40| 20 Quote per spese condominiali relative ad immobili affittati -
4601 50| 0 |speselegall -
460| 50| 10 Spese legali 310.386,67
460| 60| O |Bollie marche -
460| 60| 10 Bolli @ marche -
460) 70| O jAbhonamentl, riviste e librl -
460| 70| 10 Abbr i, riviste e fibri 30.123,51
460] 80| © |Premi di assicurazione -
460| 80 | 10 Premi di assicurazione -
460| B0 | 11 Premi di assicurazione - R.C. Professionale 733.018,21
460| 80| 12 Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 324.841,28
460| 80| 13 Autoassil ioni | FASCIA - Indennizzi e risarcimenti -
460| 80| 14 Autoassi ioni Il FASCIA - Indennizzi e risarci -
460| 80| 15 Autoassicurazioni | FASCIA - Spese legali, peritali, di mediaziane e lass adjuster 59.915,30
a460| 80| 16 Autoassicuraziond Il FASCIA - Spese legali, peritall, di mediazione e boss adjuster -
460| 80| 17 Autoassicurazioni Il FASCIA - Premio polizze assicurative 1.120.143,45
460/ 80| 18 Auloassic i Il FASCIA - Franchiglie assicurative -
460| 80| 19 A zioni - Spase p I -
460| 90 F 0 [Contravvenzioni -
460| 90| 10 Contravvenziom -
460|100] 0 |Spese per liti, arhitraggi e risarcimenti -
460100 10 Spese per liti, arbitraggi e risarcimenti 31.000,00
460 110| 0 _|Altre spese generall @ ammistrative -
460 110| 10 Altre spese genarali @ amministrative 771.145,37
460 110| 20 Rimborsi spese viaggi e soagiorne (anche del personale dipendenta) -
460 110| 30 Costi diretti intramoenia - Altre spese generali ed amministrative 19.841,17
460 120! O [Altre spese generali e amministrative sostenute per la Non Autosufficienza -
460 120| 10 Altre spese generali e amministrative sostenute per la Non Autosufficienza -
460)/130] © |[Altre spese generali e amministrative - Comitato Etico -
|460| 130] 10 Oneri personale Comitato Etico -
460[13 20 Gettoni di presenza e rimborst spese compoenenti Comikato Etico -
460/130] 30 Coperure assicurative Comitato Etico -
460/ 130 40 Altre spese di funzionamento Comitato Etico -
q10| © UTENZE -
a70| 10 E ia elettrica -
470| 10| 10 Energia elettrica attivita commerciale -
4?0t 10| 20 Energia elettrica attivitd non commerciale 3.619.277,40
mlo 30 Costi generali intramoenia - Energia eletisica -
470' 20| 0 |Acqua -
thI 200 10 Acqua attivita commerciale -
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470| 20} 20 Acqua attivitd non commedciale i i L RN . 458,136,38
470| 30| 0 _|Telek ? 3 B% C, -
470[ 30| 10 Telefono attivitd commerclale a3 -
470] 30 20 Telefono attivitd non commerciala 733.018,21
470 40| 0 |Gas -
470) 40| 10 Gas attivith commerciale -
470| 40| 20 Gas attivitd non cormerciale 4.852.906,38
470) 40| 30 Costi generali intramoenia - Gas -
470} 50| O |Intermet -
470} 50| 10 Internet -
470] 60| O |Canoni radictelevisivi -
470] 60| 10 Canoni radiotelevisivi 373,24
470| 70| 0O |jAltre utenze -
470| 7¢ | 10 Altre utenze -
4701 30 [ 0 [Utenze desti alle attivita rivolte alla Non Autosufficienza -
470| 80 | 10 Utenze destinate alle attivita rivolte alla Non Autosufficienza -
480| o SERVIZI APPALTATE -
480| 10 Lavanderi -
480] 101 10 Lavanderia 3.481.836,48
480| 20{ © |Pulizia .
480) 201 10 Pulizia 5.891.633,84
480 20| 20 Costi generali intramoenfa - Pulizia -
480( 30| O |Mensa -
480| 30| 10 iensa attivitd commerciale -
480| 30| 20 iMensa attivitd non commarciale -
480| 30| 30 Mensa dipendenti -
480| 30| 40 Mensa degenti -
480| 30| S0 Mensa familiari e altri paganti -
480| 40| © |Riscatd -
480| 40| 10 Riscaldamento 190.000,00
480] 40| 20 Costi generali intramoenia - Riscaldamento -
480| 50| © |Servizi di elaborazione dati -
480| 50| 10 Servizi di elaborazione dati 1.443.891,69
480| 60] O [Servizl di trasporto -
480( 60| 10 Servizi di trasporto -
480| 60| 11 Servizi di trasporto non sanitari 13.744,09
480| s0| 12 Servizi di trasporto sanitario da privato 180.047,60
480| 60| 13 Servizi di trasporto non sanitari destinati alla Non Autosufficienza -
480| 60| 14 Servizi di trasporto sanitarl destinati alla Mon Autosuffictenza -
480| 60| 15 Servizl di trasporto sanitarie da aitri soggetti pubblici della Regione -
480| 60| 16 Servizi di trasporto sanitario extraregione - Elisoccorso 1.204.886,94
480 70| 0 [Smaltimento rifiuti -
480| 70| 10 Smaitimento rifiuti 2.940.31%,28
ag0| 80| o (vigl .
480| 80| 10 Vigil -
480| 90| © |Altri servizi appaltati -
480| 90| 10 Altrl servizi appaltat! -
480| 30| 11 Altri servizi non sanitarl appaltati -da pubblico (AsI,AO.IRC'iS,Pt;IicIinici della Regione) 286.000,00
480 s0| 12 Altri servizi non sanitari appaltati -da pubblico -
480| 90| 13 Altri servizi non sanitari appaltati -da private 5.564.797,85
480 20| 14 Servizi di Tesoreria -
480 90| 15 Costi generali intramoenia- Contratto CUP -
480|100| © |Servizi appaltati destinate alle attiviti rivolte alla non autosufficienza -
480({100] 10 Servizi appaltati destinate alle attivita rivolte alla Non Autosuffficienza da pubblico -
480|100] 11 Servizi appaltati destinate alle altivita rivolte alla Non Autasulficienza da privata -
490 0 ONERI FINANZIAR( -
49p] 10 Interessi passivi per anticipaziani di tesoreria -
490) 101 10 Interessi passivi per anticipazioni di tesoreria -
490| 20] O |Interessi passivi per anticipaziont straordinarie di tesoreria per riptano disavanzi previsti per lagge -
490| 201 10 Interessl passivi per anticipazioni straordinarie di tesoreria per ripiano disavanzi previsti per legge -
490] 30| 0 [Interessi passivi su mutui -
190] 30| 10 Interessi passivi su mutul . 70.015,85
490} 40 | 0 |nteressi passivi per altre forme di credite di cui art. 3, ¢.2/F D.Lgs. 502 del 30/12/92 -
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490( 40| 10 Interessi passivl per altre forme dl credito di cui art. 3, ¢.2/fD.Lgs. 502 del 30/12/92 . -
450| 50| 0 |Spese su disponibilita finanziarie  altre non attribuibii ; FEER A TR -
490{ 50| 10 Spese su dispanibilita finanzfarie  altre non attribuibili T e S -
490] 60| O [lInteressi tori e I r} ¥ fm 2{11@ A% s -
anagfinrrgghnmabalbiiiaecas AR AN o
450l 60 | 10 Interessi moratori e rivalutazione monetaria [y e 72.000,00
4590| 70 | © |Differanze passive di cambio -
490 70| 10 Differenze passive dl camblo -
4901 80 | O |Alri interessi passivi -
490| 80| 10 Altri interessi passivi -
490| 80| 11 Altri interessi passivi -
490| 80| 12 Interessi per canoni di leasing {finanziarto ed operativo} ' .
430| 90| 0O [Altrl oner] bancari -
490| 90 | 10 Alti1 aner] bancarl -
490/100| O |Alwi oneri finanziari -
430/100| 10 Altrl oneri finanziari -
490|100 20 Perdite su parteclpaziont derivanti da riplanl perdite vs socleta partecipate o enti dipendenti (art. 32 comma 6 lettere b) e c} D. Lgs 118/2011 -
500| O MUINUSVALENZE -
500| 10 i | daall tone ordinarle benl patrimoniall -
500| 10 | 10 Minusvalenze da alienazione ordinarie beni patrimoniali -
500) 20 © |miH | da alienazioni finarte dii bltizzazioni -
500 20 [ 10 Minusvalenze da allenazieni stracrdinarie di immobilizzazioni -
500) 30| O | Altre Mi I -
560 30 [ 10 Altre Minusvalenze -
510| 0 IMPOSTE E TASSE -
| 530[ 10 Imposte, tasse e tributi a carico azienda [diverse da IRAP ¢ [RES) -
|510) 10 | 10 lmposte, tasse e teibutl a carico azlenda (diverse da IRAP e IRES) 865.743,31
|550| 20| © [IRAP -
| 550] 20 | 10 [RAP -
510| 20 [ 11 [RAP relativa a personale dipendente 8.995.994,93
510| 20| 12 IRAP relativa a colfaboratori e personale assimilato a lavoro dipend 98.460,18
510| 20| 13 [RAP relativa ad attivitd commerciali -
510| 20| 14 [RAP relativa al personale convenzionate -
510| 20 | 17 Costi intrameenia- IRAP su personale amministrative di supporto -
510| 3¢ | O |Impaoste & tasse diverse -
5i0| 30| 10 Imposte a tasse diverse -
s10 30 20 Imposte differite -
510 30| 30 IRES su attivith Istituzionale -
510| 30| 31 IRES su attivita commerclale 112.570,40
520{ 0 AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZ ION] IMMATERIALL -
sx0| 10 A costl di impl e diamp -
520{ 10| 10 Ammoertamento costi di impianto e di ampliamento -
520) 20 | O [Ammortamienti costi di ricerca e sviluppo -
520 20| 10 Ammortament costi di ricerca e sviluppe -
520{ 30 O |A 1 diritti di brevetto e diritti di utilizzazlone delle opere d'Ingegna -
520] 30| 10 Ammortamenti diritii di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno -
520] 30| 20 Ammortamenti diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d': derivanti dall'attivita i ricerca -
520 40| O |A [ ioni, llcenze, marchi e diritti similari -
520| 40| 10 Ammaortamento concessionl, licenze, marchi e diritti similari 334.790,21
520 60| O |A altre imm i fali -
520| 60| 10 Ammortamento aftre imm immateriali -
s20| 60| 20 Ammortamento migliorie su beni di terzi -
520| 60 30 Armmortamento Pubblicita -
530] O 0 [AMMORTAMENTEIMMOBILIZZAZIONI MATERIALY -
530] 10| O |Ammortamento fabbricatl -
530 10{ 10 Ammortamento fabbricati disponibili -
530| 10] 20 Ammortamento fabbricati indlsponlbili 5.662.967,60
530| 20 0 (A ¢ e macchinari -
530 201 10 Ammortamento impianti e macchinari 326.250,00
530/ 30) @ sanitarie -
530 30| 10 Ammortamento attrezzature sanitarie 3.487.338,23
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530 30 20 Costl ¥ bt Ammort, to attrezzature sanjtari

530(40] D A to mobil e arredi

530( 40| 10 Ammortamente mobill e arredi 2 :-% D

530{ 40| 20 Costl generali Intramoenta - Ammortamente mobili e arredi ST

530| 50) 0 1A /|

530| 50 10 Ammortamento automezzi

530 60| 0 jAmmortamento attr bend

530 60| 10 Ammartamente altri beni

540 0 0 {ACCANTONAMENTI PER SVALUTAZIONI

540 10] 0 {Accant  svall i crediti

540 10 10 Accantonamento svalutazione crediti

540| 20| 0 {Svalutazione Immobillzzazioni

S40| 20 10 Svalutazione immobilizzazieni immatertali

540 20| 20 Svalutazione immobilizzazioni materiali

540| 20| 30 Svalutazione immobilizzazleni finanziarie

540( 20| 40 Svalutazione costi di impianto e di ampllamento

540| 20| SO Svalutazione costi di ricerca e sviluppo

540| 20| GO Svalutazione diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno

540| 20| 70 Svalutazione altre immohilizzazioni immateriali

540| 20| s0 Svalutazione terreni

540| 20| 90 Svalutazione fabbricati

540| 20 | 100 Svalutazione impiantl e macchinari

540| 20| 110 Svalutazione attrezzature sanitarie e scientifiche

540| 20| 120 svalutazione mobill e arredt

540| 20| 130 Svalutazione automezzi

540| 20| 140 lutazione oggettl d'arte

S40| 20] 150 ' e altre immobilizzazloni materiali

540 30{ © I i gazz]

540{ 301 10 tutazi scorte sanltari

540| 301 20 utazi scarte non sanitarte

540| 40] O [Advre sval Toni

540 40| 10 Altre svalutazioni

540| 40| 20 Altrl oneri diversi di gestione da Azlende sanitarte pubbliche della Regione

540] 40| 30 Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione

550 0 ACCANTONAMENTI Al FONDI RISCHI ED ONERI

550] 10 Ace t per | te e tasse

550| 10| 10 A | perimposte e tasse

550| 10| 20 A 1 per imposte e tasse - accertamenti, condoni, etc.

550 20| 0 jAcc al f.do equo indennizzo

550| 20| 10 Accantc i al fondo equo Indennizzo

550| 30| 0O |Acc to rischi {su {its, arbitraggl, risarcimenti)

550( 30| 10 Accantc o rischi [su liti, arbitragg], risarcimenti}

550| 30| 11 Accante ti per cause civili e oneri processuali

550| 30 12 Accanie tl per cor ioso p le dipendente

550] 301 13 Altri accantonamenti per rischi

550] 30| 14 Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato

550] 30 ] 15 ti per copertura diretta dej rischi {autoassicurazions)

550] 30 ] 16 A ti per copertura diretta dei rischi {autoassicurazione) IF FASCIA - GSA

550 30| 17 Accantc tl per i 1di mora

550) 30| 18 Accandtc ki per franchigia assicurativa

550140 | O [Acc i al fondo oneri per rinnovi cantrattuali

550{ 40| 10 Accantc i al fondo oneri per rinnoevi contrattuali

550 40| 11 Ace. al fondo oneri per rin.contrattuali - RS convenzioni MMG/Pls/MCA ed altri

S50 40| 12 Acc. Rinnovi contratt dirigenza medica

550| 40| 13 Acc. Rinnovi contratt. dirigenza non medica

550| 40| 14 Acc. Rinnovi contratt. Comparto

550 40| 15 Altri accantonamenti per rinnovi contrattuali

550| 40 16 Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai

550| 40| 20 Accantonamento al fondo oneri per Incentivazione

550| 401 21 Acc. incentivi fupzjoni tecniche art. 113 Digs 50/2016

550| 40| 30 Accantonamento al fondo oneri per straordinari

550{ 40| 40 Accantenamento al fonde aneri per altre comp, Acc,

550 40| 50 Accantenamente al fondo oneri ind. Fine servizio

52.628,49
328.808,40
4.962,16

110,752,36

465,045,78

2.915.935,00
341.695,00
1.684,118,00
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550( 40| 51 Ace, per Traktamento fine rapporto dipendenti -
550) 40| 52 Acc. per Trattamenti di quiescenza & simili o E -
550 40 ] 53 Ace, per Fondi integrativi pensione T -
550 so0| O JAce i al fondo onert per personale in qulescienza -
s50| so| 10 Accantonamenti al fondo oneri per personale in quiescienza -
550/ 50| 0O |Altri accant ¥ ) -
ss0| 60} 50 Altri accantonamenti -
550 50 ) 30 A to per altri oneri e spese -
550| 60 | 40 A ito per i i i per il personale convenzionato

550| 60§ 50 Accantonamento per fond| integrativi pensionl

550/ 70| O JAcc i peri i di mora -
5501 70} 10 Accantonamenti per interessi di mora -
550 70| 20 Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per queta F.S. indistinto finalizzato -
550 80| 0 JAcc i per quote inutilizzate di contributl vincolati -
550| 80| 10 Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato -
550| 80| 20 Accantonamenti per quote inutllizzate contributi da soggettt pubblici {extra fondo} vincolat -
550| 80| 30 Accantonamenti par quote fnutllizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca -
550| 80| 40 Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati -
550( 80| 50 Accantonamenti per quote inutilizzate contributida soggetti privati per ricerca -
550/ 90 0 JAc { per premio operositd SUMAI -
350| 50| 10 Accantor i per premio operosita SUMAI -
350/100] Q@ JAcc o per azioni di sistama — Non autosufficienza -
550|100] 10 Accantonamento per azioni di sistema — Non autosufficienza -
550(110f O |Acc o per quote inutilizzate di concorsi rimborsi e recuperi da Ragione -
550|110} 1D Accantonament per quote inutilizzate di concersi rimborsi e recuperi da Ragione -
560 O 0 |RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVATA' FINANZIARIE -
560| 10f O |swval i attivita fl farie -
560 10| 10 Svalutazioni di attivita finanziarie -
570| O 0 |SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE PASSIVE -
570| 10| O lPerdite su credit! -
570/ 10| 10 Perdite su crediti 3.500,80
570| 20| O ]Sopravvenienze passive -
570 20 10 Sopravvenienze passive -
570 20] 11 Sopravwenienze passive vfASL-AO, IRCCS, Policling relative alla mobilita intraregionale -
570 20| 12 Altre sopravvenienze passive w/ASL-AD, IRCCS, Policlincii -
s570( 20| 13 Sopravwenienze passive vfterzi relative alla mohilitd intraregionale -
570 20| 14 Sopravvenienze passive vfterzi relative al persenale dirigenza medica -
570[ 20| 15 Sopravvenienze passive vfterzi relative al persenale dirlgenza non medica -
570] 20| 16 Sopravvenienze passive vfterzi relative al personale comparto -
570] 20| 17 Sopravvenienze passive vfterzi relative alfe convenzioni con medici di base -
570 20] 18 Sopravvenienze passive vfterzi relative alfe convenzioni per la specialistica -
|570 200 19 Sopravvenienze passive viterzi relative all'acquisto prestaz, Sanitarie da operatord accreditati -
570 201 20 Sopravvenlenze passive vfterzi relative all'acquisto di beni e servizi -
570 20| 21 Altre sopravvenienze passive v/fterzl -
570| 204{ 22 Sopravvenienze passive vfterzi reléti\re alla mobilitd extraregionale -
570l 30| O |Ar i tl passivl -
570| 30| 10 Arrotondamenti passivi -
570) 40| 0 |Sof i passi -
570| 40| 10 Sopravvenienze passive -
570| 50 © {Scontie abbuoni passivi -
570| 50| 10 Sconti e abbuoni passivi -
570| 50| 20 Insussistenze passive per quote F.5. vincolato -
S70| 60| © i dellattive -
570| 60| 10 Insussistenze dellattivo -
570 60| 11 Insussistenze dell'attivo vfASL-AO, IRCCS, Paliclincii -
570| 60| 12 Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilitd extraregionale -
570| 60| 13 Insussistenze passive v/terzi relative al personale -
s70| 60| 14 i passive vfterzi relative alle convenzioni con medici di base -
570t 60| 15 i passive vfterzi relative alle convenzioni per la specialistica -
570' 60 16 I ¥ passive vftarzi relative all'acquisto prestaz. Sanitarie da operatori accreditati -
STOI 60 17 ! i passive yfterzi relative all'acquista di beni e servizi - -
STOI 60| 18 Altre Insussistenze passive v/fterzi -
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s70[ 70| 0 |Altre sopravwenienze e passi -
s70| 70| 10 Altre sopravvenienze e nsuss| passive o i -

570] 80| O |Oneritributari da esercizl precedenti

s

570| BO| 10 Oneri tributari da esercizi precedenti e ieielbaibitviaied R

570| 90| O |Onerida caose civili -

570| 90| 10 Onerl da cause civili -
570| 90| 20 Alti onerl processualt -

570[100] O |Altri oneri stracrdinari -

570|100| 10 Altri oneri stracrdinari -

580| O 0 |RIMANENZE -

580| 10| 0 |Mercic/h iniziali -
580| 10| 10 Merci ¢/rimanenze iniziali sanitarie -
580 10| 11 Ossigeno -
580[ 10| 12 Prodatti dietetici -
580/ 10 13 Prodatti farmaceutici ed amoderivati -
580| 10| 14 Altzi beni e prodotti sanitari -
580| 10| 35 Sangue ed emocomponenti -
580| 10| 16 Dispositivi medici -
580| 10 ] 17 Materiali per la profilassi igienico-sanitaria -
580/ 10| 18 Prodotti chimici -
580| 10| 19 Materiali e prodotti per uso veterinario -
520| 10| 20 Merel ¢/rimanenze inizlall non sanitarie -
580| 10| 21 Prodotti alimentari -
580| 10| 22 Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza In genere -
520| 10| 23 Combustibill, carburanti e lubrificanti -
580] 10| 24 Supporti informatici e cancelleria -
580 10] 25 Materiale per la manutenzione ) -
580 10| 26 Altri benl e prodotti non sanitari -

TOTALE COSTI 318.238.711,29




della legge 23 dicembre 2009 n. 191
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RICAVI AR VRN . friimey i
901 9 | O |CONTRIBUTIIN C/ESERCIZIO ? 3 DE C 2 19 ;‘A%OS Joanoh {‘[6
590) 18 | © |contributi cfeserdzlo da Reglone per gucta f.5.n, Indistinta
550| 10 | 10 Contributi ¢/esercizio da Regione per quota f.s.n. indistinta
580 10| 20 Contributi ¢fesercizio da Regione per quota F.$. Finanzlamento indistinto 67.204.624,00
5%0| 10| 30 Gontributl ¢fesercizic da Regione per quota F.5. Finanzl ‘o indistinto finalizzato
580( 10 | 40 Contributi ¢fesercizio da Regione per quota F.5. Funzioni - Pronto Soccorso
590| 10 | 50 Contributl cfesercizio da Regione per quota F.5. Funzioni - Altro
590( 10 | B0 Quota finalizzata per il fianc aziendale di cui all‘art. 1, comima 528, L208/2015
590| 20 | O |contributi cfeserczio da Reglone per quota f.s.n. vincolata
590( 20 | 10 Contributi ¢/esercizio da Regione per quata f.s.n. vincolata 3.300.000,00
Ss0( 20 | 20 Contributi ¢/esercizio da Regione per quata F.s.n. vincolaka - Obiettivi di piano L. 662/96 e L. 1332008 -
590| 20 | 30 Contributl ¢feserclzio da Regione per quota f.s.n. vincolata - Sanits penitenaiaria L., 244/2007
590 30 | O |contributi ¢fesercizio da Reglone per fu i sub delegate statalf
5aC| 30 | 10 Contributi ¢fesercizio da Regione per funzioni sub delegate statali
590] 30 | 11 Contributi ¢f izio da Regione per funzioni sub delegate statall extra Fondo vincolatl
590) 30 | 12 Contributi ¢feserclzio da Regione per funzioni sub del statall extra fondo altro
590 | 40 | O [eontributi cfesercizio da Regione per funzionl delegate regionali
590 40 | 10 Contributl ¢feserclzio da Regione per funzioni delegate reglonali
590] 40 | 11 Contributl ¢fesercizio da Regione per funzioni delegate regionali axtra fondo vincolati
590 40 | 12 Contributi cfesercizio da Regione per funzioni delegate regionali extra fondo altro
590} 50 | O |contributt c/esercizio da Regione per rimborso prestaziont in regime di ricovero (DRG)
5901 50 | 10 Contributi ¢/esercizio da Regione per rimborso prestazioni in regime i ricovero (DRG}
580| 60 | O |contributi cfesercizio da Reglone per rimborso pr butatoriali e di iche
590 60 | 10 Contributi ¢fesercizio da Regione per rimborso prestazioni ambulatoriall e dingnostiche
590 70 | O |contributf ¢/esercizic da Reglone per olterlor finanziamentl
5901 70| 0 Contributi cfesarcizio da Reglona per ultariori finanziamenti
S| 70| 20 Contributl ¢fesercizio da Regione per finanzlamento della Non Autosufficienza {risorse regionali)
580170 30 Contributl da Regione o Prov. Aut. {extra fondo} - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura LEA
5901 70 | 40 Contributi da Reglane o Prov. Aut. [extra fondo} - Risorse aggluntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA
590} 70 | 50 Contributl da Regione o Prov. Aut. fextra fondo} vincolati
590 70 | 60 Contributl da Regione o Prov. Aut. [extra Fondo} - Altro
590 80 | O |contributi cfasercizio da Amministrazioni statali
5801 80 | 10 Contributl ¢fesercizio da Ministero della Sanita - extra fondo vincolati
590| 80 | 20 Contributl ¢fesercizio da Ministero dell'Universitd- extra fondo vincolati
590 80 | 30 Contributl ¢/esercizio da Ministero della Difesa- extra fondo vipcolati
590 80 | 40 Contributi ¢fesercizio da altra Amministrazioni statali- extra fando vincolati
590 | 80 | 11 Contributi efesercizio da Amministrazioni statali extra fondo vincolati
590| 80 | 32 Contributi ¢fesercizio da Amainistrazioni statali extra fondo altro
590 80 | 13 Contributi ¢fesercizio da Regione per quota del Fondo Nazienale per la Non Autosufficienza
590 ( 80 | 14 Contributi cfeserclzio da Amministrazioni statali per quota del Fondo Nazionale per la Non Autosufficienza
590 80 | 15 Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente [di tipo istituzionale)
5o0| 80 | 16 Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata
90| 80 | 17 Contributi cfesercizio da Ministero della Salute extra fondo
S90( 90 | U |contrdbuti cfesercizio da altri entl
590( 90 | 10 Contributi ¢/esercizlo da Comuni - extra fonde vincolati
500) %0 | 20 Contributi ¢/esercizio da Provincia - extra fondo vincolati
5o 90 | 30 Contributi c/esercizio da settore pubblico allargato - extra fondo vincolati
580 90 | 31 Contributi cfesercizio da altri enti pubblici - extra fondo vincolati
S0 90 | 32 _ Contributi ¢fesercizio da altr] enti pubblici - extra f;)ndo altro
530( 90 | 33 Contributi cfesercizio da AslfAofircesfPoliclinici - extra fando vincolati
590 %0 | 34 Contribuli t/esercizio da AslfAofIrecs/Policlinici - extra fendo altro
590| 90 | 35 Contribuli ¢fesercizio per ricerca corrente da Reglone
5900 90 | 26 Contributi c/esercizio per ricerca coirente da altri enti pubblici
500 ( 80 | 37 Contributi c/esercizio per finali da Regi
560( %0 | 28 Contribuli ¢/ izio per ricerca finali da altri enti pubbfici
520| 50 | 39 Contributi esercizio extra fondo - Gettito fiscalitd reglonale
580| 50 | 40 Contributi c/esercizio da enti privati
590( %0 | 41 Contributi c/esercizio per la Legge 210/92
590] 90 | 42 Contributi c/esercizio Istituto Tesoriere
5807 50 | 43 Contributi da privati per ricerca
seof oo | a4 Contributl cfeserclzio da altel entl pubblic - extra fondo In attuazione dell'art. 79, comma 1 sexies lettera ¢}, del D.L. 1122008, convertito can legge 133/2008
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590| 180) O |Rettifica contributi ¢fesercizio per destinaztone ad trvastimentd it Lf.e.fl,’
590| 100| 10

Rettifica contributi In ¢/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov, Aut. per quota F.5. regionale {quota Indlstinta e vincolata)
590| 100] 20 Rettifica contributi ¢/esercizio per destinazione ad investiment! - altri conteibuth
5901 110 0 |uyilizzo fondi per quote Inutilizzate contributl vincolati dl eserclzl precedent!
90] uo] 10 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributl dl esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.5. regionale vincolato
5901 uo{ 20 Utilizzo fondi per quote Inutilizzate contributl dl esercizi precedentt da soggetti pubblici {extra fonda) vincolati
590 | 10| 30 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contribrut] dt esercizi precedenti per ricerca
590] 11049 40 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di 121 precedenti da privatl
590 110] 50
UHlllzzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.5. regionale indistinto finali

600 0 RICAVI PER PRESTAZIONIK
600 | 10 F ioni ad Aziende sanitarie della Regione
600 10 | 10 Rimk per pr foni in regime di ri (DRG) 117.961.477,00
600| 10| 20 Rimk per pr i ambaulatoriali e diagnostiche
600| 10 | 21 Rimborsi per p Toni di alistica amt fali e di pronto soccorso non segulte da vicovero
600( 10 22 Rimborsi per prestazioni di neuropsichiatria infantile
50| 0| 2 Rimborsi per prestazioni di screening
600( 10 24 Rimborsi per prestazioni di speciallstica ambulatoriate 44.686.320,00
00} 10 25 Rimborsi per prestazloni dl pronto soccerso non seguite da ricovero 5.663.680,00
600) 10| 30 Altre prestazion| e rimbors| vari attivitd commerciale
600} 10 | 40 Altre prestazioni e rimborsl vari attivitd non commerciale
600} 10 | 50 Prestazioni di psichiatria resldenziale e iresidenzial
Goo| 10 | &0 Prestazioni di File F
00| 10 ] 61 Prestazioni di erogazione di farmaci in regime di File F, Doppio Canale, primo ciclo terapeutico 26.150,000,00
600 10| 70 Prestazioni servizl MMG, PLS, Contin. Assistenziale
600 10 | 30 Prestazioni servizl farmaceutica convenzionata
600 10| 90 Prestazioni termalt
500| 10 | 100 Prestazienl trasporto ambulanze ed elisoccorso
600( 10| 110 Atre prestaziond sanitarle e soclo-sanitarie a rilevanza sanitaria
600 ( 10| 120 Prestazioni assistenza Integrativa
G0Of 10 | 130 Prestazioni assistenza protesica
500} 10 | 140 Prestazioni assistenza riabifitativa extraospedaliera
600] 0| 150 Ricavi per cessione di emocomponent! ¢ cellule staminali
600| 10 | 160 Prestarioni assistenza domiciliare integrata [ADI)
600) 20| @ |F ioni ad Arlende sanitare extra - regionali
Go00) 201 10 Rimborse per prestaziont in regime di ricovero (DRG) 15,744.000,00
6001 204 20 Rimborso per prestazlonl ambulatoriali e diagnostiche
600) 20 | 21 Rimborsi per prestazioni di speclalistica ambulatoriali & di pronto seccorse hon seguite da ricovero
600| 20| 22 Rimborsi per prestaziond di neuropsichiatria infantile
600| 20| 23 Rimborsi per prestazioni di screening
600| 20 | 24 Rimborsi per prestazioni ambulatoriali 3.630.550,00
600| 20| 25 Rimborsi per prestazioni pronto soccorso non segulie da ricovere 469.450,00
€00 20 | 30 Altre prestazioni & rimborst vari attivith commerciale
690} 20 ) 40 Altre prestazionk e rimborst vari attivitd non ommerciale

600] 20 | Sp Prestazioni di psichlatria non soggetta a compensaziona (restd, e semirasid.)
600) 20 | 60 Prestazioni dl File F
600j 20 | 61 Prestazioni di erogazione di farmaci in regime di File F, Doppio Canale, primo ciclo terapeutico 2.530.000,00
600) 20 | 70 Prestazion] servizl MMG, PLS, Centin. assistenziale Extraregione
600| 20 | 80 Prestazioni servizi farmaceutica conv enzlonata Extraregione
600| 20 | S0 Prestazionl termall Extraregione
600| 20 | 100 Pre joni trasporto ambul ed el a Extraregl 126.000,00
600 | 20 | 110 Prestaziani i assistenza fiabilitativa non soggetta a compenzazione Extraregione
600 | 200} 120 Altre prestazioni sanitarie e sociosanitaria non soggetta a compenzazione Extraregione 150.000,00
600 20 | 130 Altre prestazioni sanltarie e soci ritarie a ril sanitaria E gione

600 20 | 140 Ricavi per cessione di emocomp fecellule inali Extraregi

600| 20 | 150 Ricavi GSA per differenziale saldo mobilita interreglonale

BeO| 20 | 160 Prestazioni assistenza integrativa da pubblico {extraregione)
6007 20 1 170 Prestazionl assistenza protesica da pubblico {extraregions)
600 | 20 | 180 Atre pr ioni sanitarie e socil ikarie a ril sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua estera - {fatturate Indirettamente)
600 | 30 [ O [Ricavi per prestazioni sanitarie erogate da soggetti privati v/ residenti extraregione in compensazione [mobilita attiva)
gool| 30| 10 Prestazioni di ricovero da priv. extraregione in compensazione {mebilita attiva)
ool 30 ) 20 Pr ioni di ambulatoriali da priv. extraregione in compensaziene {mobilita attiva)
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s00| 30 | 21 Prestazioni da pronto seccorso non seguite da ricovere da priv, extraveg in comg i {mobilita attiva)
600l 301 30 Prestazioni di File F da priv. giona In comp tone {mobilita aktiva)
s00| 30 | a0 Altre prestazionl sanltarte erogate da privatl v/residenti extraregione in compensazione (mobilita atiiva)
600| 40 | O |Atre pr ioni sanitarie - Mobilita attiva internazionale
60| 40 | 10 Atre prestazionl sanitarie - Mobilitd atiiva internazionale
600| 40 | 20 Atre pr ioni sanitarie a ril sanitaria - Mobilita attiva internazionale rilevata dalle AD, AGU, IRCCS
600| 40 | 30 Atre pr ioni sanitarie e sociosanitarie a ril sanitaria ad Azlende sanitarie e casse mutua estera - (fatturate indirettamente)
500| 50 | O |Prestazionl dI assistenza odontolatrica protesica ed prtesica L.R. 7/2008
BOD) 50 | 10 ; ioni di ! fatrica protesica ed ortasica L.R. 7/2008
610| 0O 0 |PROVENTI E RICAVI DIVERSI
610| 10 | O |Ricavi per servizi  enti previdenziali
610| 10 | 10 Ricavi per servizi a enti previdenziali attivita jale
610} 10 | 20 Ricavi per servizi a enti previdenziall della Regione attivitd non commerciale 24.000,00
610} 20 | O |Ricavi per serviz resl ad Amministrazioni pubbliche
610| 20 | 10 Ricavi per servizi resi ad Amministrazioni statall attivitd commerclale
50| 20 | 20 Ricavi per servlzi resi ad Amministrazioni statall attivita non commerciale 600.000,00
s10| 20 | 30 Rlcavi per servizi resi ad altre amministrazioni pubbliche attivita commerclale
610| 20 | 40 Ricavi per servizl resl ad aftre amuninistrazioni pubbliche attivith non commerciale
60| 30 | 0 [Ricavl per serviz resi ad altel enti del settore pubblico allargato
610| 30| 0 Ricavl per serviz] resi ad altri enti del settore pubblico all attivitd commaerelal
610| 30| 20 Ricavl per servizi resi ad altri entj del settore pubblico alfargato della Reglone attlvitd non commerciale
6101 40 | © |Ricavi per servizi di natura ospedaliera a privati pagantl
&10] 40 10 Ricavi per prestazlon di ricovero 500.000,00
610 401 20 Ricavi per prestazioni special. e di diagn. strumentale in strutture pubbliche 400.000,00
610] 40 | 30 Differenze alberghlere camere speciali attivitd commarciala 20.000,00
610| 40 | 40 Differenze alberghlere camere speciali attiviti non commaerciale
610| 40 [ 50 Ricavi per p toni libero-professionali attivith commerciale
610| 40 | &0 Ricavi per p ionl libero-professionali attivita non commerciale
610| 40 | 61 Ricavi per pr ionf sanitarie int ia - area ospedaliera 530.000,00
610| 40 | 62 Ricavi per pr: jonk sanitarie int ia - area specialisti 3,884.000,00
610| 40 | 63 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenla - consulenze ex art. 55 c.1 lett.c),d) ed ex art 57 € 58 150.000,00
610| 40 | 64 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenla - consufenze ex art, 55 ¢.1 lett.c),0) ed ex art 57 e 58 {AslfAofirces/Policlinici della Regione) 772.000,00
610 40 | 65 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - altro 150.000,00
610| 40 | B5 Ricavi per pr joni sanitarie inkr Ia - altro (AslfAofIrces/policlinici della Regione}
610) 40 | 70 Ricavi per altre pre ioni di natura espedaliera attlvita cc fall
610) 40 | 80 { . Ricavi per altre pr foni di natura ospedaliera attivita non commerciale 21D.000,00
610| 40 | 90 Ricavi per cessionl di altri beni attivita commerciale
510| 40 | 100 Ricavi per cessionl di altri benl attivit non commerciale
610| 50 | 0 |Ricavi per prestazioni di natura territoriale a privati pagantl
60| 50| 10 Rette R.5.A,
630| 50 | 11 Rette strutture residenziali @ semiresidenziall
6I0| 50| 12 Ricavi per atiivitd di viabilitazione e socio-sanitaria eseguita da strutiuce a gestione diretta
610f 50 | 20 Servizio medicina del [avoro
610 50 | 30 Ricavi del Dipartimente di Prevenzione
6i0] 50| 31 Ricavi del Dipartimento di Prevenzione non comm.le
630| 50 | 32 Ricavi del Dipartimento di Prevenzione comm.le
clo{ 501 4o Dirltt] veterinari di cui all"art.3 D.Lgs 51/92 attivith commerciale
§10] 50 | 50 Diritti veterinari di cul alifart.3 DLlgs 51/92 attivitd non commerciale
610| 50 | 60 Servizio medicina legale
610| 50 | 61 Servizio medicina legale non comm.le
610| 50 | B2 Servizio medicina legale comm e
slo| 50 | 70 Ricavi per pr ioni libero-professionali di natura territoriale attivith commerciale
610| 50 | BO Ricavi per prestazloni libero-professionali di natura territoriale attivith non commerciale
610( 50 | 83 Ricavi per pr ioni sanitarie intr ia area specialistica
610) S0 | 82 Ricavi per p ioni sanitarie intr la natura Rerri. abt.n.c commerciale area sanitd pubblica
10| 50 | 83 Ricavl per prestazionl sanitarie intramoenia di natura terri. att.n.c commerciale consulenze ex art. 55 c.1 lett.c),d} ed exart 57 e 58
Ricavi per prestazioni sanitarie Intramoenla di natura terri. att.n.c commerciale- consulenze ex art. 55 c.1 {ett.c),d) ed ex art 57 e 58 {AslfAo/Irces/Policlinici della
610| 50 | 84 Regione)
610 50 | 85 Ricavi per prestazioni sanitarie intrarmoenta di natura terri. att.n.c commerciale - altro
510| 50 | 86 Ricavi per prestazloni sanitarie intramoenia di natura terri. att.n.c commerciale - altre {Astimo/Ircesfpoliclinici dalla R }
610| 50 | 20 Ricavi per altre prestazioni di natura territoriale attivita commerciale
610} S0 | 160 Ricavi per altra prestazioni di natura territoriale attivitd nan commerciale
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610| 50 | 110 Ricavi per cessioni di aitri beni attivita commerciale S o T L O N*’«‘-W—) e E
610 50 {120 Ricavi per cessionl di altri benl attivit non commerclale
610 [ 60 | ¢ |Diritti per rilascio di certificati, cartelle clinfche e altri diritti sanitarl
B10] 50 | 10 Dirittl per rilascio di certificati, cartelle cliniche e altri diritti sanitari attivith commerclale
610| 60 | 20 Diritti per rilascio di certificati, cartelle cliniche e altri diritti sanitasi attivith non commerclale 130.000,0C
6i0] 70 | O |Multe, de & cantr Edef vigill sanitari
10| 70 | 10 Multe, ammende e contravvenzioni dei vigili sanitari
5t0| 80 | o [speri lonl .
610] 20 | 10 Sperimentazioni 950.000,00
610) 80 | 20 Sperimentazion| - Cemitato Etico
610F 90 | 0 |[Altel proventi e ricavi diversi
610} 90 | 10 Altrl proventi e ricavi diversi attivita commerciale 750.000,00
6l0| 90 | 20 Altrl proventi e ricavi diversi attivith non commerciale
610| 90 | 30 Altri proventi & ricavi per cessione sangue ed emacompanentt v/privati
620) O 0 | CONCORSI, RECUPERI, RIMBORS! SPESE
620 10 | O |Concorsitla parte del personale nelle spese per vitto, vestlario e alloggio
. 620| 10 | 10 Concorsi da parte del personale nelle spese per vitio, vestiario e alloggio - att. comm. 60.000,00
620| 20 | O |Recuperi per aziont di rivalsa
620| 20 } 10 Recuperi per prestazioni sanitarie
620| 20 | 20 Recuperi per altre azioni di rivalsa
620| 30 { O |Concorst, rimborsl ed alti recuperi da soggetti diversi )
620) 30 | 1D Rimborsi attivith non commerclale 10.000,00
620) 30 | 20 Rimbors] attivitd comimerclale
620 30 | 30 Concorsl da Comuni per integrazione rette RSA
620} 30 | 40 Concorsi da privatl per attivitd seclo-sanltaria in RSA o altre strutture sanitarie attivith commerciale
620 30 | 50 Concorsi da privati per attivitd socio-sanitaria in RSA o altre strotture sanftarke attivitd non commerciale
620 30 | 60 Recuperi spese legali, telefoniche e postali 60.000,00
620 30 | 70 Rimborso vitto e alloggio da non dipendenti ' 14.000,00
620| 30 | 80 Rimborso personale comandato
€20 30 | 81 Rimbarsa personale comandato vfAsl/Acfirces/ policlinici delfa Regione
620| 30 | 82 Rimbarso personale comandato v/Enti pubblici
620| 30 | 83 Rimbaorso personale cnmandaAtu v/Regione
620( 30 | 90 Rimbaorso INAIL infortuni personale dipendente 250.000,00
620( 30 | 91 Rimborso malattia personale dipendente
620| 30 | 100 Alitri concorsi - attivitd commerciale
620| 30 | 110 Alt;i cancorsi - attivitad nan commerciale
620( 30 | 120 Altrf recuperl attivits commerciale
620| 30 {130 Altri recuperi attivitd non commerciale 500,000,00
520| 30 | 140 Altrl rimborsi assicurativi
520( 30 | 141 Autoassicuraziont || FASCIA - Rimborso oneri
520| 30 {142 Autoassicuraziont Il FASCIA - Rimborso franchighe
620 | 3049143 Autoassicuraziont - Rimborso spese personale
620 | 30 {150 Rimborsi dalle aziende farmaceutiche per il Pay Back N -
620( 30 {151 Pay-back per il superamento del tatto della spesa farmaceutica territoriale
620| 30 | 152 Pay-back per suparamento del tetto delta spesa farmaceutica ospedaliera -
620| 30 {153 Rimborso per il Pay Back sui dispositivi medici
620| 30 | 160 Rimborsi per acquisto di beni da parte di AsIifAQ/IRCCS, Policlinici della Regione 2.236.000,00
G20| 30 | 161 Rimborsi per acquisto di beni da parte v/altri enti pubblci
620( 30 | 270 Altri concorsi, recuperi e rimbarsi per attivitd tipiche da parte di AslfAD/IRCCS, Policlinici della Regione 18.000,00
620| 30 |17 Altri concorsi, recupert e rimbarsi per attivitd tipiche v/altri enti pubblck
620| 30 | 172 Altri concorsi, recupert e rimbarsi per attivitd tipiche v/Regione
620 30 | 173 UWilizzo fondi per quote inutilizzate di concorsi, recuperi e imborsi di esercizi precedenti da Regione
620| 30 | 174 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della regione - GSA
630| 0 0 |COMPARTECIPAZIONE ALLA SPESA PER PRESTAZIOM SANITARIE
630| 10 0 |Compartecipazione alla spesa per prestazioni in strutinre pubbliche {ticket)
630| 10 | 10 Compartecipazione alla spesa per prestazion] in strutture pubbliche [ticket}
630| 10 | 11 Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica ambutatoriale 5.800.000,00
630| 10 { 12 Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronte soccarso 350.000,00
630| 10 | 13 Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket altro
630( 10 | 14 Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni rientranti della Non Autosufficienza
630| 10 | 15 Compartecipazione alfa spesa per prestazioni sanitarle - Ticket ALP
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630] 10| 16 Compartectpazione sp, 5an, O, fis, Ric. Ticket spec. Ambul 750.000,00
640| © 0 |PROVENTI FINANZIAR) Fivt
6a0] 10| o |i f attivi st of i -
640§ 10 | 10 Interessl attivi su ¢ftesoreria Y 2[11 g 102.000,00
640 20 | 0 |interesslattivi su ¢/c postali e bancarl - -
640] 20 | 10 Interessi attivi su ¢/c postali e bancari
640 30| © 1 attlvi varl
640) 30 | 10 Interessi attivi varl
BA0| 40 | 0 pAltri redditl da capitale
B40| 40 | 10 Altri redditi da capltale
640| 50 | 0O [Adtrl redditi da capitale
640| 50 | 11 Praventi da partecipazoni
640 50 | 12 Proventi finanziari da crediti iscriti nelle immobilizzazioni
640 S0 | 13 Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni
640 50 | 14 Altri proventi finanziari
650| 0 D |ENTRATE VARIE
650| 10 | 0 |Distribotori caffd, acqua min. e compensi erogati dalla SiP* per gestione tel. pubblico
650| 10 | 10 Distributorl caff2, acqua min. e compensl erogatf dalla SP per gestione tel. pubblico - att, commerciale
650| 10 | 20 Distributori caffé, acyua min. e comypens| erogati dalla SIP per gestlone tel. pubblico - att. non commerciale
650| 20 [ 0 [Fitti attivl
650 20 | 10 Fitti attivl attivitd commerciale 118.000,90
650) 20 | 20 Fitti attivl attlvitd non commerciale
650| 30 | O |Differenze attive dicamblo
650 30 | 10 Differenze attive di cambio attivitd commerciale
650| 30 | 20 Differenze attive di cambio attivitd non commerciale
650| 40 | 0 ioni e lasclti
650) 40 | 10 Donazioni e lasciti
650| 50 | 0 |Altre entrate diverse
50| 50 | 10 Altre entrate diverse attivitd commerciale 10.000,00
65¢| 50 | 20 Altre entrate diverse attivitd non commerciale 94.000,00
650| 50 | 30 Entrate diversa relative a consulenze per attuazione L. 626/94
650| 50 | 40 Entrate diverse relative ad altra consulenze non sanitarie
650 | 60 0 |Redditi diversl {RPEG
650| 60 | 10 Redditi diversi IRPEG {Art, 81 T.ULR.}

660 O 0 |RETT{FICHE DI VALORE D] ATTIVITA' FINANZIARIE

660| 10 | 0 [Rival Foni di attivita fi
660 10 | 10 Rivalutazionl di attivita fi iarie

670 0 0 |PLUSVALENZE

60| 10 | 0 [Pl b da ali font ordinarie di immobillzzaziont

670| 10 | 10 Pl b da alienazioni ardinarie di immobilizzazioni attivitd clale

670 10 | 20 Pl I da ali ordinarie di immobilizzazioni attivitd non commerciale
670 20 | Q [Pl b da ali ionk straordinarfe di immobllizzazioni

670) 20 | 10 Plusvalenze da alienazioni straordinarie di immobilizzazioni attivita commerciale

670| 20 | 20 Plusvalenze da alienazioni straordinarie di immohilizzazioni attivith non commerciale

680| O 0 |SOPRAVVENIENZE ATTIVE

80| 10 0 |Sopr I{ attive

680) 10 | 10 Sopravvenienze attive

80| 10 | 11 Sopravvenienze Attive v/Asl-AQ, IRCCS, Policlinici

680 10 | 12 Soprayvanienze aitive vfterzi relative afla mobilit extraregionale

680 10 | 13 Sopravvenienze attive vfterz relative al personale

680 10 | 14 Sopravvenienze attlve vfierzl relative alle convenzionl-con medict di base

680| 10 | 15 Sopravvenienze attive vfterzi relative alle convenzioni per la specialistica

680) 10 | 16 Sopravvenienze atlive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati *
GBO| 10 | 17 Sopravvenienze attive v/terzt relative all'acquisto di beni e servizi

680| 10 | 18 Altre sopravvenlenze attive vfterzi ) -
680] 10 | 19 Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato

680} 20 | O JArrotond i attivi

680} 20 | jo Arrotondamenti attivi

680 30 | D |Scontie ahbuoni attivi

680 30 | 10 Sconti e abbuoni attivi

680) 40 | 0 linsussistenze del passi
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680| 40 | 10 | i del passivo R i i
oo 40 | 11 Insussistenze Attive v/Asl-AD, IRCCS, Pollclinkcl l EENE /li_ ,,,,, Alpa T er :
[ 680) 40 | 12 | Insussistenze attive vfterzi refative alla mobilitd extravegionale I B J{(&) o i S{
680| 40 | 13 Insussistenze attive v/terzi refative al personale i 2T -b-l.‘___m..&;, 5 r-..f_ oS |
680 40 | 14 Insussistanze attive v/terzi retative alla convenziont con medici di base
680 40 | 15 Insussistanzs attive vfterzi relative alle convenzioni per Ja specialistica
680 40 | 16 ! 1 attive vfterzi relative allfacquisto prestaz. sanitarie ta operatori accreditati
680 40 | 17 I i attive v/terzi refative all'acquisto di beni e servizi
680 40 | 18 Altee Insussistenize attive vfterzl
680| S0 | O |Altre sopravvenienze ed insussistenze del passivo
680) 50 | 10 Altre sopr i edi i del passi
680 60 | O JAltri proventi straordinari
680 60 | 10 Altri proventi straordinari
590] 0 | 0 |UTILZZO DIFONDI ACCANTONATI ’
690| 10 | 0 |unilizzo fondi sischi
690 10| 10 Utilizzo fondi rischi
690 | 20 [ 0 |utllizzo f.do svalutazione crediti
690| 20 | 10 Utilizzo f.do svalutazione crediti
690| 30 [ 0 |utilizzo f.do premio di operasith (SUMAI}
690| 30 | 10 Utilizzo f.do premio di operosita (SUMAI)
690| 40 | O Jutilizzo fondo per oneri da liquidare al personale
690 40 | 10 incentivaziont
690} 40 | 20 Straordinari
690] 40 | 30 Altre competenze accessorie
50| 40 | 40 Indennita di fine servizio < 12 mesi
590 | 40 | 50 Equo indennizzo
590| 40 | 60 Fondo oneri differiti per attivita libero professionale
530| 40 | 79 Altri oneri da liquidare
690| 50 | 0 |Utilizzo aitel fond]
90| 50 | 10 Utilizzo altri fondi
00| O 0 |COSTI CAPITALZZATI
700| 10 | O |Utilizzo quota di contributl In cfcapitale
700 10| 10 Utilizzo quota di contributi in c/capitale
00| 10 | 11 Costi capitalizzati da utilizzo finanzi i per investimenti DA REGIONE 347.319,33
00| 10| 20 Costi capitalizzati da utilizzo finanzi ti per investimanti DA STATO
700 10| 30 Costi capitalizzati da utilizzo ALTRE POSTE DEL PATRIMONIO NETTO 1,381.858,87
00| 10 | 40 Quota Imputata all'esercizlo dei finanziamentl per beni di prima dotazione 5.054,155,78
oD} 101 S0 Quota imputata all'esercizlo del contrlbutl in cf eserclzio FSR destinati ad Investimentt 3.399.276,31
F00) 10{ 60 Quota imputata ali'esercizio degli altri contributi in cf izlo destinati ad i
700 20 |_© |incrementa immokillzzazion immateriall
700 20 | 10 Incremento immobilizzazioni immateriali
voo| 30| O |Incr immobilizzazioni material
700) 30 | 20 Incremento immaobilizzazionl materiall
0y 0 0 [RIMANENZE
710] 10 | O |Merd c¢frimanenze finali
o] 10 | 10 Mercl ¢frimanenze finali sanitarie
70| 10 | 14 Dssigeno
710 10 | 12 Predotti dietetici
710| 10| 13 Predotti farmaceutici ed emoderivati
710| 10| 14 Aliri beni e prodotti sanitari
70| 104 15 Sangue ed emocamponenti
F0| 10| 16 Dispositivi medIci
Ji0| 10| 17 Materiali per la profilassi iglenico-sanitaria
7i0| 10} 18 Prodatti chimici
710{ 10| 19 W atariali e prodotti per uso veterinario
7i3{ 10| 20 Merci ¢frimanenze finall non sanitarie
70| 10| 21 Prodotti alimentari
710| 10| 22 Materiali di guardaroba, di pullzia € di convivenza in genere
#Ho| 10| 23 Combustiblli, carburant] e lubrificanti
o] 10| 24 Supporti informatici e cancelleria
70| 10 25 Materiale per fa
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AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - Bilancio prev. economico 2020 - Budget del CdR

TABELLA RIEPILOGO BUDGET C.d.R.

STRUTTURA PREVENTIVO ECONOMICO 2020
Direzione del Personale 161.709.841,23
Accantonamenti personale rinnovo CCNL 4,945.748,00
Direzione Acquisti e Appalti - Farmacia 90.,117.795,75
Dirazione Acquisti e Appalti 5.400.000,00
Direzione Economato e Servizi Alberghieri 29.500.000,00
Direzione Tecnico Patrimoniale 1.310.000,00
Direzione Affari Generali 149.000,00
Direzione Contabilita e Bilancio 719.725,21
Direzione Bioingegneria e ingegneria Clinica 6.000.000,00
Ufficio sistemi informativi ed informatici 1.758.724,83
Direzione Qualitd, Formaz /URP 198.574,39
Direzione Medica Ospedaliera 4.964.757,65
Direzione Medica - Progetti 0,00
Servizio di prevenzione e protezione 150.000,00
Ufficio Supporto Amministrativo della Direzione Aziendale 341.000,00
Accantonamenti (inserito nel C.d.R. D. Contabilita e Biancio) 0,00
Finanziamento Intesa 5.5.R./Universita 0,00
Ammortamenti 10, 973 544, 23




AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - Bilancio prev. economico 2020 - Budgel del CdR

- -
It - LA

fa reviaaren

0955055

DIREZIONE PERSONALE {seque) AZ1G-0700
Costi DESCRIZIONE PREV. ECON,
sottoc. 2020
340.30.16 altre preslazioni di carattere sanitario {visile fiscali asl regione} 0,00
350.30.16 altre preslazioni di caraltere sanitario (visite fiscali asl extraregions) 0,00
370.10.18 consulenze sanitarie da privalo arficole 55 ... {cost per abbatlimento Este atlesa) 397.541,64
370.10.19 alire consulenza sanilarie e socio sanitarie da privalo (costi per abbatlimento lisle atlesa personale supporio) 293.186,96
390.10.24 Stipendio tahellare e altre compet. fisse attivith non commer. pers. difigente medico TEMPO INDETERM. 24.196.519,77
380.10.25 Stipendio tabellare e allre compel. fisse all, non commer. pers, Dirigente NON medico TEMPQO INDET. 2.301.833,88
380.10.26 Stipendio tabellare e altre compel. fisse att. non commerc. personate comparto TEMPO INDETERMINATO 33.878.653,84
390.10.27 Stipendio tabellare e alire compel. fisse atlivitd non comm. Pers. dirigente medico TEMPO DETERMINATO 1.604.967,93
390.10.28 Stipendio tabellare e alire comp. fisse aft. non commerc. Pers.dirigente non medico TEMPQ DETERMINATO 283.455,76
390.10.29 Stipendio fabellare e allre comp. fisse alt, non commerc, personale compario TEMPO DETERMINATO 2.778.108,28
390.10.33 Retribuzione di posizione personale dirigente medico TEMPO INDETERMINATO 7.141.048,92
390.10.34 Retribuzione di posizione persenale dirigente non medico TEMPO INDETERMINATC 526.742,47
390.10.36 Retribuzione di posizione personale dirigente medico TEMPO DETERMINATC 792.184,35
390.10.37 Retribuzione di posizione personale dirigente non medico TEMPQ DETERMINATO 29.046,01
380.20.24 Straordinario aftivitd non commerciale p le dirigente medico TEMPO INDETERMINATO 1.542.728,36
390.20.25 Straordinario aftivita_non commerciale personale dirigente non medico TEMPO INDETERMINATO 65.089,31
390.20.26 Siraordinario attivitd_non commerciale personale comparte TEMPO INDETERMINATO 4.658.512,21
390.20.27 Straordinario attivitd non commerciate personale dirigente medico TEMPQ DETERMINATO 302.209,92
390.20.28 Straordinario aftivitd non commerciale p le dirigente non medico TEMPO DETERMINATO 14.279,93
390.20.29 Straordinario attivitd_non commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO 680.028,12
390.20.44 Indennita contratiuall ed altre Inden. att. non commer. Pers. dirigenle medico TEMPO INDETERMINATO 0,00
390.20.45 Indennita coniratiuali ed altre inden. aitiv. non commer. Pers. dirigente non medico TEMPC INDETERMINATO 0,00
390.20.456 Indennitd contrafiuali ed altre inden. Atliv. non commer, Pers, compario TEMPQO INDETERMINATO 1.436.727,69
380.20.47 Indennitd contratiuali ed altre inden. Attiv. non commer. Pers. dirigente medico TEMPO DETERMINATO 0,00
390.20.48 Indennita contrattuali ed altre inden. attiv. non commer, Pers. dirigente non medico TEMPO DETERMINATO 0,00
380.20.49 Indennita contratt, ed alire Indenn. atliv. non com.pers. comparle TEMPO DETERMINATO 314.351,42
390.20.61 Rimborso eneri slipandiali parsenale sanitario in comando da Asl-AQ-Policlinici della Reg.-non commerciale 0,00
390.20.562 Rimborso cneri slipendiali perseonale sanitario in comando da Enti Pubblici,Regioni, Universitd non commerc. 0,00
380.20.84 Alire compelenze _atlivith non commerciale personale dirigente medico TEMPO INDETERMINATO 53.385,41
390.20.85 Altre compelenze atlivitd non_commerciale personale dirigente non medico TEMPG INDETERMINATO 8.641,67
390.20.86 Aftra compelenze attivitd non commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO 142 847,48
380.20.87 Altre compelenze _allivitd non commerciale personale dirigente medico TEMPO DETERMINATO 1.785,95
390.20.88 Afire compelenze allivita non commerciale personale didgenie non medico TEMPO DETERMINATO 1.093,24
390.20.88 Aitre compelenze attivita non commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO 2.052,57
390.20.104 Retribuzione di risultato attivitd non commerciale personale dirigente medico TEMPO INDETERMINATO 108.936,15
380.20.105 Rehiibuzione di risultalo attivitd non commerciale personale dirigenle non medico TEMPO INDETERMINATO 204.000,42
390.20.106 Retribuzione di risultato attivitd non commerciale personale compario TEMPO INDETERMINATO 1.166.720,83
390.20.107 Retribuzione di risultalo aftivitd non comimerciale personale dirigente medico TEMPQ DETERMINATO 14.346,37
380.20.108 Refribuzione di risultato aftivith nen commerciale personale dirigente non medico TEMPO DETERMINATO 25.003,23
380.20.109 Refrbuzione di risultato atlivitd non commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO 126.728,26
390.30.24 Qneri soctali su comp.fisse ed access. atliv. non commer. pers. dirigente medico TEMPO INDETERMINATO 9.169.984,75
390.30.25 Oneri sockali su compet. fisse ed acces. attiv. non comm. Pers. dirigente non medico TEMPO INDETERM. 845.675,39
390.30.26 Oneri sockali su compet. fisse ed acces. att. non comm. Pers. comparte TEMPO INDETERMINATO 13.590.199,29
390.30.27 Oneri sociali su compet.fisse ed acces. attiv, non comm, Pers. dirigente medico TEMPO DETERMINATO 830.204,24
380.30.28 Oneri sociali st compet. fisse ed acces. attiv. non commer. pers. dirigente non medico TEMPO DETERM. 108.837,47
390.20.29 Oneri soc. su comp. fisse ed acces. atliv. non comm. personale comparto TEMPO DETERMINATO 1.199.850,36
300.40.44 Indenn. di mancato preavy. atliv. non comm. Pers.ditigente medico TEMPO INDETERMINATO 71.715,40
390.40.45 [Indenn. di mancato preavy. att. non commer. personale dirigente non medico TEMPO INDETERMINATO 0,00
390.40.46 Indennita di to preavviso altivitd non commerciale comparto TEMPO INDETERMINATO 35.005,83
390.60.13 Accantonamento per ferie maturate e non godute diigente medico TEMPO INDETERM. 17.889,38
380.60.14 Accantonamento per ferie mafurate e non godule dirigente non medico TEMPO INDETERM. 0,00
390.60.15 |Accantonamento per ferie maturate e non godute COMPARTO TEMPO INDETERMINATO 13.043,76
380.60.16 Accantonamento per ferie mafurate & non godule dirigente medice TEMPO DETERMINATO 0,00
300.60.18 Accanlonamento per ferie maturate e non godule COMPART( TEMPQ DETERMINATO 0,00
400.10.23 Stipendio tabellare e altre competenze fisse aftivitd non commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO 85.958,61
400.10.25 Stipendio tabellare e altre competenze fisse aftivitd non commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO 42.,491,91
400.10.30 Relribuzione di posizione personale dirigente TEMPO INDETERMINATO 76.214.78
400.10.33 Retribuzione di posizione personale dirigente TEMPO DETERMINATO 3.975,42
400.20.23 Straordinario attivitd non commerciale personale diigente TEMPO INDETERMINATO 5.174,71
400.20.43 Indennita contratluali ed allre indennitd attivit non commerciale personale dirigente TEMPQ INGETERMINATO 0,00
400.20.83 Alire competenze attivitd non commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO 80,08
400.20.103 Retribuzione di risuliato atlivitd non commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO 7.687,54
400.30.13 Onexi sociali su competenze fisse ed accessorie attivitd commercigle personale dirigenle TEMPO INDETERMINATO .00
400.30.23 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie atlivita NON COMM persenale dirigente TEMPO INDETERMINATO 47.678,59
400.30.25 Oneii sociali su competenze fisse ed accessorie atlivitd NON COMM persenale dirigente TEMPQ DETERMINATO 14.070,07
410.10.24 Slipendio tabellare e altre compefenze fisse altivila non commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO 10.175.169,32
410.10.26 Slipendio tabellare e alfre competenze fisse attivitd non commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO 885.309,06
410.20.24 Sliraordinario attivith_non commerciale personale comparte TEMPO INDETERMINATO 883.612,36
410.20.26 Slraordinario aflivitd non commerciale personale compario TEMPO DETERMINATO 162.433,46
410.20.44 Indennitd contrattuali ed altre indennild attivitd non commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO 1.135,760,45
410.20.46 Indennita contrativali ed alire indennila altivila non comanerciale personale comparto TEMPG DETERMINATO 60.968,09
410.20.84 Allre compelenze attivith non commerciale personale compario TEMPD INDETERMINATO 8.038,84
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DIREZIONE PERSONALE AZ10-0700
Costi DESCRIZIONE PREV, ECON.
sottoc. 2020

410.20.86 Allrs competenze altivita jon commerciale personale comparte TEMPO DETERMINATO 0,00
410.20.104 Relibuzione di risultato attivith non cemmerclale compario TEMPO INDETERMINATO 318.655,08
410.20.106 Retfribuzione di risultato altivita_non commerciale comparto TEMPO DETERMINATO 50.030,13
410.30.24 Oneri socialf su compel. fisse ed acces. attiv. non comparto TEMPO INDETERMINATO 3.627.198,99
410.30.26 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie atlivitd non commerclale compario TEMPQ DETERMINATO 363.209,99
410.40.44 Indennita di mancalo preawvise attivitd non commerciale comparto TEMPO INDETERMINATO 26.031,78
410.60.13 Accantonamento per ferie maturale & non godule COMPARTO TEMPO INDETERMINATO 5.916,94
420.10.23 Stipendio labeltare e alire compet. fisse attiv. non commer. Pers, dirigente TEMPO INDETERMINATO 143.057,16
420.10.24 Stipendio tabellare ¢ alire compet.figse attiv. non commer. Pers. comparte TEMPO INDETERMINATO 2,859.352,18
420.10.25 Slipendio tabellare e alire competenze fisse atliviti non commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATC 16.661,64
420.10.26 Stipendio tabellare e alire compet, fisse aftiv. non commer, Pers. compario TEMPQ DETERMINATO 0,00
420.10.31 Refribuziong di posizione personale dirigente TEMPO INDETERMINATO 123.210,15
420.10.33 Retribuzione di posizione persenale dirigente TEMPQ DETERMINATO 27.874,40
420.20.23 Straordinario attivitd non semmerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO 1.352,06
420.20.24 Straordinario attivitd non commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO 29.502 24
420.20.25 Straordinario alfivita_non commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO 221,61
420.20.26 Straordinario altivitd_non commerclale personale comparto TEMPO DETERMINATO 0,00
420.20.43 Indennitd contrattuali ed afive indenn.attiv. non commer. Pers. dirigente TEMPQ INDETERMINATO 0,00
420.20.44 Indennita contrattuali ed alfre indenn. altiv. non commer. Peys, comparto TEMPO INDETERMINATO 806.749,45
420.20.45 Indennita contratluali ed altre indennild attivila non commerciale personale dirigy TEMPO DETERMINATO 0,00
420.20.46 Indennita contrattuall ed altre indennita atlivitd non commerciale: personale comparto TEMPO DETERMINATO 97,90
420.20.83 Altre competenze atlivitd_non commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO 54,44
420.20.84 Altre competenze atfivila non commerciale_personale comparto TEMPO INDETERMINATO 8.435,29
420.20.86 Adire compet atfivith non commerciale personale corparto TEMPO DETERMINATO 0,00
420.20.103 Relribuzione di risultalo attivith non commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO 8.608,21
420.20.104 Retribuzione di risultato atlivith non commerciale comparto TEMPO INDETERMINATO 111,695,868
420.20.105 Retribuzicne di risultato atfivitd non commerciale personale dirigrnir TEMPO DETERMINATO 433,54
420.20.108 Retribuzione di risultato altivitd non commerciale comparto TEMPO DETERMINATO 0,00
420.30.23 Oner sociali su compet. fisse ed acces. altiv. non commer. personale dirigente TEMPO INDETERMINATO 74.056,97
420.30.24 Oneri soclali su compet, fisse ed acces. attiv. non commer. comparto TEMPO INDETERMINATO 1.054.871,33
420.30.25 Oneri sociali su competenze fisse ed accassorie atlivitd non commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO 11.912,73
420.30.26 Oneri sociali su competenze fisse ed accessoria atlivitd non commerciale cemparte TEMPO DETERMINATO 146,40
420.40.44 Indennila di mancato preawviso atfivitd non commerciale comparto TEMPO INDETERMINATO 8.477,89
420.60.12 Accanlonamenta per ferie maturale e non godute DIRIGENTE TEMPO INDETERMINATO (3,00
420.60.13 Accantanamento per ferie maturale & non godule COMPARTO TEMPOQ INDETERMINATO 6.046,26
430,10.11 Personale estemo con conlralte di dirtlo privato - area sanitaria 1.055.089,72
430.10.12 Personale esterno con conlralte di diftlo privato - area non sanitaria B87.804,33
430.10.21 Oneri sociali pers.esterno con conlratto dir.priv. Area sanitaria 61.874,27
430.10.22 Oneri sociali pers.estemo con contratlo dir.priv. Area non sanitaria 20.406,47
430.30.30 Spese per il personale refigioso convenzionalo, comprest gli oneri rifless! - area non sanitaria 124.601,63
430.70.11 Cosli per integrazione art.31 DPR 761 (indennila De Maria) - area sanitaria 6.771.935,50
430.70.12 Cosli per inlegrazione arfl.31 DPR 761 {indennila Ds Maria) - area non sanitaria 310.515,23
440.30.10 Accantonameni al fondo oneri differili per altivita libero professionale 0,00
440,50.10 IRAP ALP 264.070,96
440.80.10 Compartecipazione al personale per alt. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera 115.622,65
440.80.20 Comparlecipazione al personale per alt. libero professionale intramoenia- Area specialistica 2.505.278,23
440.80.40 Compartecip. Pers, per alf. libero profes. intramoenia - Consulenze (exarl, 55 c.i [ett. ¢), d) ed ex Art. 57-58) 508,911,08
450.10.10 Indennitd, rimborso spese e oneri sociali del Direttore Generale 219.500,00
450.20.10 Indennitd, rimborso spasa e oneri sociali del Direttore Amministrative 175.500,00
= 450.30.10 Indennita, rimborso spese e oneri sociali del Direttore Sanitario 175.500,00
450.40.10 Indennitd, imborso spese e oneri sociali al membri del Collegio dei Revisori 80.000,00
450.50.10 Indennitd e oneri sociali per commissloni varie 42.700,25
460.20.10 Spese di pubblicita 9.215,062
460.80.12 Premi di assicuraziohe - Altii premi assicurativi 49.959 45
460.110.10 Allre spese generali @ amminislcative 0,00
510.20.11 IRAP relaliva a personale dipendente 8.,996.994,93
510.20.12 IRAP relaliva a collaboratori e persenale assimilalo a lavore dipendente 93.460,18
550.20.10 Accant fi af fonde equo indennizzo 0,00
550.40.12 accantonamento rinnovi confraliuaki dirigenza medica 2.91¢.835,00
550.40.13 accantonamento rinnovi coniratiuali dirigenza non medica 341.885,00
550.40.14 accantonamento finnovi contratiuali comparto 1.684.118,00
570.20.21 Allre sopravvenienze passive verso torzi 0,00

TOTALE]

166.655.689,23
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AZIENDA OSPEDALIERA Df PERUGIA - Bilancio prev. economico 2020 - Budget del CdR

DIREZIONE ACQUISTI £ APPALTI - FARMACIA OSPEDALIERA AZ10-6200
Costi DESCRIZIONE PREV. ECON.,
sottos. 2020
240,10.50 Prodotti dietaticl commersiala 0,00
240.10.60 Prodotti dietelici non commerciale 151.763,12
240.10.61 Prodotti dieteticl non commerciale DISTRIBUZIONE DIRETTA 0,00
240.10.62 Prodotti dietetici non commerdiale DISTRIBUZIDNE PER CONTO 0,00
240.10.70 Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivali di produzione regionale attivity commerciale 0,00
240.10.71 Medicinali con AlC, ad eceezione di vaccini ed emoderivali di produzions regionale attivith commerciale CLASSE G 0,00
240.10.72 Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivali di produzione regionale attivila non clale 46.686.354,19
240.10.73 Madicinali con AlC, ad eccezione di vaceini ed emoderivali di produzione regionals attivitd non ciale CLASSE G 0,00
240.10.74 Madicinali con AIC, ad ecoezions di vaccinl ed emoderivali di produzione regionale DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSE A 0,00
240.10.75 Medicinall con AIC, ad eccezione di vaceini ed emoderivali di produzione regionale DISTRIBUZIONE DIRETYA CLASSE H 0,00
240.10.76 Madiicinall con AIC, ad eccazione di vaccini ed emoderivali df produziona regionale DISTRIBUZIONE PER CONTO 0,00
Medicinall con AIC, ad eccazione di vaccinl ed emodertivali di produzione regionale destinalj alls attivita rivolle alfa Non
240.10.77 Autosuflicienza 0,00
240.10.80 Ossigeno con AIG attivitd commerciale 0,00
240.10.81 Ossigano con AIC attlvith non commaerclate 494.683,17
240.10.82 Ossigeno con AIC DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSE A 0,00
240.10.83 Qssiganc con AIC DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSE C 0,00
240.10.84 Ossigeno con AIC DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSIH 000
240.10.90 Medicinali sanza AIC atlivitd commerciale 0.00
240.10.91 Medicingli senza AIC affivitd commerciate CLASSE C 000]
240.10.92 Medicinali senza AIC alfivith non commerciale 6545.019,78
240,19.93 Moedicinali senza AIC alilvitd non commerciale CLASSE C 000
240.10.94 Medicinali senza AIC DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSE A 000
240.10.95 Medicinali senza AIC_DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSE H 0,00
240.10.86 Medicinali senza AIC DISTRIBUZIONE PER CONTCQ 0,00
240,10.97 Medicinali senza AIC_- Farmaci aster 194.571,27
240.10.98 Medicinali senza AIC destinali ahte attivita rivotte alla Non Autosufficienza 000
240.10.100 Ossi ) senza AIC attivit commerciale 000
240.10.41 Ossi y senza AlC attivitd non commerciale 000
* 240.10.102 Ossigeno senza AIC DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSE A 000
240.10.103 QOssigeno senza AIC DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSE C© 0,00
240.10,104 Ossigeno senza AIC DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSE H 000
240.10.110 Emoderivali di produzione regionale 000
240.10.111 Emederivali di produzione regionale  DISTRIBUZIONE DIRETTA 0,00
240.20.0 0,00
240.20.10 Mat. per la profilassi igienico-sanitaria sieri e vaccini 62.663,85
240.30.0 0,00
240.30.10 Mat. diagnoslici prodolii chimici per 0,00
240.40.0 0,00
240.40.10 Mat. diagnostici, lasire RX, mezzi di conlrasto per RX, carta per ECG, ecc. 0,00
240.50.0 0,00
240.50.10 Presidi chirurgici e mat. sanitari 0,00
240.60.0 000
240.60.10 hat. Protesici 0,00
240.60.20 Mat. per emodialisi 000
240.70.0 0,00
240.70.10 Prodolii fanT ici per uso veterinario attivila commerciale 0,00
240.70.20 Prodolii & icd per uso velerinario atfivitd noen commerck: 000
240.80.0 0,00
240.80,10 Mat. chirurgici, sanit. & diagnostici per uso veterinario attivita commerciale 0,00
240.80.20 Iylat chirurgici, sanit. & diagnostici per uso velerinasio attivitd non commerciale 0,00
240.80.0 0,00
240.90.10 Allri beni e prodetii sanitari 0,00
240.10.0 0,00
240.100.10 Beni e pradoft sanitari da ASL-AQ, IRCCS, Policlinici della Reglone 0,00
240.110.0 0,60
240.110.10 Beni e prodott sanitari destinati alle aitivitd rivolte alla Non Autosufficienza 000
240.120.0 0,60
240.120.10 Materiali prolesici per Massistenza odonloiatrica protesica ed ortesica L.R. 7/2008 000
240.130.0 0,00
24013010 Sangue ed emocomponenti da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) — Mobilila intraregionate 0,00
240.130.20 Sangue ed emc I 1t da pubblico (Aziende sanilarie pubbliche extra Regione) - Mobilila exiraregional 0,00
240.130.30 Sangue ed emacomponenti da alki soggeti 1.018.025,i3
240.140.0 0,00
240.140.10 Dispositivi medici 26.130.809,22
240.140.20 Dispositivi medici imptantabili ativi 2.036.190,18
240.140.30 Disposifivi medico diagnoslici In vitro {IVD}) 12.648.802,83
240.150.10 Prodelii chimici 41.903,21
340.30.10 altre prestazioni di io (da Az. SSR) 0,00
3560.50.40 consulenze sanilarie da Azienda S.5.N. 0,00
440.10.10 compensi diretli per attivil libero prof.le 0,00
460.110.10 altre spese generali ed amminisirative 0,00
570.20.12 altre sopravvenienze passive v. Asl 0,00
570.20.20 sopravvenienze passive v. terzi selative allacquisto di beni e servizi 0,00
| TOTALE] 90.117.735,75]
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AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - Bilancio prev. economico 2020 - Budget del CdR

DIREZIONE ACQUISTI E APPALTI AZ10-0400
Costi DESCRIZIONE PREV. ECON.,
softoc. 2020

240.90.10 [altri beni e prodotti sanitari 858.911,20
250.20.10 |mat.guardaroba/puiizia e di conv. 262.193,94
250.50.10 [supporti informatici e cancelleria 176.302,82
250.60.10 |altri prodotti 488.22321
260.70.10 |materiali per manutenzione ordin.in econ. 244,111,860
380.20.11 jcanoni di noleggio per centri elettrocantab.area non san. 63.288,19
380.20.12 [canoni di noleggio per centri eletirocantab.area sanitaria 3.777,40
380.30.10 [canoni di noleggio per attrezzature sanitarie 2.820.845,19
380.40.12 |canoni di leasing finanziario - area sanitaria 45.205 85
380.40.13 |canoni di leasing operativo - area non sanitaria 72.329,36
380.50.10 |alfri costi per godimento di beni di terzi -
460.20.10 |spese di pubblicita 117.987,28
460.30.10 |spese postali 22.602,93
460.70.10 |abbonamenti a riviste e libri 27.123,51
460.110.10 |altre spese generali ed amministrative 126.576,39
460.110.30 |Costi Generali intram. -altre spese generali ed amministrativel 9.041,17
480.50.10 |servizi di elaborazione dati 18.082,34
480.80.13 altri servizi non sanitari appaitati da privato 16.274,11
510.10.10 |imposte, tasse e tributi a carico Azienda 27.123,51
570.20.20 |sopravvenienze passive relative all'acq.di beni e serv. -

TOTALE]

5.400.000,00]
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AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - Bilancio prev. economico 2020 - Budget del CdR

DIREZIONE ECONOMATO E SERVIZI ALBERGHIERI AZ10-1100
Costi DESCRIZIONE PREV. ECON.
soitoc. 2020
250.10.20 |prodotti alimentari n.c. 1.088.527.31
250.20.10 |mat.guardaroba/pulizia e di conv. 458 14
250.30.10 |combustibili, carburanti ad uso risc./cucine 0,00
250.40.10 |combustibili,carburanti ad uso trasporto 91.627,27
250.60.10 |altri prodotii 1.832,55
260.40.10 |costi di manutenzione e riparazione mob., 98.957,46
260.50.10 |cosii di manut./ripar. automezzi 13.744,09
260.80.10 |costi di manut./ripar. aliri beni 9.162,73
260.70.10 |materiali per manutenzione ordin.in econ.. 916,27
370.30.11 |consulenze amministrat. e fiscali da privato 0,00
460.80.11 |premi di assicurazione R.C. professionale 733.018,21
460.80.12 |premi di assicurazione-alfri premi di assicur. 274.881,83
460.80.15 |Autoass.| FASCIA-Sp.leg,peritali,di mediaz.e loss 59.915,30
460.80.17 |Autoassicurazioni lll FASCIA - Premio polizze ass. 1.120.143,45
460.110.10 |altre spese generali ed amministrative 916,27
470.10.20 |energia eletfrica 3.619.277,40
470.20.20 |acqua 458.136,38
470.30.20 |[telefono 733.018,21
470.40.20 |gas 4.852.908,38
470.60.10 |canoni radiotelevisivi 373,24
480.10.10 [servizi appaltatiflavanderia 3.481.836,48
480.20.10 |servizi appaltati/pulizia 5.891.633,84
480.30.20 |mensa n.c. 0,00
480.60.11 |servizi di frasporto non sanitari 13.744,09
480.60.12 |servizi di trasporio da privati 180.047 60
480.70.10 [smaltimento rifiuti 2.940.319,28
480.90.13 |altri servizi appaltati - da privato 3.069.513,74
490.60.10 [interessi moratori e rivalutazione monetaria 0,00
510.10.10 |imposte tasse e trib. carico Azienda 754.092,48
570.20.10 {sopravvenienze passive 0,00
570.20.20 Jaltre sopravv. Pass. verso terzi acq.benifser. 0,00
570.20.21 |altre sopravv. Passive verso terzi 0,00
TOTALE]| 29.500.000,00|
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DIREZIONE TECNICO PATRIM.LE AZ10-0800
Costi DESCRIZIONE PREV. ECON.
sottoc. 2020
260.10.10 |costi di manut. e ripar. fabbricati 180.000,00
260.20.10 |costi di manut. e rip. impianti @ mac. 700.000,00
260.50.10 |costi di manut. e ripar. automezzi 88.500,00
260.60.10 |costi di manut. e ripar. altri beni 0,00
260.70.10 |materiali per manutenzione ordinaria in ec. 50.000,00
260.80.10 |manut. e ripar. da ASL-AQ,Policl.Regione (0,00
370.20.14 [consulenze tecniche da terzi-altri enti pub. 21.500,00
380.10.10 |fitti passivi 65.000,00
460.20.10 {spese di pubblicita' 0,00
460.40.10 {quote spese condominiali 500,00
460.110.10 [altre spese generali ed amministrative 1.500,00
480.40.10 |riscaldamento 190.000,00
480.90.13 |altri servizi appaltati - da privato 5.500,00
510.10.10 |imposte, tasse e tributi carico Az. 7.500,00
[ TOTALE| 1.310.000,00|
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AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - Bilancio prev. economice 2020 - Budget del CdR

DIREZIONE AFFARI GENERALI AZ10-0500
Costi DESCRIZIONE PREV. ECON,
sottoc. 2020
260.50.10 [manutenzione e riparazione automezzi 0,00
340.40.10 |prestazioni e consul. da aziende SSR 0,00
350.40.10 |consulenze sanit. e socio san. da az. SSN 11.000,00
370.20.11 {consulenze tecniche da privato 0,00
450.50.10 |indennita e oneri sociali commissioni varie 0,00
460.30.10 |spese postali 85.000,00
460.50.10 |spese legali 0,00
460.80.11 |premi di assicurazione R.C. professionale 0,00
460.80.12 |premi di assicurazione-altri premi di assicur. 0,00
460.80.15 |Autoass.| FASCIA-Sp.leg,peritali,di mediaz.e loss 0,00
460.80.17 |Autoassicurazioni [l FASCIA - Premio polizze ass. 0,00
460.100.10 |spese per liti arbitraggi e risarc. 0,00
460.110.10 |altre spese generali ed amm.ve 30.000,00
480.90.13 |altri servizi non sanitari appaltati da privato 20.000,00
510.20.10 [IRAP 0,00
510.20.12 |IRAP a colllaborat. e pers.assimil. a lav. dipend. 3.000,00
570.20.12 |altre sopravvenienze attive v. asl 0,00
570.20.20 |sopravv.passive relative acquisto beni e serv. 0,00
570.20.21 |sopravvenienze passive manut. rip. autom, 0,00

TOTALE]| 149.000,00|
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DIREZIONE CONTABILITA' E BILANCIO AZ10-0100
Costi DESCRIZIONE PREV. ECON.
sottoc. 2020
370.30.11 |consulenze amministrat. e fiscali da privato 0,00
460.20.10 |spese di pubblicita 6.500,00
460.30.10 |spese postali £0.000,00
460.50.10 |spese legali 386,67
460.110.10 |altre spese gen.e amministrafive 308.423,97
460.110.30 Costi Generali intram. -altre spese generali ed amministrative 10.800,00
480.90.11 Jaltri servizi non sanit.appalt. da pubblico {region.) 0,00
480.90.13 |altri servizi non sanitari appaltati da privato 0,00
490.10.10 linteressi passivi su anticipazioni di Tesorer. 0,00
490.30.10 [interessi passivi si mutui 70.016,85
490.60.10 linteressi passivi 72.000,00
510.10.10 jimposte,iasse,tributi a carico Az. 75.527,32
510.30.31 [IRES su attivith commerciale 112.570,40
570.10.10 |Perdite su crediti 3.500,00
570.20.12 laltre sopravv.pass. V. ASL 0,00
570.60.10 Jinsussistenze dell'attivo 0,00
570.60.18 l|insussistenze dell'aftivo/ins.passive viterzi 0,00
570.20.10 |sopravvenienze passive 0,00
570.20.13 |sopravv.passive per mob. Extrareg. 0,00
570.20.11 |sopravvenienze pass. V. ASL regione 0,00
570.20.20 |sopravvenienze passive v. terzi x acquisto beni e serv. 0,00
570.20.21 |sopravvenienze passive v. terzi 0,00
570.60.11 |altre insuss.pass.v. asl reg. 0,00
570.60.12 |insussist.dell'attivo mob. Extrareg. 0,00
570.60.18 |alire insuss.pass.v. terzi 0,00

TOTALE|

719.725,21]
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DIREZIONE BIOINGEGNERIA E INGEGNERIA CLINICA AZ10-0300
Costi DESCRIZIONE PREV. ECON.
sottoc. 2020
260.30.10 |costi di manutenzione e rip.attrez. san, 5.982.631,07
260.80.10 [manut. e ripar. da ASL-AQ,Policl. Regione 0,00
460.110.10 |altre spese generali ed amministrative 17.368,93
570.20.20 |soprav.pass. Verso terzi x acquisto benifserv. 0,00

| TOTALE| 6.000.000,00|
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AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - Bitancio prev. economico 2020 - Budget del CdR

DIREZIONE STAFF SISTEMI INFORMATIVI E INFORMATICI AZ10-1300
Costi DESCRIZIONE PREV. ECON.
sottoc, 2020
260.60.10 |costi di manutenzione e rip.aliri beni 332.915,48
480.50.10 |servizi di elaborazione dati 1.425.809,35
570.20.20 |sopravvenienze passive X acq.benifserv. 0,00

TOTALE]

1.758.724,83|
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DIREZIONE QUALITA', FORMAZIONE DEL PERSONALE, URP AZ10-0600
Costi DESCRIZIONE PREV. ECON.
sottoc. 2020

250.60.10 [altri prodotti 7.000,00
260.70.10 |materiaii per la manutenzione ord. In economia 0,00
380.20.81 |Altre competenze attiv.non comm.pers.dirigente medico 0,00
390.20.82 |Altre competenze attiv.non comm.pers.dirig.non medico 0,00
390.20.83 |Altre competenze attiv.non comm.pers.comparto 0,00
420.20.81 |altre competenze atfivita n.c.pers.dirigente 0,00
420.20.82 |altre competenze atiivita n.c.comparto 0,00
430.60.11 |compensi docenti esterni da pubblico 74.588,54
430.60.12 |compensi docenti esterni da privato 35.716,93
430.60.13 [attivita formative Villa Umbra . 6.000,00
450.50.10 |indennita e oneri soc.per commissioni varie 0,00
460.20.10 |spese di pubblicita 0,00
460.70.10 |abbonamenti riviste e libri 3.000,00
460.110.10 |altre spese gen. Amm.ve - 68.768,92
460.110.12 |altre spese gen. Amm.ve - prog. PSR 0,00
480.10.10 |lavanderia 0,00
480.30.20 |mensa 0,00
510.10.10 |imposte e tasse 1.500,00
510.20.11 |IRAP a perscnale dipendente 0,00
510.20.12 |IRAP a colllaberat. & pers.assimil. a lav. dipend. 2.000,00
570.20.20 |altre soprav. Passive x acquisto beni e serv. 0,00
TOTALE| 198.574,39|
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DIREZIONE MEDICA OSPEDALIERA AZ10-0900
Costi DESCRIZIONE PREV. ECON.
sottoc. 2020
340.30.16 |altre prestazioni di caratiere sanitario 0,00
340.40,10 |prest. e consul. Amminis./gestion.Az.S.S.R. 14.000,00
340.50.10 |consulenze san. ad Az. S.5.R. 139.000,00
350.40.10 |prest. e consul. Amminis./gestion. Az.S5.5.N. 307.729,81
350.50.10 |consulenze san. ad Az. S.8.N. 57.799,24
360.50.10 |contributi ad associazioni volontariato 429.055,03
360.120.10 |contributi per ARPA 0,00
370.10.19 |ailtre consulenze sanitarie da privato 0,00
460.30.10 |spese postali 185,94
460.110.10 |altre spese gen.e amministrative 72.590,89
480.50.10 [servizio di elaborazione dati 0,00
480.60.16 |serv. di trasporto sanitario da alrti sogg.pubblici extraregione 1.204.886,94
480.90.11 [altri servizi non sanit.appalt. da pubblico (region.) 286.000,00
480.90.13 [altri servizi non sanitari appaltati da privato 2.453.510,00
510.20.12 |IRAP a colllaborat. e pers.assimil. a lav. dipend. 0,00
570.20.12 |Altre soprav.passive v. ASL 0,00
570.20.20 |Sopravv.passive viierzi x acq.beni e serv. 0,00
570:20:21 |Altre sopravv.passive vfterzi 0,00
TOTALE| 4.964.757,65|
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AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - Bilancio prev. economico 2020 - Budget del CdR

SERVIZIO DI PREVENZIONE E PROTEZIONE AZ10-1000
Costi DESCRIZIONE PREV. ECON.
sottoc. 2020
340.50.10|consulenze san. ad Az. S.S.R. 5.000,00
460.110.10]altre spese generali ed amm.ve 145.000,00

| TOTALE]| 150.000,00]
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UFFICIO SUPPORTO AMM.VO DELLA DIREZIONE AZIENDALE AZ10-1200
Costi DESCRIZIONE PREV. ECON.
sottoc. 2020
460.50.10 |spese legali 310.600,00
460.100.10 |spese per liti arbitraggi e risarc. 31.000,00
| TOTALE] 341.000,00]
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Stemma dell'Ospedule di 8. Maria della Misericordia di Perugia

AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA

BILANCIO PREVENTIVO E CONOMICO

ANNO 2020

PIANO DEI FLUSSI DI CASSA PROSPETTICI




AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA Bilancio preventivo econemico 2020 Flussi di cassa prospettici

(+) fisul di esercizio li]
- Vacl che non hanno effetto sulla ligulditd: costi e ricavl non monetari C E

(+} ammortamenti fabbricati 5.662.958

(+} ammortamenti altre immebikizzazioni materiafi 4.975.786

pagamenti SUNAI
accantenamenti TFR
pagamenti TFR

o e o ’ o i E
Rivatutazionifsvalutazioni di attivith finanziarie
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PREMESSA

{| presente Bilancio Economico Preventivo (BEP) per I'anno 2020 & stato redatto in

conformita alle disposizioni contenute nel D. Lgs. 118/2011 e nei relativi decreti attuativi.

In osservanza dellart. 25 del citato D. Lgs. 118/2011, il Bilancio include un conto
economico preventivo (a cui & allegato il conto economico dettagliato secondo lo
schema CE aggiornato in base al Decreto Ministeriale 24/5/2019) e un piano dei flussi di
cassa prospettici. Inoltre, & corredato da una Nota lllustrativa (che esplicita i criteri
impiegati nell'elaborazione del bilancio preventivo economico annuale), dal Piano degli
Investimenti (che definisce gli investimenti da effettuare nel triennio e le relative modalita
di finanziamento) e da una Relazione redatta dal Direttore Generale (che evidenzia i
collegamenti con gli altri atti di programmazione aziendali e regionali). Il Bilancio
preventivo economico annuale deve essere corredato dalla Relazione del Collegio
Sindacale. Ai sensi dellart. 64 della L. R. Umbria n.11/2015 al Bilancio preventivo

economico annuale sono allegati i budget riferiti ai vari centri di risorsa.

La predisposizione del Bilancio Economico Preventivo 2020 & stata effettuata
rispettando gli indirizzi vincolanti regionali di cui alla D.G.R.U. n. 1264 del 18/12/2019,
avente ad oggetto “Ulteriore assegnazione delle disponibilita finanziarie di parte corrente
destinate al Servizio Sanitario Regionale per I'anno 2019 — quole vincolate — e Indirizzi
vincolanti alle Aziende Sanitarie Regionali per la predisposizione del Bilancio di
previsione per l'esercizio 2020". Le risorse finanziarie a disposizione per l'anno 2020
sono state determinate secondo le Tabelle n. 1 e n. 2 allegate alla delibera regionale; le
indicazioni della suddetta delibera regionale sono state tenute in debita considerazione
anche in merito alla valutazione delle pit significative voci di costo (personale

dipendente, spesa farmaceutica ospedaliera, spesa per dispositivi medici).

Le rilevazioni contabili sono state operate sulla base del piano dei conti e del relativo

schema di bilancio di cui al Decreto del Ministero della Salute 23 marzo 2013.

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

In ottemperanza al principio della competenza, leffetto delle operazioni e degli altri
eventi & stato previsto contabilmente nell’esercizio al quale tali operazioni ed eventi si

riferiscono, e non in quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario.
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I proventi per servizi resi sono riconosciuti al momento in cui viene erogato il servizio.

Il totale generale dei ricavi iscritti nel BEP 2020 ammonta a € 318.238.711. Tali ricavi

sono complessivamente destinati alla copertura dei costi di esercizio (iscritti per lo
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stesso importo) € vengono cosi di seguito dettagliati:

A1) Contributi in c/esercizio € 70.594.624

A1a) Contributi in confo esercizio - da Reqione e prov.aut. per quote FSR € 70.594.624

Sono costituiti dal finanziamento corrente per contributi in conto esercizio attribuito a
questa Azienda per il 2020, di cui € 67.294.624 quale Fondo sanitario indistinto ed €
3.300.000 quale Fondo sanitario vincolato. Le risorse correnti assegnate dalla Regione
delfUmbria al’Azienda Ospedaliera di Perugia per l'esercizio 2020, risultanti nella
Tabella n. 1 allegata alla D.G.R.U. n. 1264 del 18/12/2019, avente ad oggetto “Ulteriore
assegnazione delle disponibilitd finanziarie di parte corrente destinate al Servizio
Sanitario Regionale per l'anno 2019 — quote vincolate — e Indirizzi vincolanti alle
Aziende Sanitarie Regionali per la predisposizione del Bilancio di previsione per
Fesercizio 2020”, sono inferiori al finanziamento complessivamente assegnato, alla data
di stesura del presente documento, per l'esercizio 2019. Nel corso della gestione 2019
le risorse assegnate dalla Regione dellUmbria a titolo di finanziamento corrente per
atlivitd a mandato e quote finalizzate, inizialmente quantificate con gli indirizzi regionali
per la predisposizione del Bilancio di previsione 2019 in € 69.600.122 (D.G.R.U. n. 1195
del 29/10/2018), sono state incrementate con la D.G.R.U. n. 986 del 8/08/2019 avente
ad oggetto “Riparto delle disponibilita finanziarie di parte corrente destinate al Servizio
Sanitario Regionale per 'anno 2019” per € 269.742, con la D.G.R.U. n. 1159 del
22/10/2019, avente ad oggetto “Ulteriore riparto delle disponibilita finanziarie di parte
corrente destinate al Servizio Sanitario Regionale per 'anno 2019. Indirizzi per acquisto
di beni e servizi’, per ulteriori 10.610.505 e con la stessa citata D.G.R.U. n. 1264 del
18/12/2019 per ulteriori € 298.124. || finanziamento corrente assegnato per l'esercizio
2019 é stato pertanto complessivamente pari ad € 80.778.493 e risulta ben superiore

alle attuali assegnazioni 2020.

A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti € 0

In sede di Bilancio preventivo 2020 si é ritenuto di non destinare nessuna quota di
contributi in c/fesercizio ad investimenti. Come noto, | 'art. 29, comma, lett. b) del D.Lgs.

n.118/2011 ha introdotfo la possibilita di acquisire immobilizzazioni con contributi in
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conto esercizio; le specifiche attuative™d&lid sopramenzionata norma sono state
diramate dalla Regione delfUmbria con la D.G.R.U. n. 1158 del 15/09/2014. Come
evidenziato dalla Regione dellUmbria al punto 10} del deliberato della sopracitata
D.G.R.U. n. 1264 del 18/12/2019 avente ad oggetto “Ulteriore assegnazione delle

disponibilita finanziarie di parte corrente destinate al Servizio Sanitario Regionale per

AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA Bilancio grevenmmm%ze

Fanno 2019 — quote vincolate — e Indirizzi vincolanti alle Aziende Sanitarie Regionali per
la predisposizione del Bilancio di previsione per l'esercizio 2020", la possibilita di
realizzare investimenti con contributi in conto esercizio deve essere vincolata
esclusivamente al caso in cui venga garantita la salvaguardia dell’equilibrio economico
di gestione. Solo in esito alle risultanze di gestione dellesercizio 2020 si provvedera ad

effettuare rettifiche di contributi in conto esercizio per destinazione ad investimenti.

A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio sanitarie € 226.411.477

Ada) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitatie ad aziende sanitarie pubbliche €
195.461.477

L'importo di € 195.461.477 ¢ stato cosi determinato:

» mobilita sanitaria regionale (c.d. “global budget”) di € 191.511.477 fa riferimento alla
Tabella n. 2 “Volumi finanziari - Mobilita intraregionale anno 2020" allegata alla
D.G.R.U. n. 1264 del 18/12/2019 avente ad oggetto “Ulteriore assegnazione delle
disponibilita finanziarie di parte corrente destinate al Servizio Sanitario Regionale per
F'anno 2019 — quote vincolate — e Indirizzi vincolanti alle Aziende Sanitarie Regionali
per la predisposizione del Bilancio di previsione per l'esercizio 2020, con la quale
vengono fissati per ogni Azienda del Servizio Sanitario Regionale i tetti per gl
accordi di mobilita intfaregionale. In particolare il tetto di risorse fissato dalla sopra
detta Tabella n. 2 per mobilita sanitaria regionale nei confronti della USL Umbria 1
assomma ad € 17/2.797.528 e ad € 18.713.949 nei confronti della USL Umbria 2. Tali
importi non registrano differenze rispetto a quelli assegnati dalla Regione del’Umbria
per 'anno 2016, per 'anno 2017, per 'anno 2018 e per 'anno 2019, a fronte, al
contempo, di un costante incremento delle prestazioni rese a favore delle Aziende
del SSR, a titolo di mobilita.

¢ mobilita fuori “global budget” di € 3.950.000 é prevista in base allandamento del
fatturato 2019 e alle stime per lesercizio 2020; in particolare attiene quanto ad €
2.650.000 alla attivita specialistica e di diagnostica strumentale erogata a pazienti

ricoverati nei presidi ospedalieri delle varie AUSL e presso 'Azienda Ospedaliera di
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Terni e quanto ad € 1.300.000 guali proventi per prestaz:onl del Laboratorlo unico
interaziendale Az. Osp. PG/USL Umbria 1.

A4b) Ricavi per prestazioni sanilarie e sociosanitarie — inframoenia € 5.486.000

L'importo di € 5.486.000 & stato determinato sulla base dei dati storici e delle proiezioni
dell’attivita dell'esercizio 2020.

A4dc) Ricavi per prestazioni sanifarie e sociosanitarie — alfro € 25.464.000

L'importo di € 25.464.000 attiene precipuamente a ricavi per prestazioni sanitarie
erogate a soggetti pubblici extraregione, assommanti ad € 22.650.000, di cui €
22.500.000 per ricavi per mobilitd sanitaria extraregionale, quantificati sulla base
del’andamento storico e della proiezione annua del fatturato al llI° trimestre 2019 ed €
150.000,00 per altre prestazioni sanitarie erogate a soggetti pubblici extraregione ma
non soggette a compensazione extraregione (¢.d. prestazioni a fatturazione diretta) La
rimanente parte di ricavi confluenti nella voce in questione, assommanti ad € 2.814.000,
attengono precipuamente a ricavi per prestazioni di ricovero a privati paganti (CO.GE.
610.40.10 € 500.000), a ricavi correlati ad‘ attivita di sperimentazione svolta dalfAzienda
Ospedaliera di Perugia (CO.GE. 610.80.10 € 950.000), a ricavi per servizi resi ad
Amministrazioni statali (CO.GE. 610.20.20 € 600.000), a ricavi per prestazioni
specialistiche a privati paganti, in particolare imprese (CO.GE. 610.40.20 € 400.000), a
ricavi per altre prestazioni di natura ospedaliera, in particolare rese a Case di Cura
private {CO.GE. 610.40.80 € 210.000), nonché a ricavi per diritti di rilascio certificati e
cartelle cliniche (CO.GE. 610.60.20 € 130.000).

AS5) Concorsi, recuperi, rimborsi € 3.148.000

L'importo prevalentemente costituito dalle fatturazioni, assommanti ad € 2.236.000, alle
aziende sanitarie regionali (CO.GE. 620.30.160 e 620.30.160.5) per rimborsi di prodotti
vari (plasma-derivati, prestiti materiali sanitari, centralizzazione dell'allestimento delle
terapie oncologiche a favore della U.S.L. Umbria 1), & stato determinafo sulla base di
una previsione di attivita che tiene conto sia dell’'andamento storico che di quello stimato
peril 2020.

A6) Compartecipazione della spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) € 6.900.000

lLa previsione & stata formulata tenendo conto sia dei dati storici che delandamento del

fatturato 2019, oltre alle stime per l'esercizio 2020.
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A7) Quota contributi in conto capitale imputaté%?ﬁé?éﬁffﬁ&*@“‘!’63‘7‘3@3‘1'0'--?'-'-'--5’-

La previsione ¢ relativa alla “sterilizzazione” degli ammortamenti calcolati in base alle
immobilizzazioni acquisite con specifiche fonti di finanziamento (finanziamenti in
c/capitale da Stato/Regione, investimenti finanziati con confributi in c¢/esercizio,

donazioni ...).

A9) Altri ricavi e proventi € 992.000

L'importo di € 992.000 attiene precipuamente a ricavi per “Altri proventi e ricavi’ di cui al
CO.GE. 610.90.10, assommante ad € 750.000, quantificati sulla base della proiezione
della stessa tipologia di ricavi negli esercizi precedenti, ed a ricavi per fitti attivi (CO.GE.
650.20.10 € 118.000), in particolare per l'affitto di locali posti allinterno dell’area
ospedaliera negli spazi sotftostanti il Pronto Soccorso, per il servizio S.E.R.T. della AUSL
1 e per I'affitto di parte di un immobile, gia destinato a Farmacia aziendale, ad Umbria

Salute s.c.a.rl ad uso uffici.

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

| costi previsti per I'esercizio 2020 risultano iscritti in bilancio sulla base del piano dei
conti e riepilogati secondo il relativo schema di bilancio di cui al Decreto del Ministero
della salute 23 marzo 2013 e tenendo in considerazione i vincoli previsti dalla D.G.R.U.
n. 1264 del 18/12/2019 avente ad oggetto “Ulteriore assegnazione delle disponibilita
finanziarie di parte corrente destinafe al Servizio Sanitario Regionale per Panno 2019 —
quote vincolate — e Indirizzi vincolanti alle Aziende Sanitarie Regionali per la

predisposizione del Bilancio di previsione per l'esercizio 2020°.

In ottemperanza al principio della competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri
eventi & stafo previsto contabilmente nell'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si

riferiscono, e non in quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario.

| budget attribuiti ai centri di risorsa riflettono in ogni caso lo stato del finanziamento
complessivo attualmente a disposizione dell’Azienda, finanziamento che risulta

provvisoriamente inferiore a quello del 2018 e a quello relativo alla gestione del 2019.
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B1) Acquisti di beni € 93.398.900

L’ammontare complessivo dei costi preventivati riflette lo sforzo di contenere i costi

correnti entro i limiti derivanti dai vincoli risultanti dagli indirizzi regionali.

In relazione a quanto disposto dalla delibera regionale n. 1264 del 18/12/2019 in merito
al tetto della spesa farmaceutica per acquisti diretti (Tabella 4) e al tetto della spesa
dispositivi medici (Tabella 5) per 'anno 2020, si precisa che la previsione & stata
formulata, per quanto possibile, tenendo in considerazione tali tetti ma si discosta

dall'andamento della spesa dellAzienda Ospedaliera di Perugia negli ultimi esercizi.

B1a) Acquisti di beni sanitari € 90.976.707

Nella previsione si & fenuto conto di quanto indicato nella sopra menzionata delibera
regionale n. 1264/2019, che fissa il tetto per la spesa per la farmaceutica ospedaliera ad
€ 25.745.422 (Tabella 4) e per i dispositivi medici ad € 29.869.798 (Tabella 5).

Per quanto riguarda la spesa farmaceutica, nei modelli di rilevazione economica
aggiornati con Decreto Ministeriale 24/5/2019 dal Ministero della Salute, di concerto con
il Ministero dell’lEconomia e delle Finanze, non ¢'é pill immediata evidenza della spesa

per i farmaci in distribuzione diretta (parte del cd. File F).

Se si considera che la partita dei farmaci in classe H in distribuzione diretta (da
escludere dal tetto) ammontava nel bilancio di esercizio 2018 ad € 24.652.695, che tale
valore & in linea con le proiezioni annue al li° trimestre dellanno 2019, e che &
plausibile stimare che tale valore si mantenga stabile anche nel 2020, la spesa
farmaceutica per l'esercizio 2020 si attesta al di sotto dei limiti fissati dagli indirizzi
regionali. Infatti, se dalla spesa totale per farmaci (conti dal 240.10.10 al 240.10.114)
pari ad € 48.172.402, si deduce la partita dei farmaci in distribuzione diretta cosi come
sopra stimata, la quota netta della farmaceutica ospedaliera prevista si attesta su €
23.519.707.

Per quanto riguarda, invece, la spesa per dispositivi medici, la previsione formulata nei
conti CO.GE. dal 240.140.10 al 240.140.30 assomma ad € 40.815.802 ed & superiore al
tetto fissato dagli indirizzi regionali. I budget dei dispositivi medici & stato infatti
formulato tenendo conto del tetto fissato, delle risorse disponibili e delle necessita di
erogare i Livelli Essenziali di Assistenza in riferimento alla specifica mission dell’Azienda

Ospedaliera di Perugia di ospedale di alta specialita.
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B1b) Acquisti di beni non sanitari € 2.422.193 ! 23 L g W30 8 Ol

-----

L’importo & prevalentemente costituito da costi per prodotti alimentari (CO.GE. 25.10.20)
assommante ad € 1.099.527.

B2) Acquisti di servizi sanitari € 13.725.209

B2k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario € 1.384.935

L'importo & prevalentemente costituito dai costi per elisoccorso assommanti ad €
1.204.887 (CO.GE. 480.60.16); il servizio di eliambulanza & regolamentato da protocolli

d'intesa tra la Regione Marche e la Regione dell'Umbria che operano in cooperazione.

B2m) Compartecipazioni al personale per atlivita libero prof. (Intramoenia) € 3.129.812

L'importo tiene conto del’andamento previsto per i compensi diretti relativi I'attivita libero

professionale.

B2n) Rimborsi assegni e contributi sanitari € 429.055

L'importo di € 429.055 attiene a contributi ad associazioni di volontariato (CO.GE.
360.50.10), per convenzioni in essere per approvvigionamento di unita di sangue ed
attivita di supporto svolte nel’ambito dell'Azienda Ospedaliera di Perugia.

B20) Consulenze, collaborazioni, interinali, alfre prestazioni di lavoro sanitarie e
sociosanitaric € 8.781.407

Tali costi si riferiscono principalmente ad indennitd a personale universitario per
integrazioni ai sensi dellart. 31 D.P.R. 761/79 (Indennitd De Maria) — area sanitaria,
assommanti ad € 6.771.936 (CO.GE. 430.70.11) ed a costi per personale esterno con
contratto di diritto privato, area sanitaria (CO.GE. 430.10.11 € 1.055.070).

B3) Acquisto di servizi non sanitari € 34.161.204
B3a) Servizi non sanitari € 33.147.341

Tali costi attengono a spese di pulizia, lavanderia, utenze ed altri servizi appaltati.

B3b) Consulenze, collaborazioni, interinali, altre prestazioni di lavoro non sanitarie €
897.557

Tali costi si riferiscono principalmente a spese per prestazioni e consulenze da aziende
del SSN (CO.GE 350.40.10 € 318.730), spese per il personale religioso convenzionato
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(CO.GE. 430.30.30 € 124.602), ad indennita a personale universitario, area non
sanitaria, per integrazioni ai sensi dellart. 31 D.P.R. 761/79 (indennita De Maria-
CO.GE. 430.70.12 € 310.515).

2

B3c) Formazione € 116.305

Tali costi attengono agli oneri per formazione estemnalizzata e non, da pubblico e da

privato.

B4) Manutenzioni e riparazioni € 7.405.911

L'importo di € 7.405.911 attiene per la parte maggiore a costi per manutenzioni e
riparazioni alle aftrezzature sanitarie e scientifiche, assommanti ad € 5.982.631 (CO.GE.
260.30.10) e manutenzioni e riparazioni agli impianti e macchinari, assommanti ad €
700.000 (CO.GE. 260.20.10). La previsione 2020 & stata formulata tenendo anche conto
che alcune attivitd di manutenzione gravano a carico dell’apposito accantonamento per

manutenzioni programmate.

B5) Godimento di beni di terzi € 3.070.446

L'importo & riferito principalmente a canoni di noleggio e canoni di leasing.

B6) Costi del personale € 139.370.193

La spesa del personale, al netto degli accantonamenti previsti a cérico dell’esefcizio
2020 per rinnovi contrattuali assommanti ad € 4.945.748, é determinata nel rispetto delle
vigenti disposizioni e delle previste limitazioni, come indicato dagli indirizzi regionali di
cui alla D.G.R.U. n. 1264 del 18/12/2019.

L'importo € stato cosi articolato:

Béa) Personale dirigente medico € 45.857.007

B6b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico € 4.414.759

Bé6c) Personale comparto ruolo sanitario € 65.831.920

Béd) Personale dirigente alfri ruoli € 690.776

B6e} Personale compario altri ruoli € 22.575.731
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Tali costi attengono agli oneri per imposte, tasse e tributi diversi da IRAP ed IRES,
assommanti ad € 865.743 (CO.GE. 510.10.10) nonché alle indennita e ai rimborsi per
gli organi dellAzienda Ospedaliera (Organi direttivi e Collegio Sindacale dal CO.GE.
450.10.10 al CO.GE. 450.40.10), complessivamente assommanti ad € 630.500.

B8) Ammortamenti € 10.973.544

Per la determinazione della previsione 2020 relativa agli ammortamenti si & tenuto conto
delle aliquote introdotte dal D. Lgs. 118/2011- Tabella Allegato 3.

L’importo & stato cosi articolato:

B8a) Ammonrtamento immobilizzazioni immateriali: € 334.790

B8b) Ammortamento fabbricati: € 5.662.968

B8c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali: € 4.975.786

La maggior parteAdegii investimenti programmati per il 2020 e soggetta al meccanismo
della sterilizzazione e non ha impatti sul risultato di esercizio, mentre {a parte residuale,
finanziata con fondi non sterilizzabili, determina ammortamenti di modesta entita che si
ritiene vengano compensati dai minori ammortamenti relativi a beni che completeranno il

loro piano di ammortamento nel 2020.

B11) Accantonamenti € 4.945.748
B11d) Alfri accantonamenti € 4.945.748

Tale importo si riferisce agli accantonamenti per rinnovi contrattuali, assommanti ad €
4.945.748 (dal CO.GE. 550.40.12 al CO.GE. 550.40.14).

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI € -132.017

C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari € 10.000

L'importo si riferisce alla previsione degli interessi sulle giacenze nel c/corrente di
tesoreria rimasto acceso presso il Tesoriere limitatamente alle risorse derivanti

dall’accensione di mutui.
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Limporto aftiene ad interessi passivi su mutui bancari assommanti ad € 70.017

e :

C2) Interessi passivi e altri oneri finanziari € 142.017

(CO.GE. 490.30.10) e ad interessi passivi di mora e per rivalutazione monetaria previsti
in € 72.000 (CO.GE. 490.60.10).

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE € 0

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI € 0

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO € 9.472.096

Y1) IRAP € 9.359.526

Il costo per IRAP, legato alla previsione dei costi del personale, & cosi articolato:

Y1a) IRAP relativa a personale dipendente € 8.996.995

Y1b) IRAP relativa a collaboralori e personale assimilato a lavoro dipendente € 98.460

Y1c) IRAP relaliva ad atlivita di libera professione (inframoenia) € 264.071

Y2) IRES € 112.570

Si stima che I'Azienda Ospedaliera di Perugia nel 2020 non sia titolare né di redditi di
capitale, né di redditi diversi. Pertanto, la previsione dellammontare dellIRES attiene ai
redditi fondiari degli immobili dellAzienda Ospedaliera e ad eventuali modesti redditi

d'impresa.
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PREMESSA

Il Decreto Legislativo 23.6.2011 n.118 contiene disposizioni che costituiscono principi
fondamentali del coordinamento della finanza pubblica, volte a garantire che gli enti coinvolti nella
gestione della spesa finanziata con le risorse del SSN concorrano al perseguimento degli obiettivi di
finanza pubblica, sulla base di principi di armonizzazione dei sistemi contabili dei bilanci,

Tali disposizioni sono volte a disciplinare le modalita di redazione e di consolidamento dei bilanci
da parte dei predetti enti, nonché a dettare i principi contabili cui gli stessi debbono attenersi.

Il disposto congiunto dell’articolo 25 del richiamato decreto ¢ dell’art. 64 della L.R. n. 11/2015
stabilisce che il Bilancio preventivo Economico annuale include:

1.

2.

7.

8.

il conto economico preventivo,

il piano dei flussi di cassa prospettici;

un conto economico dettagliato secondo lo schema del CE di cui al DM 13/11/2007,
il budget dei Centri di Responsabilita

la nota illustrativa;

il piano degli investimenti;

la relazione del Direttore Generale;

la relazione del Collegio Sindacale.

La funzione precipua della relazione del Direttore Generale ¢ quella di evidenziare i collegamenti
con gli aliri atti di programmazione aziendali e regionali.

La presente relazione, in aderenza a quanto previsto dal D.Lgs. 118, partendo dalla presentazione
dell’Azienda e dall’enunciazione dei suoi dati di attivita, richiama gli indirizzi della programmazione
nazionale, regionale e aziendale per giungere alle relative conseguenti previsioni di ordine economico.
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L'AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA

1.1 Storia, missione e valori

L’ Azienda Ospedaliera di Perugia “S. Maria della Misericordia” (di seguito “Azienda Ospedaliera
di Perugia™) nasce con la pubblicazione nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana del Decreto
del Presidente del Consiglio dei Ministri 3/3/1994 pel quale, ai sensi dell’art. 4 comma 1 del D. Lgs
502/1992, viene riconosciuta quale ospedale di rilievo nazionale e di alta specializzazione da costituire
in Azienda Ospedaliera. L’Azienda diventa operativa dal 13/2/1995 quando con il Decreto del
Presidente della Giunta Regionale n. 104 viene nominato il primo Direttore Generale e definita la sede
legale.

L’Azienda Ospedalicra di Perugia, ¢ dotata di personalita giuridica pubblica e di autonomia
imprenditoriale, amministrativa, contabile, tecnica, patrimoniale e gestionale (cfr. art. 3, comma 1 bis,
D. Lgs. 502/92) ed & posta sotto 1a vigilanza della Regione, quale ente strumentale dell’ente regionale,
che mantiene funziom di indirizzo tecnico, di promozione e di supporto.

Con P’emanazione della legge regionale 19 dicembre 1995 n. 51 “Norme in materia di contabilita,
di amministrazione dei beni, di attivitd contrattuale e di controllo delle Aziende sanitaric regionali”
pubblicata nel B.U.R. Umbria 27 dicembre 1995, n. 64, S.0. n. 1. ¢ successive modifiche e
integrazioni si ¢ data piena attuazione ai fondamentali principi di riforma sanitaria (D.Lgs. 502/92,
D.Lgs. 229/99 e ss.mm.ii.), con particolare riferimento al processo di aziendalizzazione delle ex Unita
Sanitarie Locali.

[’organizzazione e il funzionamento aziendale sono disciplinati con un atto di diritto privato
adottato dal Direttore Generale (cd. Atto Aziendale) nel rispetto dei principi e dei criteri stabiliti con
la legge regionale 20 gennaio 1998, n. 3 “Ordinamento del Sistema Sanitario Regionale” ¢ successive
modifiche ed integrazioni.

La Regione dell’Umbria, con la legge regionale n. 18 del 12/11/2012, ha disposto il riordino del
servizio sanitario regionale. In particolare, tale norma, all’art. 9, ha previsto la possibilitd che
’Azienda Ospedaliera di Perugia possa essere costituita in azienda ospedaliero-universitaria
individuando anche ke modalita di costituzione.

L’Azienda Ospedaliera di Perugia, senza scopo di lucro ha la finalitad di proteggere, promuovere e
migliorare la salute della popolazione residente e presente nel territorio regionale mediante programmi
e azioni coerenti con gli obiettivi dettati dalla legislazione sanitaria e sociosanitaria nazionale e
regionale.

Per il raggiungimento delle finalita illustrate, I’ Azienda Ospedaliera di Perugia disciplina la propria
organizzazione ed il proprio funzionamento improntando [’attivita ai criteri di efficacia, efficienza ed
economicita, nel rispetto del vincolo di bilancio e dell’equilibrio economico.




La mission dell’ Azienda Ospedaliera di Perugia si concretizza, in sostanza, nella funzione pubblica
“di tutela della salute, mediante Padozione di criteri di ottimizzazione dei risultati da un punto di vista
clinico - epidemiologico ed economico-finanziario.

Lo scopo ¢ quello di fornire prestazioni ed attivita efficaci, essenziali ed appropriate in modo
efficiente ed economico.

La visione sirategica dell’Azienda mira a creare un ambiente organizzativo basato
sull’appropriatezza delle prestazioni e dei servizi erogafi in risposta ai bisogni dei cittadini,
promuovendo modelli organizzativi innovativi sulla base anche di una correfta gestione delle risorse
disponibili.

I principi ispiratori che orientano I’ Azienda sono in sintesi basati sui seguenti valori:

* la centralita del cittadino nel servizio sanitario attraverso una pratica professionale attenta;

* IPequita degli interventi da garantire attraverso I’appropriatezza delle prestazioni e delle attivita
erogate in una logica di miglioramento continuo compatibile con le risorse disponibili;

* la trasparenza dei processi decisionali ¢ delle politiche aziendali esplicitando i livelli di
responsabilitd ed autonomia dei professionisti;

 lasolidarieta garantendo I’accessibilita e la fruibilita dei servizi a tutti i cittadini;

 Pinnovazione continua sia in ambito clinico - assistenziale che gestionale -organizzativo nel
rispetto del principio della distinzione tra attivita di programmazione, indirizzo e controllo, di
competenza degli organi istituzionali, ed attivita di organizzazione e gestione, di competenza
dei dirigenti;

* la valorizzazione, responsabilizzazione e coinvolgimento della dirigenza e delle risorse
professionali dell’azienda a tutti i livelli;

¢ lorientamento delle attivita in senso progettuale e, quindi, per obiettivi, correlate direttamente
da una parte ai bisogni dell’utenza, mutevoli ¢ differenziati, ¢ dall’altra, alle effettive risorse a
disposizione;

* la promozione del modello dipartimentale nell’ Azienda;

» la sicurezza delle prestazioni intesa come ’insieme di regole, procedure e comportamenti
finalizzati a garantire la tutela dei pazienti e dei lavoratori.

L’ Azienda Ospedaliera di Perugia, integrata con la facolti di Medicina e Chirurgia dell’Universita
degli Studi di Perugia e le sue scuole di specializzazione, costituisce un’Azienda ad alta specialita
che, per il complesso di tecnologie, di specifiche professionalita e per tipologia di prestazioni fornite,
¢ un punto di eccellenza sia per la sanitd umbra che per quella nazionale.

Il nuovo ospedale di Perugia , concepito come corpo multiplo, si estende su una superficie di oltre
130 mila mefri quadrati con ampi spazi dedicati alla piastra dei servizi e laboratori di assistenza e
ricerca. Si tratta di un complesso articolato e dinamico di attivita sanitarie; 51 strutture complesse a
direzione ospedaliera e universitaria; 790 posti letto (742 in regime ordinario, 48 per Pattivita di day
hospital/day surgery) su cui si effettuano olire 40.500 ricoveri annui , di cui pitt di 3.000 di alta
specialita; sono circa 63.000 gli accessi al Pronto Soccorso, 2,1 milioni le prestazioni specialistiche
ambulatoriali e circa 5,3 milioni quelle laboratoristiche.
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L” Azienda ospedaliera ha adottato sistemi di verifica della qualita, & orientata ai principi innovativi

di organizzazione centrati sulla soddisfazione delle necessita della persona e della comunita e coglic la
sfida offerta dallo sviluppo tecnologico anche a supporto del comfort dell’assistito.

1.2 Organizzazione aziendale

Sono organi deli’azienda sanitaria il Direttore Generale, il Collegio di Direzione ed il Collegio
Sindacale. La sommitd della piramide organizzativa aziendale & costituita da tre direzioni centrali:
Direzione Generale, Direzione Amministrativa ¢ Direzione Sanitaria. La base della piramide &
sostenuta da due livelli organizzativi:

Il primo livello & costituito dalle Direzioni di linea — Le strutture in linea si articolano in strutture
complesse, strutture semplici e posizioni organizzative. Il secondo livello & costituito dalle Direzioni
di Staff e dalle Direzioni di Uffici.

Di seguito si riportano dei prospetti esplicativi dell’organizzazione aziendale:

ORGANIGRAMMA DELLA DIREZIONE STRATEGICA
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Organizzazione dipartimentale

Il processo/percorso di trasferimento di tutte le attivitd sanitarie al Polo Unico, completato nel
2009, ha comportato senza dubbio, per I’ Azienda Ospedaliera di Perugia, problematiche organizzative
¢ gestionali riscontrabili nella quolidianitd assistenziale, e al contempo ha richiesto un impegno
significativo a tutti gli operatori-attori coinvolti.

1l processo di trasferimento, con il passaggio dalla vecchia concezione di ospedale a padiglioni al
nuovo complesso ospedaliero del Polo Unico, comunque ha costituito ed & stato vissuto come
un’opportunitd quasi unica per la vita di un grande nosocomio al fine di un ripensamento radicale det
modello logistico/organizzativo ¢ per implementare dei percorsi innovativi verso il nuovo ospedale,
che si caratterizzi per :

* Ridisegnare ’assistenza per aree d’intensitd di cura omogenee, calibrando le risorse a
seconda del bisogno clinico assistenziale del pazienti.

¢ Consolidare ’organizzazione per processi assistenziali intesi come sequenza integrata di
attivitd, promuovendo la massima integrazione multidisciplinare tra le varie Unita
Operative e figure professionali.

e Migliorare I’efficienza complessiva dei processi assistenziali attraverso una migliore
appropriatezza dell’uso delle risorse e la diffusione dell’utilizzo dei profili di cura per
uniformare le metodologie di lavoro e a pianificare le attivita e le risorse all’interno di ogni
struttura sanitaria,

Riconoscendo che il contesto organizzativo gestionale privilegiato per lo sviluppo di tale modello &
rappresentato, nell’ambito ospedaliero, dalla struttura dipartimentale, una delle priorita perseguite e
realizzate dalla strategia aziendale nel 2008, dopo anni di trattative, & stata I’individuazione dei
Dipartimenti Ospedalieri e I'implementazione di una compiuta organizzazione dipartimentale; il
Dipartimento ¢ individuato quale ambito organizzativo in cui sono attribuite ai professionisti
specifiche responsabilitd gestionali sia nelle arec di miglioramento e valutazione delle loro
performance e sia nelle modalita di integrazione della loro operativita.

In tale contesto, anche alla luce di quanto asserito nel Protocollo d’intesa tra Regione dell’Umbria
ed Universitd degli Studi di Perugia, [’ organizzazione dipartimentale rappresenta il modello ordinario
di gestione operativa dell’Azienda al fine di assicurare I’esercizio integrato delle attivitd assistenziali,
con quelle di competenza della Facolta di Medicina e Chirurgia di didattica e di ricerca.

[ Dipartimenti ad Attivitd integrata svolgono tutte le funzioni necessarie a garantire ’esercizio
coordinato ed integrato delle attivita di assistenza con quelle di ricerca e di formazione coerenti con la
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specifica area assistenziale. Inoltre assicurano la pratica attuazione ed il rispetto delle specifiche
normative e regolamenti aziendali, ed in particolare: sicurezza nei luoghi di lavoro, radioprotezione,
gestione dei rifiuti sanitari, libera professione intramoenia, tutela della privacy, accesso agli atti, etc.

La riorganizzazione aziendale dei Dipartimenti deve comunque perseguire I’obiettivo di
semplificare Dattuale situazione organizzativa complessiva dell’Azienda Ospedaliera di Perugia,
portando la stessa verso una configurazione nuova, moderna e con una sempre pill marcata
connotazione di alta specialita.

Viene, qui di seguito, riportata la composizione dei nove Dipartimenti Sanitari ad Attivita
integrata:

DIPARTIMENTI SANITARI AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA

ANESTESIA F RIANIMAZIONE |

ANESTESIA E RIANIMAZIONE 2

PRONTO SOCCORSO E CENTRALE OPERATIVA 118

CHIRURGIA GENERALE E D'URGENZA

CARDIOLOGIA

CARDIOLOGIA E FISIOPATOLOGIA CARDIOVASCOLARE

CARDIOCHIRURGIA

CHIRURGIA VASCOLARE

MEDICINA INTERNA VASCOLARE E D'URGENZA — STROKE UNIT

CHIRURGIA TORACICA
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EMATOLOGIA E TMO

ONCOLOGIA MEDICA

RADIOTERAPIA ONCOLOGICA

SERVIZIO IMMUNOTRASFUSIONALE

GASTROENTEROLOGIA ED EPATOLOGIA

i

" CLINICA NEUROLOGICA

NEUROCHIRURGIA

NEUROFISIOPATOLOGIA

UNITA' SPINALE UNIPOLARE

CLINICA OTORINOLARINGOIATRICA

CLINICA OCULISTICA

UNITA’ DI DEGENZA PSICHIATRICA

S8D PSICHIATRIA, PSICOLOGIA CLINICA E RIABILITAZIONE PSICHIATRICA

CLINICA OSTETRICA E GINECOLOGICA

OSTETRICIA E GINECOLOGIA

CLINICA PEDIATRICA

NEONATOLOGIA E UTIN

ONCOEMATOLOGIA PEDIATRICA
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CHIRURGIA PEDIATRICA

T

ENDOCRINOLOGIA E MALATTIE DEL METABOLISMO

MEDICINA DEL LAVORO

GERIATRIA

PNEUMOLOGIA E UNITA® DI TERAPIA INTENSIVA RESPIRATORIA

REUMATOLOGIA

NEFROLOGIA E DIALISI

CLINICA MALATTIE INFETTIVE

CLINICA DERMATOLOGICA

CHIRURGIA GENERALE ED ONCOLOGICA

CLINICA ORTOPEDICA E TRAUMATOLOGICA

CLINICA UROLOGICA AD INDRIZZO ONCOLOGICO
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AREA FUNZIONALE DIAGNOSTICA PER IMMAGINI

RADIOLOGIA

DIAGNOSTICA PER IMMAGINI

MEDICINA NUCLFEARE

NEURORADIOLOGIA

FISICA SANITARIA

AREA FUNZIONALE DIAGNOSTICA DI LABORATORIO

SERVIZIO PATOLOGIA CLINICA ED EMATOLOGIA

MICROBIOLOGIA

ANATOMIA ED ISTOLOGIA PATOLOGICA

SSD CITOLOGIA ED ISTOLOGIA DIAGNOSTICA

Nel contesto dell’organizzazione dipartimentale ¢ stato costituito anche il Dipartimento delle
Professioni Sanitarie con la finalita di promuovere lo sviluppo delle aree professionali sanitarie
attraverso azioni di supporto tecnico-scientifico, predisposizione di strumenti di programmazione,
organizzazione, gestione e verifica dell’assistenza, nell’ambito dei programmi di prevenzione, cura e
riabilitazione. Il Dipartimento delle Professioni Sanitarie, articolato nelle aree professionali
infermieristica, ostetrica, tecnica e della riabilitazione, & una struttura organizzativa dell’Azienda
Ospedaliera posta in linea alla Direzione Generale e svolge funzioni di staff alla Direzione Sanitaria.
E’ costituito dall’insieme del personale infermieristico, ostetrico, tecnico sanitario e della
riabilitazione, nonché dagli operatori socio-sanitari, operatori tecnici addetti all’assistenza e dal

personale ausiliario specializzato dei servizi socio-assistenziali.
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1.3 I principali numeri aziendali
Personale

di cui Personale di cui Personale

Totale spese a
Tipologia di personale Personale al Part Time al | Lorsonale al Part Time al Numero carattere Totale Spese
17 1 i : : A -
31/12/20 31/12/2017 31/12/2018 Mensilita stipendial ccassorie

RS

RUOLO SANITARIO

Pirigenza

- Medico-veterinaria 19,664.353,92 1 12.572.015,68
- Sanitaria 1.957.611,95 922.428,96
Comparto - -
- Categoria DS 73 66 847,97 2.308.123,05 462.973,25
- Categoria D 1252 39 1327 40 15.031,40 35.377.969,52 5.184.636,28
-Categoria C 1 1 11,07 26.118,76 3.427,09
- {ategoria Bs

RUGLO
PROFESSIONALE

Dirigenza

Livello dirigenziate 2 2

24,00 92.714,13

Comparto

- CategoriaD

RUOLO TECNICO

Dirigenza
Livello dirigenziale
Comparto
- Categaria DS 1 t 26.881,99 59,56
- Categoria D 12 18 409.854,64 27.490,00
- Categoria C 58 57 1.443.687,42 187.752,14
- Categoria Bs 337 3 358 2 4.084,99 7.683.100,13 786.245,08
- Categoria B 16 22 1 213,20 380.197,35 38.344,55
- Categoria A 23 1 26 1 292,71 468.363,99 23.449,98
RUOLO
AMMINISTRATIVO
Dirigenza
Livello dirigenziale 4 48,00 184.704,43 138.884,40
Comparto
- Categoria DS g 9 96,00 273.355,19 57.011,82
- Categoria D 465 5 44 3 506,48 1.271.324,84 93.532,14
- Categoria C 51 6 54 6 592,11 1.365.171,08 31.315,21
- Categeria Bs 18 17 215,00 424.758,53 1.949,31
- Categoria B [ 7 76,83 131.853,57 604,33
- Categoria A
TOTALE
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Tipologia di personale

Personale al 31/12/2017

Persanale al 31/12/2018

Retribuzioni del Personale a tempo
determinato

- Categoria DS

RUOLO SANITARIC

Dirigenza

- Medico-veterinaria 61 39 2.917.243,42
- Sanitaria 5 7 351.369,20
Comparto ’ -

-Categoria D

169

4.426.515,65

- Categoria C

- Categaria Bs

RUOLO PROFESSIONALE

Dirigenza

15.793,83

Livelto dirigenziale

Comparto

-Categoria D

RUGQLO TECNICO

Dirigenza

Liveilo dirigenziate

Comparto

- Categoria DS

- Categoria D

12 262.032,78
- Categoria C 7 87.222,27
- Categoria Bs 48 42 966.245,38
- Categotia B 8 4 128.322,03
- Categoria A
RUOLO AMMINISTRATIVO
Dirigenza

Livello dirigenziake

Comparto

- Categoria DS

- Categoria D

- Categoria C

~{ategoria Bs

-Categoria B

3.707,76

- Categoria A

TOTALE
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Personale in
comando al
31/12/2018 ad altri

Personale in comando at
31/12/2017 ad altri enti

Personale in comando al
31/12/2017 da altri enti

Personale in comando al

Tipologia di personale
pologia di p 31/12/2018 da altvi enti

RUOLO SANITARIO

Dirigenza

- Medico-veterinaria 4

- Sanitaria

Comparto

- Categoria DS

- Categoria D

- Categoria C

- Categoria Bs

RUOLO PROFESSIONALE

Dirigenza

Livello dirigenziale

Comparto

- Categoria D

RUQLO TECNICO

Dirigenza

Livelto dirigenziale

Comparto

- Categaria DS

- Categoria ©

- Categoria C 1

- Categoria Bs

- Categoria B

- Categoria A

RUOLO AMMINISTRATIVO

Dirigenza

Livello dirigenziale

Comparto

- Categoria DS

- Categoria D 1

- Categoria C

- Categoria Bs

- Categoria B

- Categoria A
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Tipologia di personale

RUOLO SANITARIO

Dirigenza

Personale al 31/12/2017

di cui Personale Part Time
al 31/12/2017

Personale al
31/12/2018

137

di cui Personale Part Time
al 31/12/2018

Comparto

RUOLO PROFESSIONALE

Dirigenza

Comparto

RUOLG TECNICO

Dirigenza

Comparto

RUOLO AMIMINISTRATIVO

Dirigenza

Comparto

32

30

Dalle tabelle sopra riportate si evince un incremento del personale sanitario in servizio con contratti
a tempo indeterminato al 31.12.2017 rispetto al 2016; contestuale si registra un decremento del
personale sanitario con contratto a tempo determinato. Nel ruolo amministrativo si registra, negli
ultimi anni, un trend di costanie riduzione, trend che tra il 2016 ¢ il 2017 determina la perdita di
ulteriori dodici unita. lf ruolo professionale risulta decrementato di un’unitd. Da ultimo il personale
del ruolo tecnico ha fatto segnare una sostanziale stabilita delle unitd con contratto a tempo
determinato € un incremento del numero dei dipendenti con contratto a tempo indeterminato.
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Dati del Bilancio di esercizio 2018

Ricavi caratteristici - 1l volume di ricavi caratteristici si compone

esposto:

come di seguito sinteticamente

Tncidenza % su

CAVICARATTERISTICL esercizio2018 | - totalerieast
S Ere  earalteristicl .
Contributi in c¢/esercizio 71.861.581,71 22,98%
Rettifica coniributi ¢/esercizio per destinazione a
investimenti -1.500.000,00 -0,48%
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati
di esercizi precedenti 200.654,15 0,06%
Ricavi per prestazioni sanitarie 226.031.351,11 72,28%
Concorsi, recuperi e rimborsi 9.078.551,92 2,90%
Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie 6.152.343,82 1,97%
Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0,00 0,00%
Altri ricavi e proventi 898.420,05 0,29%
TOTALE RICAVI CARATTERISTICI 312.722.902,76 100,00%

Costi_caratteristici - 11 volume dei costi caratteristici si compone come di seguito sinteticamente

esposto:

Tncidénza % su fotale
51 ¢4 ratterlst:c:

Acquisti di beni

104.532.798,81

32 52%

Acquisti di servizi sanitari 13.696.653,11 4,26%
Acquisti di servizi non sanitari 37.858.561,12 11,78%
Manutenzioni e riparazioni 7.656.627,70 2,38%
Godimento di beni di terzi 3.411.228,15 1,06%
Costo del personale (compresa IRAP) 147.289.301,57 45,82%
Oneri diversi di gestione 1.584.599,39 0,49%
Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 0,00 0,00%
Variazione delle rimanenze -1.525.214,45 -0,47%
Accantonamenti 6.980.516,77 2,17%
TOTALE COSTI CARATTERISTICI 321.485.072,17 100,00%

MARGINE OPERATIVO LORDO -8.762.169,41
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LLLEGATO /L

Gestione non caratleristica, ammortamenti e risuliato d’esercizio

STICA ' AMMORTAMENT

MARGINE OPERATIVO LORDO

-8.762,169,41

Proventi e oneri finanziari -181.464,70

Proventi e oneri straordinari

13.105.292,86

Rettifiche di valore attivita finanziarie

0,00

MARGINE OPERATIVO NETTO

4.161.658,75

Totale ammortamenti

-10.973.544,23

Sterilizzazione ammortamenti (costi capitalizzati)

10.182.610,29

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 3.370.724,81
IRAP (escluso IRAP su personale dipendente e convenzionato) + IRES -199.272.92
UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO 3.171.451,39
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2. GLI INDIRIZZ! E LE MISURE DELLA PROGRAMMAZIONE
NAZIONALE, REGIONALE E AZIENDALE

2.1 La politica sanitaria nazionale

La politica sanitaria nazionale si realizza atiraverso 1’indicazione delle linee di indirizzo generale
del Servizio Sanitario Nazionale, la verifica dell’attuazione degli interventi posti a garanzia della
tutela della salute del cittadino e la promozione dell’appropnatezza e della qualita dell’assistenza
sanitaria.

Il metodo della programmazione pluriennale costituisce un uno dei principi fondamentali in
materia di “tutela della salute” ed uno degli elementi qualificanti del Servizio Sanitario Nazionale. A

livello statale, il principale strumento di pianificazione ¢ rappresentato dal Piano Sanitario Nazionale
(PSN).

Il Piano Sanitario Nazionale viene predisposto dal Governo su proposta del Ministro della Salute
tenuto conto delle proposte provenienti dalle Regioni. Il PSN viene adottato con Decreto del
Presidente della Repubblica previa deliberazione del Consiglio dei Ministri d’intesa con la Conferenza
unificata Stato-Regioni.

Il Piano Sanitario Nazionale (PSN) 2011-2013 approvato dal Consiglio dei Ministri, su proposta
del Ministro della Salute, nella seduta del 21 gennaio 2011 & [ultimo documento di programmazione
messo a punto dall’ Amministrazione centrale dello Stato.

Tale documento sottolinea come macro obiettivo del Servizio Sanitario Nazionale la promozione
del “benessere e della salute dei cittadini e delle comunita”, nella consapevolezza che “la vera
ricchezza del sistema sanitario é la salute dei cittadini”. Vienne evidenziato come le grandi sfide
assistenziali che caratterizzano la programmazione nazionale — primi fra tutti i problemi di assistenza
socio sanitaria connessi alla non autosufficienza, P’elevata presenza di anziani e grandi anziani, le
disponibilitd di terapie/diagnosi ad alto costo indirizzate a specifiche platee di assistiti — oltre a
richiedere un’efficace integrazione delle politiche, degli indirizzi e degli interventi da parte delle
diverse arec del welfare, necessitano anche di un sistema coeso che porti alla convergenza dei
finanziamenti, provenienti dai diversi seftori coinvolti, su obiettivi ed ambiti tematici condivisi e
delineati.

Secondo detto PSN, in considerazione dell’elevata crescita di risorse assorbite, derivante
soprattutto dalle suddette sfide assistenziali, la sostenibilitd economica del SSN deve essere garantita
atiraverso un sistema di governance multilivello (nazionale, regionale ed aziendale) capace di
assicurare un costante equilibrio tra il sistema delle prestazioni e quello dei finanziamenti. Tale
equilibrio deve essere mantenuto in un contesto evolutivo altamente dinamico dei sistemi sanitari
regionali ¢ nazionali e deve contemperare i requisiti di efficacia con quelli di efficienza, attraverso il
rispetto di criferi di costi definiti nell’ambito dei rapporti di Stato-Regioni. La sostenibilita del sistema
risulta pertanto direttamente collegata ad azioni di governance volte al recupero di efficienza e di
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appropriatezza nell’erogazione degli attuali LEA, al livello di coerenza degli indirizzi nazionali di
politica sanitaria con il quadro delle risorse economiche rese disponibili, al grado di collegamento
delle azioni di integrazione delle strategie a tutcla della salute con la messa a disposizione dei
corrispettivi finanziamenti da parte dei vari soggetti coinvolti.

ALEGATG ...,

In uno scenario che si connota per la presenza di una molteplicitd di soggeiti e di strumenti di
programmazione, il PSN rappresenta lo strumento di definizione delle macro linee di indirizzo della
programmazione sanitaria. Esso, pertanto, costituisce:

* una cornice di sintesi all’interno della quale vanno ricondotti i diversi Accordi, piani ¢ programmi,
con evidenza degli elementi di coordinamento, integrazione e sinergia tra di essi. Le macro linee di
indirizzo definite dal PSN, e frutto del processo di concertazione con le Regioni, trovano declinazione
operativa nelle attivita, nei documenti e negli accordi prodotti dai tavoli tecnici e dalle commissioni;

* I’elemento di garanzia dell’uniforme applicazione degli obiettivi e dei LEA a livello nazionale nella
salvaguardia delle specificita territoriali, in rispondenza alle analisi dei bisogni di ciascun contesto
locale.

Gli obiettivi del PSN 201172013 si intendono conseguibili nel rispetto dell’Intesa Stato-Regioni in
materia sanitaria del 3 dicembre 2009, nei limiti delle risorse programmate a legislazione vigente per
il concorso dello Stato al finanziamento del Servizio sanitario nazionale ed in coerenza con gli
obblighi assunti dall’Italia in sede comunitaria

I1 PSN si basa dunque sui principi di:

responsabilita pubblica per la tutela del diritto di salute della comunita e della persona;
universalita, eguaglianza ed equitd d’accesso alle prestazioni;

liberta di scelta;

informazione e partecipazione dei cittadini;

gratuita delle cure nei limiti stabiliti dalla legge;

globalitd della copertura assistenziale come definito dai livelli essenziali di assistenza
(LEA).

Il PSN, valorizzando le eccellenze del servizio sanitario, investe in settori strategici quali la
prevenzione, la ricerca e le innovazioni mediche. Una delle novitd riguarda l'apertura h24 degli
ambulatori, gestiti- dai medici di famiglia, che per i casi meno gravi consente di evitare il ricorso ai
pronto soccorso degli ospedali.

Tra gli obiettivi da raggiungere il Piano promuove e sviluppa una serie di interventi, tra cui:

prestazioni sulla base del quadro clinico del paziente;

percorsi diagnostici terapeutici (Pdt), fissando i relativi tempi massimi di attesa;

gestione degli accessi attraverso ’uso del sistema Cup;

vigilanza sistematica delle situazioni di sospensione della prenotazione e dell’erogazione
delle prestazioni;

comunicazione sulle liste d’attesa attraverso campagne informative e apertura di Uffici
relazioni con il pubblico.

Y VYVVYVY

Dal punto di vista delle risorse e delle prestazioni da erogare, nel sistema sanitario italiano
evoluzione federalista, introdotta dalla riforma del titolo V della Costituzione ha posto in capo allo
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Stato la garanzia dei LEA e alle Regioni la responsabilita della loro effettiva applicazione nel proprio
territorio. La governance sanitaria si realizza attraverso I’utilizzo dello strumento pattizio (patto per la
salute) che vede i principi regolatori del funzionamento del sistema sanitario nazionale sanciti nella
Conferenza Stato-Regioni tramite accordi e intese. 1l nuovo sistema pattizio tende a dare certezza di
risorse al S.S.N. su un arco temporale pluriennale, consente di tenere separati i diversi ruoli di
responsabilita relativamente al superamento dei limiti di spesa prefissati, assegna allo Stato un ruolo
specifico di affiancamento delle Regioni caratterizzate da gravi disavanzi sanitari al fine di
accompagnarle verso il risanamento dal deficit ¢ la razionalizzazione del servizio sanitario regionale.

11 difficile compromesso tra fabbisogni crescenti di salute, intrinseci al sistema di sviluppo delle
competenze ¢ conoscenze o legati a fattori strutturali di crescita della domanda di prestazioni, e risorse
limitate mediante le quali assicurare ’erogazione delle prestazioni, determina I’effettiva sostenibilita
di un sistema universalistico di erogazione dei servizi. Diventa cosi fondamentale, se si vuole
garantire la sostenibilita del sistema, accompagnare le misure di periodica rivalutazione delle risorse
finanziarie, con manovre strutturali e di recupero dell’efficienza, soprattutto nelle realta dove si
registrano cospicui disavanzi, in modo che le nuove risorse messe a disposizione dallo Stato restino
vincolate ai fondamentali obiettivi di miglioramento del Semzm sanitario nazionale, individuati
congiuntamente dallo Stato ¢ dalle Regioni.

Uno degli strumenti introdotti dalla riforma federalista nell’oftica della sostenibilita del SSN &
costituito dal sistema dei costi standard. L’introduzione del costo standard tende al superamento delle
differenze che oggi ci sono tra le diverse regioni, evitando sprechi e rendendo uniformi le erogazioni
dei LEA. 11 costo standard riguarda il costo di produzione di un bene o un servizio in condizioni di
efficienza ottimali, valutando come non ottimali i costi della produzione che man mano si discostano
dal costo standard.

Il sistema di finanziamento attualmente applicato prescinde dal riferimento della spesa storica
atteso che, gia con ’accordo Stato-Regioni dell’8 agosto 2001, & stato garantito il passaggio da un
sistema di finanziamento della spesa sanitaria agganciato alla spesa storica (in cui lo Stalo &
infervenuto ripianando la spesa a pi¢ di lista) ad un sistema agganciato ad un livello di fabbisogno
valutato come rapporto ottimale rispetio al PIL. Con I’accordo del 2001 & stato inolire sancito un
ulteriore principio che, nel tempo, si & rivelato di assoluta efficacia: il fatto che nell’assegnazione
annuale delle risorse alle singole regioni, una quota di esse viene considerata premiale ¢ quindi
effettivamente erogata solo a seguito di una verifica annuale che attiene sia al mantenimento
dell’equilibrio di bilancio che all’erogazione effettiva dei Livelli essenziali di assistenza. Da ultimo
anche 1 Patti per la salute hanno posto in risalto la volonta di dare certezza di risorse per il Servizio
sanitario nazionale su un arco pluriennale, confermando un trend di crescita del finanziamento
compatibile con la programmazione finanziaria del Paese. Ne consegue che Governo e Regioni hanno
ritenuto necessario individuare un livello di fabbisogno predefinito al cui finanziamento concorre lo
Stato, nel rispetto della piena erogazione dei LEA in condizioni di efficienza e di appropriatezza, e
compatibile con le risorse finanziarie pubbliche rese disponibili, nel rispetto degli impegni assunti
dallo Stato a livello europeo in materia di finanza pubblica. Cid anche nell’ottica di tenere separati 1
diversi ruoli di responsabilita relativamente al superamento dei limiti di spesa prefissati.
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In questo quadro sopra delineato, per ’attuazione della legge 5 maggio 2009, n. 42, Governo e
Regioni sono impegnate in tavoli tecnici inter istituzionali che analizzino le componenti della spesa
sanitaria per definire i costi standard dei livelli essenziali delle prestazioni sanitarie.

II PSN 2011/2013 analizza inoltre le criticitd del sistema e individua le prospettive di
miglioramento. 1l sistema sanitario italiano, caratterizzato dall’unicitd dell’assicuratore pubblico e
dalla compresenza equilibrata seppur variabile di erogatori pubblici e privati, si colloca in una
posizione di tutto rispetto nelle graduatorie internazionali circa la tutela della satute della popolazione,
la qualita complessiva delle prestazioni ed il livello di spesa in rapporto al prodotto interno lordo.

Accanto a questa valutazione favorevole, in termini di costo-benefici del servizio sanitario italiano,
lo stesso presenta conclamati elementi di criticita, quali:
+ I’inappropriatezza di alcune prestazioni, come I"utilizzo improprio dei ricoveri ospedalieri ¢ dei
pronto soccorso dovuto all’organizzazione ancora insufficiente della medicina generale e al livello
medio dei servizi territoriali e di assistenza domiciliare integrata;
» le lunghe liste di attesa;
» I’ingiustificato livello di spesa farmaceutica per abitante di alcune Regioni;
» un livello qualitativo dei servizi sanitari molto differenziato, che spinge i cittadini a rivolgersi alle
strutture di altre Regioni per usufruire di cure adeguate.

A fronte di tali crificitd il Governo ¢ le Regioni valutano che gradi sempre piu elevati di
appropriatezza clinica ed organizzativa possono essere conseguiti con un processo che va sviluppato
con il coinvolgimento dei professionisti operanti nel campo della tutela della salute.

E dunque possibile mantenere ¢ migliorare qualitd ed efficacia dei servizi sanitari e al tempo stesso
mantenere la dinamica della spesa nell’ambito dei vincoli della finanza pubblica. Anzi, proprio la
massimizzazione dell’efficienza nell’utilizzo delle risorse, legata comunque alla qualitd dei servizi
erogati, ¢ condizione essenziale affinché la sanita possa svolgere pienamente il suo ruolo sociale ed
economico di forma essenziale di investimento nel capitale umano; ruolo ancor pil essenziale in una
fase di crisi finanziaria e sociale in cui tende ad aumentare la domanda di servizi e tende a ridursi la
disponibilita finanziaria delle famiglie.

Sulla base di queste premesse condivise, Governo, Regioni ¢ PP.AA. hanno sancito il Patto per la
Salute del 3 dicembre 2009 che, come sopra si ¢ accennato, & volto a sollecitare e sostenere le azioni
necessarie ad elevare qualitd e appropriatezza delle prestazioni, a riequilibrare le capacita di fornire servizi
di analoga qualitd ed efficacia su tutto il territorio nazionale, a dare certezza di risorse per il Servizio
sanitario nazionale su un arco pluriennale, in attesa dell’entrata in vigore del federalismo fiscale di cui alla
legge 42/2009, a ricondurre sotto controllo la spesa sanitaria. Viene evidenziata la necessita e I’opportunita
di operare una svolta che all’attenzione ai deficit ed alla modalitd della loro copertura affianchi la
costruzione di procedure che evitino il formarsi dei deficit medesimi, nel rispetto della piena erogazione
dei LEA, con la consapevolezza condivisa tra Govemno e Regioni che il vero problema da affrontare e su
cui impegnarsi & il superamento dei divari qualitativi tra i servizi sanitari regionali. Il PSN 2011/2013
puniualizza come, in un contesto federalista che rafforza i poteri e le responsabilita delle Regioni,
occorre individuare e sancire, in modo condiviso ed in attuazione dello spirito di leale collaborazione
istituzionale, regole e procedure di verifica e controllo delle attivita delle Regioni per garantire i LEA
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su tutto il territorio nazionale. Occorre rafforzare anche a livello di Conferenza Stato-Reglom il
sistema di monitoraggio inter istituzionale sulla crogazione effettiva dei LEA e sulla valutazione
condivisa del rispetto degli adempimenti reciproci del Patto per la salute, per riconoscere e
valorizzare, in un quadro di reciproca condivisione, la concorrenza di poteri sancita dal quadro
costituzionale.

In tale contesto assume rilevanza la struttura tecnica di supporto e di monitoraggio dello stato dei
servizi sanitari regionali, con competenze consultive anche nell’ambito della procedura di adozione
dei Piani di Rientro e della procedura di diffida della regione inadempiente,

A luglio del 2014 ¢ stata siglata I’intesa nella conferenza Stato-Regioni per la sottoscrizione del Patto
della Salute 2014/2016. In basc a tale intesa il patto doveva rappresentare un momento centrale della
politica sanitaria del nostro Paese fissando, tra ’altro ’ammontare delle risorse a disposizione della
“governance” del servizio sanitario per il triennio di riferimento.

Le linee essenziali del Patto, anche in considerazione dei mutamenti politico- istituzionali in corso nel
Paese, possono essere cosi sintetizzate:

1. potenziare la governance della sanitd (nuovi rapporti tra Governo ¢ Regioni anche con
riferimento alla revisione. del titolo V della Costituzione);

2. assicurare la sostenibilita del SSN, per garantire equitd ¢ universalita de! sistema ¢ i Lea in
modo appropriato € uniforme;

3. rivedere, a livello regionale le dimensioni delle aziende sanitarie, in un’oftica di
razionalizzazione ¢ di efficienza, prevedendo anche funzioni sovraziendali per: acquisti,
gestione amministrativa generale e del personale, sistemi informatici e tecnico-professionali;

4. definire regole rafforzando la sinergia tra Ministero Salute, Ministero dell’Economia e Regioni

5. considerare il sistema Salute come un insieme di attori che costituiscono valore per il Sistema
Paese;

6. considerare la salute non come fonte di costo, ma come investimento economico e sociale;

7. istituire una cabina di regia per il monitoraggio del Paito anche per una spending review
interna al settore sanitario (tale Cabina di Regia — Tavolo politico — & disciplinato dall’articolo
28 del Patto).

Le intese Stato Regioni succedutesi negli ultimi anni (26 febbraio 2015, 11 febbraio 2016 e 23
febbraio 2017) concernenti la definizione del taglio sulle regioni ordinarie per il periodo 2017-2019
hanno previsto una copertura triennale del contributo attraverso la riduzione del livello di
finanziamento del fabbisogno sanitario nazionale pari a sette miliardi a decorrere dal 2018, facendo
rimanere a carico delle regioni 2,691 miliardi per il 2017, 2,694 miliardi per il 2018 ¢ 2,696 a partire
dal 2019 . Secondo tali intese 1’evoluzione del fabbisogno sanitario nazionale viene rideterminato in
113 miliardi per il 2017, 114 per il 2018 e 115 per il 2019. Sul totale del fondo, tuttavia, un miliardo
risulta vincolato al finanziamento dell’acquisto dei medicinali innovativi ed oncologici, del piano di
assunzioni e stabilizzazioni del personale e del piano vaccini.
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2.2 La pianificazione e la programmazione regionale

Il Piano Sanitario Regionale (PSR) della regione dell’Umbria per il triennio 2019 — 2021 & stato
pre-adottato con la DGRU n. 635 del 8/5/2019. Tale atto focalizza quali finalita primarie, da
perseguire nel periodo di riferimento, i seguenti punti:

* mettere la salute al centro di tutte le politiche, non solo sanitatie, ma anche industriali,
ambientali economiche, sociali;

* sviluppare una pianificazione strategica ed attuativa “concertata” con tutti gli stakeholder per
perseguire scelte appropriate, basate su criteri di evidenza scientifica ed organizzativa;

» realizzare una forte integrazione tra i nodi della rete ospedaliera, valorizzando le eccellenze dei
singoli presidi;

» migliorare 'integrazione tra ospedale, curc intermedie e cure primarie per rispondere in modo
appropriato ai nuovi bisogni epidemiologici di salute; .

* considerare la medicina di genere come pratica clinica routinaria sia nelle politiche di
prevenzione, nelle cure primarie, sia in quelle specialistiche ed ospedaliere;

* promuovere azioni continue per valorizzare gli operatori ed i professionisti sanitari, tenendo
anche conto delle skill individuali e mantenendo un “buon clima organizzativo”.

Il documento ricorda che il D. Lgs. n. 68/2011 ha introdotto il concetto dei costi e fabbisogni
standard, definendo i criteri per I’individuazione delle Regioni cosi dette ‘benchmark’, ovvero quelle
in grado di garantire erogazione dei Livelli Essenziali di Assistenza in condizione di equilibrio
economico e sulla base dei criteri di qualita dei servizi offerti. -

In tale confesto il PSR evidenzia come la Regione Umbria, pur essendo una piccola Regione
penalizzata dalle economie di scala, ¢ riuscita a caratterizzarsi in ambifo sanitario per le ottime
performance realizzate mettendo a punto un sistema Sanitario pubblico capace di farsi garante sia
della massima qualitd delle prestazioni, sia dell'equilibrio di bilancio. Il PSR fissa quindi quale
obiettivo prioritario della Regione Umbria il mantenimento di un sistema sanitario “universalistico” in
grado di garantire i livelli essenziali di assistenza e quelli aggiuntivi previsti dalla normativa regionale
a tutta la popolazione residente.

L’atto di Pianificazione parte dall’analisi dello stato demografico ed epidemiologico della popolazione
che vive in Umbria, con le sue caratteristiche di longevita, con "aumento delle malattie croniche e la
presenza di stili di vita non sempre appropriati, con una multiculturalita sempre pit ricca e con la
comparsa di un nuovo stato di poverta legato alle attuali dinamiche lavorative oltre che ad altri fattori.
Il piano ¢ articolato in 2 capitoli:

- il primo & dedicato ad un approfondimento sul contesto di riferimento a partire dagli scenari attuali
basilari per la pianificazione del triennio; in tale contesto vengono analizzate le performance del
sistema per individuare le aree di miglioramento e si individua ’assetto istituzionale e le risorse a
diposizione per gli obiettivi da raggiungere;

- nel secondo vengono individuate le politiche sanitarie per i 3 livelli essenziali di assistenza che
delineano il progetto di salute.

Dal punto di vista economico-finanziario il PSR sottolinea che negli ultimi anni, lo scenario di
rallentamento economico ha comportato sensibili restrizioni sul bilancio pubblico che si sono
inevitabilmente tradotte in un contingentamenio delle risorse a disposizione del Servizio Sanitario
Nazionale; cid a fronte di crescenti fabbisogni assistenziali, dovuti all’invecchiamento della
popolazione, 'aumento della cronicitd, Iincremento di alcune rilevanti voci di costo (farmaci ¢
dispositivi medici ad alto costo, rinnovi dei contratti collettivi di Javoro, etc.. .

In tale quadro viene puntualizzato che se da un lato i vincoli introdoiti per alcuni importanti categorie
di spesa avrebbero dovuto condurre all’efficientamento del Sistema, dall’altro sono intervenuti una
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serie di faftori che hanno determinato inevitabilmenie una crescita dei costi: in particolare, la
definizione dei Nuovi Livelli Essenziali di Assistenza (DPCM 12.01.2017) che ha ampliato il numero
e la tipologia delle prestazioni a carico del SSN, I’impatto dei farmaci innovativi (soprattutto
oncologici e anti-epatite) che hanno determinato importanti ricadute in termini economici, I’impatto
dei rinnovi contrattuali del personale i quali, dopo un periodo di sostanziale invarianza, legata
all’applicazione della vacanza contrattuale, hanno contribuito alla crescita dei costi.

Nello specifico il Piano Sanitario regionale evidenzia che, comunque, gli esiti dell’analisi condotta
nelle Aziende Ospedaliere della Regione sulla base della metodologia prevista per 1’individuazione
dell’inefficienza gestionale delle aziende, intesa come lo “scostamento tra costi rilevati dal modello di
rilevazione del conto economico (CF) consuntivo e ricavi determinati come remunerazione
dell’attivitd” conferma che le Aziende Ospedaliere regionali hanno una situazione di equilibrio
gestionale e rispettano i parametri previsti relativi a volumi, qualita ed esiti delle cure. Le stesse hanno
inoltre manifestato delle ottime performance riguardo ai tempi di pagamento dei propri fornitori
attestandosi, sotto tale profilo, tra le migliori pubbliche amministrazioni.

i

11 Piano Sanitario Regionale, documento primario di programmazione strategica, che individua le
scelte ¢ le prioritd fondamentali e I’identificazione delle esigenze di modifiche normative, rinviando
alla programmazione atfuativa la definizione degli standard e dei modelli operativi, trova nel
Documento di Economia ¢ Finanza lo strumento per la declinazione e specificazione annuale deghi
obiettivi strategici, e quindi lo strumento di aggiornamento dello stesso, in relazione alla necessita di
adeguamento a scenari mutevoli. Si rafforza cosi anche il legame con la programmazione finanziaria e
di bilancio, essendo il D.EF.R. lo strumento che apre il complessivo procedimento della manovra
finanziaria regionale, che trova poi traduzione nella legge finanziaria regionale e nella legge di
Bilancio. In particolare il Dlgs. 118/2011 definisce gli strumenti e i documenti attraverso i quali si
realizza la programmazione regionale, tra i quali il primo & costituito dal Documento di Economia e
Finanza Regionale (Defr). La nuova normativa introdotta dal Dlgs. 118/2011 definisce finalita,
struttura ¢ contenuti del Defr. Le finaliti sono cosi individuate:

¢ decidere i programmi da realizzare e i relativi contenuti all’interno delle singole missioni, le
relative previsioni di spesa e modalitd di finanziamento;
* orientare le successive deliberazioni del Consiglio e della Giunta;
* costituire il presupposto dell’attivita di controllo strategico, con particolare riferimento allo stato di
altuazione dei programmi all’interno delle missioni ¢ alla relazione al rendiconto di gestione.
La struttura ed i contenuti del Defr sono definiti prevedendo una prima sezione che comprenda
almeno:
o il quadro sintetico del contesto economico e finanziario di riferimento;
o la descrizione degli obiettivi strategici, con particolare riferimento agli obiettivi e gli strumenti
di politica regionale in campo economico, sociale ¢ territoriale, anche trasversali, articolati
secondo la programmazione autonoma delle singole Regioni evidenziando, laddove presenti,
gli interventi che impattano sugli enti locali; '
¢ una seconda sezione che comprenda almeno:
o la costruzione del quadro tendenziale di finanza pubblica della Regione ¢ degli Enti regionali
sulla base delle risultanze dell’esercizio precedente;
o la manovra correttiva;
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o I’indicazione dell'articolazione della manovra necessaria per 11 conseguimento degli obiettivi di
finanza pubblica, accompagnata anche da un'indicazione di massima delle m1sure attraverso le
quali si prevede di raggiungere i predetti obiettivi;

o gli obiettivi programmatici pluriennali di riduzione del debito, tenendo conto della speciale
disciplina relativa al debito pregresso gia autorizzato e non coniratio secondo la disciplina
vigente fino all’entrata in vigore della L. Costituzionale 1/2012 e della relativa legge attuativa,
nonché del rientro dell’eventuale nuovo disavanzo.

Per comprendere come questo percorso impatti sulla struttura ed i contenuti del nuovo documento,
occorre mettere in evidenza, tra le novita introdotte dal Dlgs. 118/2011, due particolari elementi: il
collegamento tra attivita'programmate ¢ risorse finanziarie necessarie alla loro realizzazione e la
coerenza programmatica delle scelte effetinate.

Il Documento di Economia e Finanza Regionale 2019 - 2021, approvato dal Consiglio Regionale
con Deliberazione n. 288 del 13 dicembre 2018 si inserisce in un contesto caratterizzato da segnali di
debole ripresa dalla crisi economica che ha interessato il periodo dal 2008 al 2014, periodo
confrassegnato da una perdurante disoccupazione e da una ripresa ancora debole, aggravata sia dalla
scarsa competitivita dell’Italia e delle realta regionali che dalla necessita di consolidamento dei conti
pubblici. Il documento di programmazione evidenzia come la situazione economica umbra denoti
chiari segni di ripresa.

Un aspetto fondamentale del DEFR ¢ infine costituito dal miglioramento del sistema del Welfare
regionale.

Per quanto attiene il Sistema Sanitario Regionale il DEFR evidenzia la difficolta del mantenimento
del modello assistenziale universalistico in un contesto di riferimento caratterizzato da incertezze ¢
criticitd legate alla prolungata assenza di indirizzi certi di politica della salute a livello nazionale e del
conseguente livello di risorse finanziarie. Cresce la “domanda di sanitd” - soprattutto per I’aumento
delle patologie cronico-degenerative legate all’invecchiamento della popolazione - ed il costo delle
prestazioni - sopraituito per 1'utilizzo di nuove tecnologic e di farmaci ad alto costo, ma anche per
I'incremento della complessita dei setting assistenziali — mentre sono limitate le risorse messe a
disposizione dal Fondo Sanitario Nazionale. La questione dell’entitd del finanziamento del Servizio
Sanitario Nazionale e la sua evoluzione fino al 2020 appare infatti come una delle principali tematiche
del confronto tra Governo e Regioni. Confronto che & anche I’occasione per riflettere sulla questione
della sostenibilita del SSN sia dal punto di vista economico-finanziario sia nell’ottica della tutela della
salute, dell’universalitd e dell’equita di accesso ai servizi sanitari.

In questo scenario, grazie alle scelte compiute ¢ ad un’attenta programmazione, I’'Umbria & riuscita
a rafforzare la propria capacita di risposta ai bisogni di salute mantenendo ’equilibrio economico-
finanziario del sistema, assicurando i Livelli Essenziali di Assistenza e restando Regione benchmark
per costi e appropriatezza dei servizi. Le azioni regionali sono focalizzate sul perseguimento
dell’appropriatezza clinica ed organizzativa e ’equilibrio economico-finanziario, a partire dal
rafforzamento delle linee guida della programmazione regionale, che si basano sull’idea di una forte
governance regionale ed unitaria del SSR e di un modello unitario ed integrato di programmazione e
gestione dei servizi,
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La Regione, anche per if 2020, lavorera per tutelare la salute dei cittadini articolando la propria azione
sulle macro aree della prevenzione, dell’assistenza distrettuale e dell’assistenza ospedaliera, nonché su
alcune importanti azioni trasversali di sistema. Un tema centrale sard costituito inoltre °
dall’appropriatezza, sia in termini di promozione e sensibilizzazione dei medici rispetto
all’appropriatezza prescrittiva sia in termini di educazione dei cittadini al fine di contrastare il
fenomeno del consumismo sanitario,

In particolare, nell’ambito del Piano regionale della Prevenzione sono previsti numerosi progetti
finalizzati ad incidere sui principali determinanti di salute, a partire da corretti stili di vita e sul
potenziamento delle azioni di sanitd pubblica (vaccinazioni ¢ screening).

Per quanto aftiene I’Area dell’ Assistenza distrettuale, il DEFR evidenzia che i dati epidemiologici
mostrano un sensibile incremento delle patologie croniche che induce a ripensare i modelli di
organizzazione sanitaria favorendo una maggiore integrazione ospedale e territorio e potenziando il
sistema delle cure primaric. Per tale finalitda il Documento prefigura maggiori risorse per 1I’Area
dell” Assistenza distrettuale al fine di realizzare modelli assistenziali che attraverso Peffettiva presa in
carico del paziente da parte dei medici di medicina generale organizzati in Aggregazioni Funzionali
Territoriali e la stretta collaborazione degli stessi con gli altri attori de! sistema sanitario.

Per I’Area dell’assistenza ospedalicra il modello organizzativo definito dal DEFR ¢ fondato sul
principio di integrazione tra le due Aziende ospedaliere di Perugia e Terni e di queste con gli ospedali
del territorio. Nel corso del 2020 si continuera a dar attuazione agli intervenuti protocolli d’intesa tra
le Aziende sanitarie regionali per lo svolgimento da parte di equipe di professionisti delle aziende
Ospedaliere di attivita presso gli ospedali delle USL.

Riguardo agli investimenti da realizzare nel corso del 2020, il Documento di Economia e Finanza

Regionale individua tra le priorita gli interventi di messa a norma ed in sicurezza sismica delle
strutture e di potenziamento tecnologico.
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2.3 Indirizzi regionali per la predisposizione del Bilancio di previsione 2019

La Regione dell’'Umbria con la Deliberazione della Giunta regionale n. 1264 del 18/12/2019
avente ad oggetto gli indirizzi vincolanti per le Aziende Sanitaric Regionali ai fini della
predisposizione del bilancio di previsione per I’esercizio 2020. La citata deliberazione evidenzia che
in attesa delle conclusioni dell’iter di approvazione del Disegno di Legge di Bilancio detlo Stato per
P'anno finanziario 2020 e per il triennio 2020 — 2022 nonché del Nuovo Patio per la Salute 2019 —
2021, il quadro finanziario delle risorse del SSR appare ancora incerto; I"atto regionale, in attesa di
perfezionare linee definitive per il riparto dei fondi non appena verrd determinato lo scenario
nazionale di riferimento, ha fissato le seguenti linee di indirizzo:

1.

le risorse finanziarie di parte corrente destinate al finanziamento del Servizio Sanitario
Regionale per I’anno 2020, vengeno indicate nella Tabella n. | (riportata a fine paragrafo).

- Le Aziende Sanitarie regionali sono autorizzate ad iscrivere nel conto economico del bilancio

di previsione 2020, all’aggregato “Valore della produzione” — Conto A.l.a) “Contributi
c/esercizio — da Regione e Prov. Aut. Per quota F.S. regionale”, gli importi riportati nella sopra
menzionata tabella n. 1 con riferimento al contributo indistinto e vincolato

- Itetti per gli accordi di mobilita intraregionale vengono fissati nella Tabella n. 2 (riportata in

calce al presente paragrafo) della DGRU.

. La spesa farmaceutica, in assenza di novita normative, deve essere contenuta entro i limiti

fissati dalle tabelle n. 3 e n. 4. Il vincolo in esame viene stabilito per ogni singola Azienda e
fissato, per la farmaceutica ospedaliera dell’Azienda Ospedaliera di Perugia, in euro
25.745.422,00 (v. tabella n. 3 riportata a fine paragrafo) .

. L costi del personale dipendente e convenzionato devono tenere conto dei vincoli previsti dalla

normativa vigente e delle previste limitazioni alla crescita dei trattamenti economici.

- La spesa per dispositivi medici dovra essere contenuta entro i tetti ¢ le disposizioni previsti

dalla normativa nazionale vigente tenuto conto di quanto indicato nell’apposita tabella della
DGRU 1264/2019 (v. tabella n. 4 riportata a fine paragrafo) .

. Per la spesa relativa all’acquisto di beni e servizi & operato un rinvio alle disposizioni previste

dalla normativa vigente e, in particolare, a quanto previsto nell’allegato n. 1 della stessa
DGRU.

- I costi di produzione, come previsto dalla normativa vigente, al netto dei costi del personale,

sono soggetti al vincolo di crescita del 2% annuo rispetto ai dati di consuntivo dell’anno 2004:
I’ Azienda potrd comunque ritenersi adempiente, rispetio a tale obiettivo di spesa, qualora abbia
assicurato I’equilibrio economico di bilancio.

La DGRU ricorda che Iequilibrio economico-finanziario costituisce obiettivo per il Sistema
Sanitario Regionale ¢ vincolo per le singole Aziende Sanitarie per le quali, ai sensi deli’art.
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52,comma 4, leitera d) della Legge n. 289/2002, il mancato raggiungimento costituisce causa
di decadenza automatica dell’incarico di Direttore Generale.

La verifica dell’andamento della gestione aziendale, rispetto all’obieltivo economico
finanziario assegnato, deve essere ordinariamente effettuata con cadenza trimestrale, salvo
eventuali verifiche straordinarie promosse dalla Direzione regionale “Salute, Welfare.
Sviluppo economico, istruzione, universita, diritto allo studio”.

Le Direzioni aziendali sono impegnate al rispetio dell’equilibrio economico-finanziario sia in
fase di rendicontazione trimestrale che in sede di consuntivo.

La possibilita per le Aziende Sanitarie regionali di effettuare investimenti con contributi in
conto esercizio viene limitata esclusivamente al caso in cui venga garantita la salvaguardia
dell’equilibrio economico di gestione.

La DGRU di indirizzo della Regione contiene anche indicazioni per la redazione del Piano degli
investimenti secondo quanto previsto dalla DGRU n. 1383/2014. In particolarc tale Piano deve

assicurare

il prosieguo dell’opera di messa a norma delle strutture ospedaliere e territoriali. Al riguardo
viene precisato che le Aziende Sanitarie devono intervenire con urgenza in ordine alla
sicurezza delle strutture, con particolare riferimento ad interventi di adeguamento alla
normativa antincendio e di riduzione della vulnerabilita sismica. A tale riguardo le Aziende
Sanitarie dovranno programmare gli interventi tenendo conto di quanto previsto dall’art. 2,
comma 6 dell’0.P.C.M. 3274/2007, dandone adeguata illustrazione in un apposito paragrafo
della Relazione del Direttore Generale.

Tabelle Allegate

Tabella N. 1 DISPONIBILITA' FINANZIARIE del SSR - ANNO 2020

RENoE SANTARE om0 | Foveo s
AZIENDA U.S.L. Umbria 1 805.246.352 11.250.000
AZIENDA U.S.L. Umbria 2 668.981.732 7.900.000
TOTALE AZ. U.S.L. 1.474.228.084 19.150.000
AZ. OSPEDALIERA PERUGIA 67.294 624 3.300.000
AZ. OSPEDALIERA TERNI 45905419 3.050.000
TOTALE AZ. OSPEDALIERE 113.200.043 6.350.000
TOTALE REGIONE 1.587.428.127 25.500.000
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Tabella N. 2 VOLUMI FINANZIARI - MOBILITA' INTRAREGIONALE ANNO 2020

Azienda di residenza

Azlenda USL Azienda USL TOTALE SALDO 2020
AZIENDE ADDEBITANTI Umbria 1 Umbria 2

Azienda USL Umbria 1 - 4.904.682,00 4.904.682,00 -188.725.646,00
Azienda USL Umbria 2 15,931.549,00 | . - 15.931.549,00 -108.380.230,00
Azienda Ospedaliera di PERUGIA 172.797.528,00 18.713.949,00 191.511.477,00 191.511.477,00
Azienda Ospedaliera di TERNI 4.901.251,00 100.693.148,00 105.594.399 00 105.594.399,00
Case di cura private 20.832.237,00 20.832.237 00
TOTALE 193.630.328,00 124.311.779,00 338.774.344,00

TabellaN.3 TETTO DELLA SPESA FARMACEUTICA PER ACQUISTI DIRETTI ANNO 2020

AZIENDA SANITARIA REGIONALE

LEMITE INDIRIZZI 2020 Legge 11 dicembre 2016, n. 232

Azienda USL Umbria { 42.492.362
Azlenda USL Umbria 2 37.622.802
Azlenda Ospedaliera PERUGIA 25.745.422
Azienda Ospedaliera TERNI 10.994.890
TOTALE REGIONE 116.855.576
Tabella 4
TETTO DELLA SPESA DISPOSITIVI MEDICI - 2020
AZIENDE SANITARIE TETTO 2020
Azienda USL Umbria 1 11.583.355
Azienda USL Umbria 2 17.189.760
Azienda Ospedaliera di PERUGIA 29.869.280
Azienda Ospedaliera di TERNI 16.472.798
TOTALE REGIONE 75.115.193
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3. ANDAMENTO DATI DI ATTIVITA’ AZIENDALI

3.1 Analisi dell’attivita del periodo 2017 - 2018

Nell’anno 2018 vi ¢ stata una diminuzione (-4,2%) dellattivita in regime ordinario rispetto all’anno
precedente, e Paumento dellattivita di day hospital e di day surgery rispeiio all’anno precedente
(+2,4%).

Nel corso dell’anno 2018 I’attrazione dei pazienti di fuori regione, in regime ordinario & rimasta
pressoché invariata (circa 1’8,5% del totale dei ricoveri).

Tra le attivitd che attraggono maggiormente sono da segnalare 1’area otrtopedica, [’area onco -
emaiologica, la chirurgia vascolare ¢ I’area ostetrica.

Tale tendenza ¢ indice di un trend positivo considerando che le quote di “mobilitd geografica
naturale”, legate ai pazienti provenienti dalle regioni limitrofe, sono oramai vincolate dai tetti di
attivita sottoscritti nei tavoli interregionali.

1 dati relativi all’alta specialita (intesa come attivit con peso drg >2,5), & in leggerissimo decremento
rispetto all’anno precedente (-0,6%).

Dal punto di vista economico, il valore dell’attivita prodotta ¢ stato maggiore di quello previsto dai
tetti del Global Budget per le Aziende sanitarie Regionali.

Nelle tabelle 5 ¢ 6, che seguono, ¢& riportato un quadro di sintesi dei risultati di attivitd degli anni
2017-2018 al fine di dare una visione comparativa sufficientemente ampia dei mutamenti intervenuti.

I dati, sia in termini assoluti che come incidenza percentuale, mettono in evidenza, anche per I’anno
2018, il progressivo e deciso spostamento dell” Azienda verso le tre funzioni caratterizzanti la propria
“mission”: I’ospedale dell’emergenza, I"ospedale di territorio ¢ I’ ospedale di alta specialita.

La centralitd dell’Azienda nella rete ospedaliera regionale € festimoniata, infatti, da un quadro
d’insieme che fa rilevare un trend in incremento dei dimessi in degenza ordinaria, con una
conseguente concentrazione di casistica ad elevata intensita assistenziale che accede alle attivitd di
~ ricovero ordinario.

L’attivitd chirurgica nei due anni di analisi & tendenzialmente stabile e si attesta ad oltre 20.000 tra
interventi chirurgici e procedure.
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Tabella 5a - ATTIVITA' D! RICOVERO (degenza ordinaria e diurna):

distribuzione per residenza Anni 2017-2018

USLUMBRIA 1 32.094 82,9 31.065 82,9 -1.029 -3,2
USL UMBRIA 2 2.707 7,0 2.668 7,1 -39 -1,4
FUORI REGIONE 3.237 8,4 3.170 8,5 -67 -2,1
STRANIERI

Tabella 5b — ALTA SPECIALITA’ (degenza ordinaria peso drg>2,5):

distribuzione per residenza Anni 2016 — 2017

UMBRIA

FUORI REGIONE

Posti Letto 752,7 752,4

Ricoveri (Amimessi, Dimessi, Trasferiti) 37.481 35639 -1.842 -4,9
Giornate di degenza ricoveri 254.215 248.077 -6.138 -2.4
Giornate di degenza dimessi 253.603 247,263 -6.340 -2,5
Dimessi {Totale SDO) 33.174 31.786 -1.388 -4,2
Dimessi medici 0-2 giorni 5.631 5.024 -607 -10,8
Dimessi chirurgici 0-1 giorno 2.716 2.677 -39 -1,4
Dimessi chirurgici ordinari 11.919 11,750 -1,4
% dimessi con DRG chirurgico sul totale dei dimessi 35,8% 37,0% 1,0%
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Numero parti -3,7
Numero parti cesarei 494 424 -70 -14,2
% parti cesaref 26,2% 23,4% -2,8%
Trapianti 146 138 -8 -5,5
Trapianti rene 13 19 6 46,2
Trapianti midollo osseo 114 105 -8 -7,9
Trapianti cornea 19 14
Peso medio DRG 1,28 1,31
Peso medio DRG chirurgici 2,01 2,01
Begenza media 7,64 7,78
Tasso di utilizzo 92,5% 90,3%
Alta specialita Regione Umbria 3.136 3.141
Medio bassa specialitd Usl Umbria 1 25.050 23.861 -1.189 -4,7
Medio bassa specialitd Usl Umbria 2 1.801 1.761 -40 -2,2
Alta specialita Fuori Regione 526 499 -27 5,1
Medio bassa specialitd Fuori Reglone 2.661 2524 -137 -5,1

Posti Letto 515 52,0 0,5

Dimessi Day Hospital/Day Surgery 5.533 5.670 137 2,5
Ricoveri con DRG chirurgico 3.150 3.094 -1,8
% BRG chirurgici sul totale dei dimessi DH/DS 56,9% 54,6% -2,4%

fonte: Archivio SDO
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3.2 L'attivita dei primi 9 mesi 2019

[ dati mostrano come I’attivitd di ricovero sia in leggéra diminuzione per il regime ordinario e un
aumento per ’attivita di day hospital/day surgery.

Nell’anno 2019 si sta assistendo a un leggero decremento dell’alta specialita.

Altri indicatori come peso medio e degenza media, il primo in equilibrio rispetto all’anno 2018
(+0,01) e la seconda in lieve crescita (+0,02) dimostrano come ci si sforzi a mantenere un elevato
standard di complessita della casistica cercando di ridurre la permanenza in ospedale del pazicnte.
L’Ospedale di Perugia continua ad essere non solo ospedale di territorio ma anche punto di
riferimento provenienti dalle altre ASL umbre.

La progressiva riconversione dell’attivitd chirurgica dal regime ordinario a quello di day surgery ¢ da
quest’ultimo a quello ambulatoriale e il trasferimento presso strutture territoriale di alcune attivita di
chirurgia specialistica fa si che nell’attivitd chirurgica si registri un decremento. Nel complesso
comunque I’attivita chirurgica dell’ Azienda per I’anno 2019 si attestera, come nell’anno 2018, intorno
oltre 20.000 interventi.

3.3 Le previsioni di attivita per il 2020

Potendo oramai avvalersi di un contesto aziendale stabile e ricompattato in un unico presidio, la
produzione aziendale, in integrazione con la Facoltd di Medicina e Chirurgia, nel 2020 si sviluppera
secondo i principali obiettivi dell’Azienda e in particolare con I’incremento dell’eccellenza (tra le
altre: Cardiochirurgia, Cardiologia interventistica, Trapianto di Reni, Stroke Unit, attivitd di Genetica,
Trapianto di Midollo Osseo, Chirurgia Vascolare ed Endovascolare) e 'ulteriore sviluppo della Day
Surgery e del Day Service. In particolare:

a) L’Alta Specialita

Nella categoria dell’alta specialitd, in base alle indicazioni regionali, vengono inclusi i ricoveri di peso
DRG > 2.5 - con alcune esclusioni, ¢ con P’inclusione invece di altri drg di peso inferiore, ma
comungque di elevata complessitd, o di produzione esclusiva aziendale.

Cid premesso, ci si attende per ’anno 2020 un incremento dell’attivita operatoria di chirurgia generale
(segnatamente per la lista operatoria oncologica ad alta complessitd assistenziale), conseguente
all’aumentata disponibilitd di sale operatorie e alla razionalizzazione dei percorsi chirurgici, oramai
disponibili a pieno regime.

Tra le altre alte specialita, la Neurochirurgia continua il suo trend di crescita sia in termini di numero
di ricoveri che in termini di interventi chirurgici. Proseguendo I’analisi previsionale, attivita di
cardiologia interventistica pone la nostra Azienda per alcune metodiche tra i primi centri in Italia.
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b) La Medio-Bassa Specialita

La medio-bassa specialitd rappresenta circa il 90% dell’attivita aziendale ¢, al suo interno, presenta
caratteri di disomogeneita poiché comprende i ricoveri di degenza ordinaria con peso DRG da 0.20 a
2.49, nonché I’attivitd di Day Hospital e Day Surgery, anche se I’opera di riconversione di alcune
procedure in regime ambulatoriale fara si che essa diminuira il proprio volume nel corso dei prossimi
anni. Tale riorganizzazione, in particolare, quella del day hospital inappropriato in sefting assistenziali
ambulatoriali di diversi livelli di complessita, decrementa I’ attivita registrata su scheda di dimissione
ospedaliera, ma offre comunque una risposta integrata ai bisogni dell’utenza.

Tale consistenfe quota di attivita va letta in maniera articolata, tra la mission aziendale dell’alta
specialita da una parte e il mandato di ospedale di comunita per i residenti della ex — Ulss 3 di Perugia
(Perugia, Corciano, Deruta ¢ Torgiano), che rappresenta da sola stabilmente il 50% dell’attivita
prodotta da questa Azienda..

¢} L’ Attivitd Ambulatoriale

L’attivitd ambulatoriale & stabile sia in termini di numero delle prestazioni che di volumi di fatturato.

II'P.S.R 2003-2005, poneva tra gli strumenti per riorganizzare 1’offerta ospedaliera nell’area medica,
P'utilizzo del modello det Day Service, il quale a sua volta ha determinato un incremento al ricorso a
prestazioni ambulatoriali integrate all’interno di un percorso diagnostico terapeutico.

Questa Azienda, gia prima del periodo di vigenza del piano, aveva attivato il percorso di riconversione
delle attivitd mediche inappropriate in attivita di day service.

In particolare, va segna.lafo il ricorso a tale modello assistenziale anche da parte di attivita mediche
complesse, quali I’ematologia , 'oncologia o il trasferimento di altre procedure diagnostiche, quali ad
esempio I’amniocentesi.

Ci si attende comunque, negli anni a seguire, un sempre maggior incremento delle attivita svincolate
dall’utilizzo del posto letto con il conseguente incremento di tutte le attivita di day care.

d) La Mobilita extraregionale

Nell’ anno 2018 Dattivitd per pazienti residenti in altre regioni, ha mostrato, come numero di casi, un
leggero decremento rispetto al 2017, I"attivita che si & stabilizzata in questo anno solare.

Permane la peculiarita dell’attivitd prodotta da questa Azienda per residenti di altre regioni, peculiariti
che consiste nell’attrarre per le attivita di eccellenza.

L’attrazione maggiore & esercitata, dalla, Traumatologia Ortopedica, dalla Chirurgia Vascolare, e
dall’area onco ematologica; inoltre si vanno consolidando presso I'utenza extra regionale anche le
attivitd di Chirurgia Toracica, Neurochirurgia. La piena capacitd produttiva e quindi programmatoria
di tutte le Strutture aziendali fa prevedere un mantenimento dell’attrazione extra-regionale per P’anno
2020. '
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4. PREVISIONI ECONOMICHE

4.1 Previsione ricavi

Nel 2020, I’Azienda Ospedaliera di Perugia, complessivamente, potrd realizzare solo
un’ottimizzazione della produzione. Se da un lato, infatii, prosegue lo sforzo di razionalizzazione dei
processi produttivi teso ad incrementare le prestazioni di elevata complessita e quelle che determinano
comunque un’attrazione della mobilitad extraregionale, dall’altro occorre tener conto anche di quei
fattori che inducono una riduzione delle altre tipologie di attivita quali, in particolare:

¢ [’essere, al momento, su diversi fronti la capacitd produttiva dell’Azienda giunta vicina al
livello di saturazione;

e la presenza di freni all’attivitd costituiti daghi stringenti vincoli posti alla Regione in merito
all’acquisizione delle risorse umane.

Nel prendere atio di tale situazione, sul versante della mobilita sanitaria, si deve ritenere plausibile
un moderato incremento della produzione rispetto al 2019,

Le previsioni relative ai ricavi sono altresi formulate in assenza delle convenzioni per la disciplina
della mobilita sanitaria regionale che, alla data di redazione del presente documento, non sono ancora
state stipulate.

Nel 2020 la struttura del finanziamento regionale delle aziende sanitarie ¢, in particolar modo delle
aziende ospedaliere, non ha subito variazioni sostanziali rispetto ali’esercizio precedente. Le aziende
ospedaliere, infatti, ricevono una quota a mandato per specifiche funzioni pitt un finanziamenio a
- tariffa per Pattivitd resa ai cittadini iseritfi nell’anagrafe delle aziende territoriali regionali (con le
quali 1 rapporti sono regolati da accordi che devono definire i volumi di attivita ed i relativi
corrispettivi , sulla base delle tariffe vigenti e secondo regole mirate a garantire I’equilibrio del
sistema e la qualita ed appropriatezza dell’assistenza). Dal punto di vista economico [’ammontare
degli scambi per mobilita sanitaria con le USL regionali & predefinito dall’ Amministrazione regionale

che fissa un tetto massimo omnicomprensivo delle prestazioni che possono essere remunerate, il c.d.
“Global Budget”.

L’insieme degli elementi di valutazione ad oggi disponibili, sintetizzati nelle precedenti pagine di
questa relazione, porta a prevedere che I’Azienda, nel 2020, realizzerd ricavi per € 318.238.711,29
come dettagliato nella seguente tabella n. 7:
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Tabella n. 7 — Anno 2020: previsione dei ricavi

TIPOLOGIA DI RICAVO IMPORTO ¥,
Finanziamenti in c/esercizio dalla Regione 70.594.624,00 22.18%
Mobilita sanitaria extraregionale 22.500.000,00| 7 g7
Mobilita sanitaria regionale e File F (tetto di global budget) 191.511.477,00 60,18%
Prestazioni a ricoverati negli ospedali delle ASL 2.650.000,00| ¢ gao
Entrate varie 18.700.000,00 5,88%
Laboratorio Analisi unificato 1.300.000,00 | ¢ 419
Preparazione centralizzata antiblastici - Accordo con USL 1 800.000,00 0,25%
Costi capitalizzati 10.182.610,29 3.20%
TOTALE 318.238.711,29 | 100,00%

Il grafico n. I, che segue, consente una visualizzazione dell’incidenza, sul totale, delle singole
tipologie di ricavo.

Grafico 1 — PREVISIONE RICAVI 2020
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La previsione delle risorse a disposizione dell’ Azienda per il 2020, come sopra evidenziata, & tuttavia
da ritenersi provvisoria in quanto & ragionevole attendersi che nel corso dello stesso 2020
interverranno ulteriori atti di rifinanziamento da parte della Regione. Tale osservazione discende dalle
seguenti considerazioni:

» nei precedenti anni, la Regione ha sempre assegnato, con la DGRU avente ad oggetto gli
indirizzi vincolanti per le Aziende Sanitarie Regionali ai fini della predisposizione del bilancio
di previsione, un finanziamento provvisorio parziale in attesa della definizione del quadro di
riferimento economico complessivo; successivamente la Regione stessa ¢ intervenuta nel corso
della gestione incrementando I’importo dei finanziamenti assegnati alle Aziende sanitarie
regionali (si veda anche il successivo punto 4.1.1).

 La DGRU n. 1264/2019 specifica che gli indirizzi per la redazione del Bilancio preventivo
economico 2020 sono stati emanati in attesa delle conclusioni dell’iter di approvazione del
Disegno di Legge di Bilancio dello Stato per I’anno finanziario 2020 e per il triennio 2020 —
2022 nonché del Nuovo Patto per la Salute 2019 — 2021, con un quadro finanziario delle
risorse del SSR che appare ancora incerto e con la riserva di perfezionare le linee definitive per
il riparto dei fondi non appena verra determinato lo scenario nazionale di riferimento.

e 11 18 dicembre 2019 ¢& stato firmato il “Patto per la Salute 2019 — 2021” che prevede per il
2020 un incremento del finanziamento. per il SSN di due miliatdi di euro.

4.1. 1 [econtributi in conto esercizio.

[I finanziamento attribuito a questa Azienda, per il 2020, a titolo di atfivitd a mandato e quote
finalizzate & pari e ad € 70.594.624,00 ¢ quindi presenta un incremento di € 994.502,00 rispetto a
quello assegnato per I’esercizio 2019 (€ 69.600.122,00) negli indirizzi regionali per la predisposizione
del bilancio preventivo economico 2019 (DGRU n. 1195 del 29/10/2018). Conformemente agli
indirizzi regionali I’importo in esame deve essere iscritto all’aggregato “Valore della produzione”

voce A.l.a) “Coniributi in c/esercizio — da Regione o Provincia Autonoma Per quota F.S. regionale”,

Va tuttavia evidenziato che, come avvenuto anche nei precedenti anni, la Regione ¢ intervenuta nel
corso della gestione dell’esercizio 2019 incrementando I'importo dei finanziamenti assegnati alle
Aziende sanitarie regionali. Cosi le risorse assegnate all’Azienda Ospedaliera di Perugia dalla
Regione dell’Umbria a titolo di finanziamento corrente per attivitd a mandato e quote finalizzate,
inizialmente quantificate, come si & detto, con gli indirizzi regionali per la predisposizione del
Bilancio di previsione 2019 in € 69.600.122,00 (DGRU n. 1195 del 29/10/2018), con la D.G.R.U. N.
986 del 08/08/2019 avente ad oggetto “Riparto delle disponibilitd finanziarie di parte corrente
destinate al SSR per I’anno 2019” sono state incrementate di € 269.742,19 e sono venute cosi ad
assommare ad € 69.869.864,19. Con la successiva D.G.R.U. 1159 del 21/10/2019 sono state

assegnate ulteriori quote di finanziamento regionale per € 10.610.504,65. Infine con la pilt volte
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ricordata DGRU n. 1264/2019 il finanziamento ¢ stato incrementato ulteriormente di € 298.123,85 per

cui, alla data della stesura delle presenti note, il complesso dei finanziamenti correnti assegnati per il

2019 ammonta ad € 80.778.492,69.

4.1.2 La mobilita sanitaria extraregionale.

Sul versante delle prestazioni rese a residenti in ASL extraregionali, sulla scorta dell’andamento
dei dati di fatturazione degli ultimi esercizi e delle previsioni di attivita per il 2020, si prevedono
ricavi per € 22.500.000,00 in decremento (- € 900.000,00) rispetto al dato preventivato nell’esercizio

precedente.

4.1.3 La mobilita sanitaria regionale.
La DGRU n. 1264 del 18/12/2019 ha assegnato all’Azienda Ospedaliera di Perugia un tetto di

risorse per la mobilita sanitaria regionale pari ad € 191.511.477,00 riferito per € 172.797.528,00 ai
rapporti con la USL Umbria 1 e per € 18.713.949,00 ai rapporti con la USL Umbria 2. II tetto di
global budget stabilito dalla Regione per il 2020 ¢ pari a quello risultante dal bilancio preventivo
economico dell’esercizio precedente, in cui il Global Budget ammontava ad € 191.511.477,00 (DGRU
n. 1195 del 29/10/2018). Confermando I’'impostazione data con la DGRU n. 945/2014 1a Regione ha
incluso nel finanziamento a Global Budget anche la partita del File F extra G.B. che, pertanto, anche

nel 2020 non avra autonoma evidenza fuori dal tetto della mobilita regionale.

Allo stato attuale la fase di contrattazione con le USL regionali, per la definizione degli accordi
sulla mobilita sanitaria 2020, non si & ancora avviata, per cui non & possibile ipotizzare quale sara, nel
dettaglio, I’incidenza percentuale delle singole tipologie di prestazioni (elevata complessita, medio
bassa specialita, specialistica ambulatoriale ecc.), rispetto al tetto di global budget assegnato per gli

scambi con ogni singola azienda.

Si ritiene comunque, sulla scorta dei dati di attivitd 2019 che I’Azienda, per ’esercizio 2020,
possa erogare prestazioni per un valore economico almeno pari ai tetti di global budget fissati dalla
Regione con la menzionata DGRU n. 1264 del 18/12/2019. In tale condizione I’ Azienda Ospedaliera
di Perugia riuscira a percepire I'intero importo relativo agli scambi per la mobilita sanitaria regionale
pari ad € 191.511.477,00 (si veda la successiva tabella n. 8 riportante una stima dei dati annuali della

mobilita sanitaria regionale 2019, stima effettvata sulla scorta del fatturato dei primi nove mesi del

2019).

39




BT e R
1 e sttt et v, .

frai e

Pt

Tabella n. 8 — Anno 2019: mobilita sanitaria regionale

;

e e .

USsL 1 USL 2
MOBILITA' SANITARIA
REGIONALE ANNO . TOTALE
2019 Fatturato Peso % Fatturato Paso % || fatturato per Peso %
prestazione
Ricoveri elevata complessita 40.572.713,42 23,02% 8.761.641,37 37,98% 49.334.414,79 24,75%
Ricoveri medio/bassa spec. 70.693.645,61 40,11% 5.625.016,88 24,38% 76.318.662,49 38,29%
Stranieri STP 99.690,15 0,06% 0,00% 99.690,15 0,05%
Stranieri CEE 340.033,12 0,19% 0,00% 340,033,12 0,17%
Specialistica ambulatoriale 41.727.265,76 23,67% 4.638.302,78 20,11% 46.365.568,54 23,26%
File F in GB 11.346.383,89 6,44% 2.315.131,92 10,04% 13.661.515,81 6,85%
Ex File F extra GB 11.480.276,88 6,51% 1.728.091,94 7.49% 13.208.368,82 6,63%
TOTALE 176.260.068,83 | 100,00% 23.068.184,89] 100,00% | 199.328.253,72 100,00%
Tetto GLOBAL BUDGET 172.797.528,00 18.713.949,00 191.511.477,00
FATTURATO OLTRE IL .
GLOBAL BUDGET 3.462.540,83 2,00% 4,354.235,89 23,27% 7.816.776,72 4,08%

4.1.4 Altre entrate.

Per quanto attiene le altre residuali voci di ricavo, si ritiene di dover formulare una previsione

sostanzialmente in linea con il dato storico del fatturato 2019. In particolare:

u  Per le Cessioni di Servizi, visto ’andamento del fatturato del 2019 che si presenta pil alto

rispetto al 2018, viene formulata una previsione di ricavo di 2,65 milioni di euro contro 2,4
milioni dell’anno precedente;

La previsione formulata in sede di Bilancio preventivo economico 2019 (18.500.000,00 €)
per le c.d. entrate proprie, sulla scorta dell’andamento dei dati della gestione dello stesso
anno 2019, si ritiene debba essere confermata formulando anche per if 2020 una previsione
complessiva di € 18.700.000,00. Per altro tale categoria di ricavi anche nel 2020 fa segnare
un totale di € 19.500.000,00 poiché vi rientra la voce costituita dai proventi (stimati in €
800.000,00) che derivano dall’accordo stipulato con la USL Umbria 1 per la preparazione
accentrata presso 1’ Azienda ospedaliera di Perugia dei farmaci antiblastici.

Per Datfivitd del Laboratorio Analisi unificato interaziendale viene formulata una previsione
di ricavo di € 1.300.000,00 in linea con la previsione annuale 2019 dj tale tipologia di ricavo.

Nel 2020 tutte le risorse rivenienti dai finanziamenti regionali e dalle entrate proprie dziendali
sono volte a finanziare la spesa corrente. L’ Azienda infatti, vista la limitatezza dei finanziamenti
a disposizione per I’esercizio 2020 ¢ nell’intento di salvaguardare I’equilibrio economico-
finanziario che costituisce obiettivo per il Sistema Sanitario Regionale ¢ vincolo per le singole
Aziende Sanitarie, ha deciso di non far ricorso al meccanismo previsto dall’articolo 29 del
D.Lgs. n. 118 del 23/6/2011 che consente alle aziende del SSN di acquistare cespitt utilizzando i
contributi in conto esercizio. Peraltro la stessa DGRU n.1264 del 18/12/2019 ha confermato la
possibilitd per le Aziende sanitarie regionali di finanziare con contributi in conto esercizio
I’acquisizione di immobilizzazioni, precisando tuttavia che fale fattispecie pud essere praticata
esclusivamente con la salvaguardia dell’equilibrio economico di gestione.
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4.2 Previsione Costi

La previsione dei costi aziendali, articolata per Centri di Risorse, & stata oggetto di definizione tra
la Direzione aziendale ed i Responsabili delle strutture centrali in relazione alle risultanze del processo
di budgetting. I budget cosi determinati rispondono anche alla necessita di tener conto delle variazioni
tariffarie/condizioni di forniture intervenute e assicurano, per quanto possibile, il rispetto dei vincoli
posti dalla Regione con la DGRU n. 1264 del 18/12/2019; a tale riguardo si richiama ’allegato 1 della
DGRU n. 1264/2019 nel punto in cui viene specificato che le azioni di riduzione della spesa trovano
un temperamento nella necessitd, comunque prevalente, della salvaguardia dell’erogazione dei livelli
essenziali di assistenza (obiettivo inderogabile del Sistema Sanitario Regionale). Occorre evidenziare
che le entrate proprie aziendali unite al finanziamento accordato dalla Regione con la menzionata
DGRU n. 1264 del 18/12/2019 costituiscono allo stato, tenendo conto delle risultanze del bilancio di
esercizio 2018 e dell’andamento della gestione del 2019, un ammontare di risorse inferiore ai budget
utilizzati dai Centri di Risorse nei due ultimi esercizi. Si ritiene comunque che nel prossimo anno la
situazione cconomica dell’Azienda possa ritenersi in equilibrio, considerate le azioni di
razionalizzazione delle spesa che verranno poste in essere a livello aziendale ¢ le azioni di
rifinanziamento delle Aziende sanitarie regionali che, con ogni probabilita, la Regione mettera in
campo nel corso della gestione similmente a quanto avvenuto negli anni precedenti. I budget dei CdR
scaturenti dai descritti fattori risultano dalle schede allegate al presente documento di bilancio e sono
sinteticamente riportati nelfa tabella sottostante Tabella 9.

TABELLA 9 - RIEPILOGO BUDGET PER CENTRI DI RISORSE ANNO 2020

PESO % SU
STRUTTURA PREVENTIVO 2020 | TOTALE

Direzione del Personale 161.709.841.23 50,81%
Accantonamenti personale rinnovo CCNL 4.945.748,00 1,55%
Direzione Acquisti ¢ Appalii - Farmacia 90.117.795,75 28,32%
Direzione Acquisti e Appalti 5.400.000,00 1,70%
Direzione Economato e Servizi Alberghieri 29.500.000,00 9,27%
Direzione Tecnico Patrimoniale 1.310.000,00 0,41%
Direzione Affari Generali 149.000,00 0,05%
Direzione Contabilita e Bilancio 719.725,21 0,23%
Direzione Bioingegneria e Ingegneria Clinica 6.000.000,00 1,89%
UIT. Sistemi Informatici e Tran. all’Amm. Dig. 1.758.724,83 0,55%
Direzione Qualita, Formaz./URP 198.574,39 0,06%
Direzione Medica Ospedaliera 4.964.757,65 1,56%
Direz.Medica - Progetti 0,00 0,00%

Servizio di Prevenzione e Protezione 150.000,00 0,05%
Ufficio Supporto Amministrativo della Direzione Aziendale 341.000,00 0,11%
Ammortamenti 10.973.544,23 3,45%
Fondo accantonamento 0,00 0,00%
TOTALE 318.238.711,29 100,00%
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I’ammontare complessivo dei costi preventivati & superiore a quelli del bilancio preventivo
economico del 2019 di € 845.687,14. In termini percentuali I'incremento del 2020 rispetto al 2019 &

dello 0,27%.

L’aumento del costo dei fattori produttivi & essenzialmente legato all’incremento dell’onere per il

rinnovo dei CCNL.

La successiva tabellal 0 mostra, infine, gli scostamenti tra i budgets dei Ceniri di Risorse nel 2019
(bilancio preventivo economico) e quelli attribuiti con il presente atto.

Tabella 10

CONFRONTO 2020/2019 BUDGET CENTRI DI RISORSE

BILANCIO BILANCIO
PREVENTIVO | PREVENTIVO | DIFFERENZA | DIFFERENZA
ECONOMICO | ECONOMICO 2020/2019 Yo
STRUTTURA 2020 2019

Direzione del Personale 161.709.841,23 | 159.352.064,99 2.357.776,24 1,48%
Accantonamenti personale rinnovo CCNL 4.945.748,00 3.064.313,00 1.881.435,00 61 ,40%
Direzione Acquisti ¢ Appalti - Farmacia 90.117.795,75]|. 93.008.397,65| -2.890.601,90 -3,11%
Direzione Acquisti e Appalii 5.400.000,00 5.396.954,87 3.045,13 0,06%
Direzione Economato e Servizi Alberghieri 29.500.000,00 30.708.844,61| -1.208.844,61 -3,94%
Direzione Tecnico Patrimoniale 1.310.000,00 1.180.000,00 130.000,00 11,02%
Direzione Affari Generali 149.000,00 200.400,00 -51.400,00 -25,65%
Direzione Contabilita e Bilancio 719.72521 757.664,65 -37.939,44 -5,01%
Direzione Bioingegneria ¢ Ingegneria Clinica 6.000.000,00 5.852.000,00 148.000,00 2,53%
Uff. Sistemi Informatici ¢ Tran. all’ Amm. Dig. 1.758.724,83 1.498.724 83 260.000,00 17,35%
Direzione Qualita, Formaz/URP 198.574,39 171.574,39 27.000,00 15,74%
Direzione Medica Qspedaliera 4.964.757,65 5.059.089,84 -94.332,19 -1,86%
Direz.Medica - Progetti 0,00 0,00 0,00 0,00%

Servizio di Prevenzione e Protezione 150.000,00 150.000,00 0,00 0,00%
Ufficio Supp. Amm.vo della Direzione Aziendale 341.000,00 341.000,00 0,00 0,00%
Ammortamenti 10.973.544,23 10.522.434 36 451.109,87 4,29%
Fondo accantonamento 0,00 129.560,96 -129.560,96 -100,00%
TOTALE J318.238.711,29| 317.393.024,15 845.687,14 0,27%

Nella tabella sopra riportata I’ammontare complessivo dei costi aziendali, previsti per il 2020, &
suddiviso per centro di responsabilita; lo stesso dato & mostrato dal grafico n. 2, che segue, aggregato
per fattore produttivo con evidenziata I’incidenza percentuale rispetto al totale.
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Grafico 2 — PREVISIONE COSTI 2020
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Per quanto attiene le variazioni intervenute rispetto al 2019 si evidenziano i seguenti fattori:

¢ L’onere afferente al CdR personale fa segnare, per il 2020, un incremento rispetto al bilancio
preventivo 2019 di € 2.357.776,24 determinato principalmente dall’entrata a regime del
CCNL del comparto. La spesa ¢ superiore anche rispetto a quella registrata in sede di bilancio
di esercizio 2018 (circa 1,4 milioni) in quanto riflette il nuovo piano delle assunzioni messo a
punto dall’Azienda. E’ stato inoltre inserito nella previsione un importo a titolo di
accantonamenti pari ad € 4.945.748,00 legati al trascinamento dell’onere del CCNL della
dirigenza triennio 2016/2018 oltre che una stima dell’onere per il rinnovo del CCNL del
triennio 2019/2021.

La spesa del personale ¢ le conseguenti politiche gestionali delle risorse umane sono infatti
largamente condizionate dalle vigenti disposizioni in materia di contenimento dei costi.

In ordine al richiamo contenuto nella DGRU n. 1264/2019 in base al quale “per i costi del
personale dipendente e convenzionato si richiamano le vigenti disposizioni e le previste
limitazioni alla crescita dei tratiamenti economici” occorre tenere in considerazione il vincolo
costituito dall’obbligo, in materia di costi per il personale, di un riduzione dell’1,4% rispetto al
corrispondente ammontare dell’anno 2004 (limite introdotto dall’art. 1, commi 71 e 72, della
legge 191/2009 e successivamente confermato dall’art. 15, comma 25, della legge n. 135/2012,

come da ultimo modificato dail’art. 1, comma 584 della legge n. 190/2014, per gli anni dal
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2013 al 2020), tale condizione & pienamente rispettata in quanto I’ammontare delle risorse
iscritte a bilancio di previsione dell’anno 2020, come necessarie a coprire il costo del
personale, ¢ inferiore al tetto stabilito dalle norme sopra richiamate.

Riguardo all’ulteriore limite previsto relativo al divieto del pagamento delle ferie non godute,
introdotto dall’art. 5, comma 8, del Decreto Legge 6 luglio 2012 n. 95, convertito, con
modificazioni, dalla legge 7 agosto 2012 n. 135, si specifica che questa Azienda che non
corrisponde al personale dipendente trattamenti economici sostitutivi della fruizione delle ferie
a partire dalla data di entrata in vigore della citata disposizione, se non nei casi in cui il
rapporfo di lavoro si sia concluso in modo anomalo e non prevedibile (come ad es. decesso,
dispensa per inidoneitd permanente ¢ assoluta ecc. ), secondo gli indirizzi applicativi del
Dipartimento della Funzione Pubblica (cfr. parere n. 40033 dell’8 ottobre 2012) e del
Ministero dell’Economia e delle Finanze '(cfr. nota prot. 94806 del 9 novembre 2012),

In ottemperanza di quanto previsto dall’art. 9 del D.L. n. 2003 del 30.09.05, convertito in L. n.
248 del 02.12.05, che ha infrodotto 1’obbligo della quantificazione, ¢ del relativo
accantonamento, per anno di competenza, del fabbisogno per i rinnovi contrattuali, in caso di
vacanza contrattuale, si & provveduto a stimare nel Bilancio Preventivo 2020 i seguenti
accantonamenti per i rinnovi contrattuali:

o trascinamento sull’anno 2020 del rinnovo del CCNL 2016-2018 relativamente alle Aree
della Dirigenza Medica e Veterinaria, Professionale-Tecnico-Amministrativa. In base a
quanto previsto dell’art.1, comma 679 della Legge n. 205 del 27 dicembre 2017 (Legge di
Bilancio 2018) si ¢ provveduto a stimare tale accantonamento in misura pari al 3,48% del
monte salari 2015 per un importo di € 1.888.731,00 per I’area negoziale della dirigenza
medica e di € 221.022,00 per 1’area negoziale della dirigenza non medica, per un onere
complessivo di € 2.109,753,00.,

o onere inerente tutte le Aree Negoziali (Comparto e Dirigenze) del nuovo CCNL 2019-2021
calcolato secondo le indicazioni contenute nei documenti accompagnatori del Disegno di
Legge di Bilancio dello Stato per ’anno finanziario 2020 pari all’ 1,30 % del Monte Salari
2015. L’importo complessivo dell’accanfonamento per tale causale & di € 2.835.995,00 ¢ fa
riferimento per € 1.031.204,00 all’area negoziale della dirigenza medica, per € 120.673,00
all’area negoziale della dirigenza non medica ¢ per € 1.684.118,00 all’area negoziale del
comparto .

In attuazione della normativa sopra riportata, pertanto, si & provveduto a stimare I’ammontare

dell’accantonamento per I’anno 2020 del costo per Rinnovi Contrattuali in complessivi €
4.945.748,00.

I budget del CdR farmacia (€ 90.117.795,75) & inferiore rispetto a quello assegnato per il 2019
(€ 93.008.397,65) e riflette la necessita di predispotre azioni di contenimento della spesa per
beni sanitari in riferimento ai vincoli posti dalla DGRU n. 1264/2019 sui dispositivi medici.

Nell’esercizio 2020 si ritiene comunque di poter ridurre i costi per beni sanitari, rispetto alla
gestione 2019, in base ad alcune considerazioni che di seguifo si espongono. Nel corso
dell’anno 2019 si & verificata la scadenza del brevetto di importanti molecole che hanno un
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rilevante impatto sulla spesa farmaceutica sia in amibito ospedahero che nel sistema della
distribuzione diretta (File F). T principi attivi in esame, alcuni dei quali tra i pin importanti
come faitore di spesa a livello nazionale, vedranno la conclusione delle trattative per
Pacquisizione del farmaco equivalente o biosimilare nell’anno corrente e nei primi mesi del
2020 producendosi, in tal modo, il massimo degli effetti economici nel 2020. Sul fronte delle
molecole ricadenti nella partita del File F, conformemente agli indirizzi regionali, I’ Azienda
Ospedaliera di Perugia e le Aziende territoriali della Regione stanno mettendo a punto dei
meccanismi, da inserire negli accordi sulla mobilitd sanitaria 2020, aiti a frenare le
prescrizioni, con particolare riferimento alla prescrizione di farmaci biologici di cui sia scaduto
il brevetto ¢ la successiva tendenza dei prescritiori ad indirizzare la prescrizione su altri
biologici di cui non sia scaduto il brevetto.

La spesa farmaceutica ospedaliera, al netto della partita dei farmaci in distribuzione diretta di
classe H, si attesta comunque al di softo del tetto stabilito dagli indirizzi regionali: tale tetto ex
DGRU n. 1264/2019, punto 6 lettera b) del dispositivo e relativa tabella n. 4 ¢ fissato per
I’ Azienda Ospedaliera di Perugia in € 25.745.422,00. Infatti la spesa totale per farmaci {conti
dal 240 10 10 al 240 10 114) pari ad € 48.172.402,00 , depurata della sola partita della
distribuzione diretta di Classe I che @ risultata ammontare nel bilancio di esercizio 2018 ad €
24.652.695,00, porta ad un ammontare della spesa della farmaceutica ospedaliera di €
23.519.707,00.

Per quanto riguarda, invece, la spesa per dispositivi medici, la previsione formulata nei conti
CO.GE. dal 240.140.10 al 240.140.30 assomma ad € 40.815.802 ed & superiore al tetio fissato
dagli indirizzi regionali (€ 29.869.280,00). Occorre tuttavia tener presente che 1’ Ospedale di
Perugia, Azienda di alta specialita, utilizza questi fattori produttivi in molti DRG ad elevata
complessita per cui il budget dei dispositivi medici & stato formulato tenendo conto del tetto
fissato, delle risorse disponibili e delle necessita di erogare i Livelli Essenziali di Assistenza di
un’Azienda che € punto di riferimento regionale per le prestazioni piit complesse.

1l budget del CdR Economato e S.A. (€ 29.500.000,00) & di poco inferiore a quello assegnato
nel 2019. Tale variazione risponde agli esiii della gara per il lavanolo che essendo stata
aggiudicata a condizioni piti favorevoli per I’ Azienda rispetto al precedente contratto dovrebbe
far registrare nel 2020 minori costi.

Il budget del CdR Tecnico Patrimoniale ¢ stato ridotto di € 130.000,00 poiché gli oneri delle
manutenzioni programmate possono essere imputate da tale struttura sull’apposito fondo
accantonato negli esercizi precedenti.

11 budget del CdR Bioingegneria ¢ di poco superiore ( € 148.000,00) a quello atiribuito con il
Bilancio preventivo economico del 2019.

Il budget del CdR Affari Generali (€ 149.000,00) & stato parametrato alle competenze
residuali di fale Direzione dopo le misure organizzative adottate dall’Azienda che hanno
spostato la competenza della materia assicurativa e il relativo budget dalla Direzione Affari
Generali alla Direzione Economato e S.A..
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* 1l budget della Direzione Medica Ospedaliera, & sostanzialmente equivalente a quello attribuito
nel 2019, ricomprende gli oneri derivanti dalla gestione degli sportelli CUP ¢ dal protocollo
d’intesa tra la Regione Umbria e la Regione Marche per la gestione del servizio di
Eliambulanza (DGRU n. 390 del 07/04/2014) per il quale I’Azienda Ospedaliera di Perugia ¢&
stata individuata come referente regionale.

» Il budget atfribuito all’Ufficio Sistemi Informatici ¢ transizione all’ Amministrazione digitale ¢
stato incrementato dei € 260.000,00 a fronte degli oneri di manutenzione di nuovi software (+
17,35%) rispetto al Bilancio preventivo economico 2019.

» | budget assegnati agli altri Centri di Responsabilitd non hanno subito variazioni significative
rispetto all’esercizio precedente.

Per quanto aftiene ai vincoli di spesa richiamati dalla DGRU n. 1264/2019 si riticne che la
realizzazione dell’equilibrio di bilancio ¢ indicativo della volonta, da parte dell’Azienda, di porre in
cssere misure cfficaci di razionalizzazione nell’utilizzo dei fafturi produttivi e satisfattivo degli
obblighi di contenimento della spesa posti dalla normativa richiamata dalla stessa DGRU. Peraltro la
DGRU n. 1264/2019, nel richiamare il vincolo di crescita dei costi di produzione al netto dei costi del
personale del 2% annuo rispetto ai dati di consuntivo dell’anno 2004, precisa che I’Azienda potra
comunque ritenersi adempiente qualora abbia assicurato I’equilibrio economico di bilancio.
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Stemena dell'Ospedeade di S. Mariu della Misericordia di Perugia

AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA

BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO

ANNO 2020
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Il Piano Investimenti dell’Azienda Ospedaliera di Perugia per il triennio 2020/2022 prevede
interventi sia riguardo alla * Realizzazione/manutenzione/Adeguamento delle strutture ospedaliere”
sia riguardo al “Potenziamento tecnologico/Acquisto attrezzature e mobili”.

Per quanto riguarda la prima tipologia di interventi la stessa si articola in tre progetti contraddistinti
dai codici 2015/1, 2016/1 e 2018/1.

L’intervento 2015/1 denominato “Ospedale S. Maria della Misericordia — Adeguamento
antisismico” ¢ pianificato nell’ambito del primo biennio 2020/2021 ¢ prevede un impegno
economico complessivo di € 4.172.631,58 1l finanziamento complessivo di € 4.172.631,58, & a
carico della Regione Umbria per € 208.631,58 e dallo Stato per € 3.964.000,00.

I’intervento 2016/1 denominato “Ospedale S. Maria della Misericordia — Adeguamento antisismico
seconda fase” ¢ cofinanziato dalla Protezione Civile per € 4.833.902,38 ¢ dall’ Azienda Ospedaliera
di Perugia per € 4.093.466,04 ed & programmato nell’arco del triennio 2020/2022 ove, per il 2020, ¢
prevista la messa a punto della sola fase progettuale,

L’intervento 2018/1 denominato “Ospedale S. Maria della Misericordia — Edificio nuova cucina e
dispensa” ¢ pianificato nell’ambito del primo biennio 2020/2021 e prevede un impegno economico
complessivo di € 979.500 per la realizzazione della struttura fisica della nuova cucina che dovra
sostituire 1’attnale (€ 46.224,37 a carico del finanziamento regionale, € 878.263,09 a carico del
finanziamento statale ed € 55.012,54 a carico del finanziamento aziendale-contributi in conto
esercizio). A questo investimento si coniuga I’intervento 2018/2 “Adtirezzature per la nuova cucina”,
collocato nell’Aggregato “Potenziamento tecnologico/acquisto attrezzature e mobili”. 1l
finanziamento complessivo di € 1.415.500, fa riferimento per € 79.500,00 alla quota aziendale
(contributi in c/esercizio destinati ad investimenti) e per € 1.336.000.00 al finanziamento ex art. 20
L. n. 67/1988 (€ 66.800,00 quota regionale ed € 1.269.200,00 a carico dello Stato).

Per quanto attiene la seconda tipologia di interventi, incentrata sul potenziamento tecnologico
del’ Azienda e, in particolare, sull’acquisto di attrezzature sanitarie, sono stati inseriti i seguenti
progetti:

e 2018/2 — Acquisto di attrezzature per la nuova cucina (€ 436.000,00) — Si ricollega
all’intervento 2018/1 ed ¢ finanziato per € 411.512,54 ex art. 20 L. n. 67/1988 (€ 20.575,63
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a carico del finanziamento regionale, € 390.936,91 a carico del finanziamento statale) ed €
24.487,46 a carico del finanziamento aziendale-contributi in conto esercizio.

2018/3 — Acquisto di un acceleratore lineare - Finanziato per € 2.700.000,00 ex art. 20 L. .
67/1988 (€ 135.000,00 quota regionale ed € 2.565.000,00 a carico dello Stato).

2018/4 — Acquisto di un angiografo per emodinamica - Finanziato per € 1.100.000,00 ex art.
20 L. n. 67/1988 (€ 55.000,00 quota regionale ed € 1.045.000,00 a carico dello Stato).
2019/1 — Acquisto di n. 3 auto ambulanze per il Servizio 118 — Finanziato per € 200.000,00
a carico del finanziamento aziendale-contributi in conto esercizio

2019/2 — Acquisto di attrezzature per vari reparti (Apparecchiature endoscopiche, Lettori
badge, cento leiti per degenza, diciannove elettrocardiografi, due lavapadelie, sei letti
elettrici, sette defibrillatori, un produttore di ghiaccio, un sistema multiparametrico) -
Finanziato per € 849.193,00 a carico del finanziamento aziendale-contributi in conto
esercizio

2019/3 — Acquisto di attrezzature per la cucina (Dissipatore, frigorifero, tre forni statici,
frigorifero a due sportelli, cuoci pasta a gas, brasiera a gas, turbo frantumatore) - Finanziato
per € 105.130,00 a carico del finanziamento aziendale-contributi in conto esercizio

2019/4 — Acquisto di arredi per varie strutture - Finanziato per € 323.790,00 a carico del
finanziamento aziendale-contributi in conto esercizio

2019/5 — Acquisto di attrezzature per le sale operatorie (Apparecchio per anestesia,
defibrillatore, laser, due macchine cuore polmone, tre tavoli operatori e riscatto di un quarto
tavolo, quattro apparecchi per anestesia, sette apparecchiature per E-View) - Finanziato per
€ 1.293.840,00 a carico del finanziamento aziendale-contributi in conto esercizio

2019/6 — Acquisto di attrezzature di diagnostica per immagini (Due archi a C, tre iniettori
medrad, riscatto di ecografi, sorgente radioatiiva, stazione radiologica) - Finanziato per €
614.000,00 a carico del finanziamento aziendale-contributi in conto esercizio

2019/7 — Acquisto di apparecchiature da laboratorio (Bagno termostato, cenirifuga da banco,
elispot reader, estrattore per il SIT, incubatore Ematologia, tre contenitori criogenici) -
Finanziato per € 175.070,00 a carico del finanziamento aziendale-contributi in conto
esercizio

2019/8 — Apparecchiature obsolete o fuori uso (Sostituzione in corso d’anno delle
attrezzature non ricomprese nei precedenti progetii, che per 1’elevata obsolescenza o per il
fuori uso, non sono pill utilizzabili ¢ devono essere sostituite in quanto immediatamente
necessaric a garantire i livelli di assistenza) - Finanziato per € 864.965,03 a carico del
finanziamento aziendale-contributi in conto esercizio.




Alcuni interventi sono presenti nei piani degli investimenti dei precedenti esercizi e non piu
nell’attuale in quanto conclusi o variati o ritenuti non pill necessari. In merito a tali situazioni si
forniscono le seguenti specificazioni:

Variazioni intervenute rispetto agli interventi previsti nei Piani degli Investimenti degli scorsi
esercizi

e 1l codice dell’intervento 2015/2, presente nel Piano degli investimenti 2016/2018, non

compare pil nel Piano degli investimenti in quanto ’attivita si & conclusa nel mese di marzo
2016. '

e Il codice dell’intervento 2015/3, presente nel Piano degli investimenti 2019/2021, non
compare pit nel Piano degli investimenti in quanto 1’attivita si & conclusa nel 2019,

e Il codice dell’intervento 2015/4, presente nel Piano degli investimenti 2016/2018, non
compare pit nel Piano degli investimenti in quanto le apparecchiature sono state acquistate
nel corso 2016.

e Il codice dell’intervento 2015/5, presente nel Piano degli investimenti 2016/2018, non

- compare pitt nel Piano degli investimenti in quanto le apparecchiature sono state acquistate
nel corso 2016.

e Il codice dell’intervento 2015/6, presente nel Piano degli investimenti 2016/2018, non
compare pill nel Piano degli investimenti in quanto le apparecchiature sono state acquistate
nel corso 2016.

¢ Il codice dell’intervento 2016/2, presente nel Piano degli investimenti 2016/2018, non
compare piu nel Piano degli investimenti in quanto conglobato nel progetto 2016/1 come da
delibera n. 2065/2015 di rettifica del piano investimenti 2015/2017, delibera a suo tempo
inviata ai competenti Uffici regionali.

¢ Il codice dell’intervento 2016/3, presente nel Piano degli investimenti 2016/2018, non
compare pil nel Piano degli investimenti in quanto le apparecchiature sono state acquistate
nel corso 2016

o Il codice dell’intervento 2016/4, presente nel Piano degli investimenti 2017/2019, non
compare pit nel Piano degli investimenti in quanto le apparecchiature sono state acquistate
nel corso 2017.

s [l codice dell’intervento 2017/1 — Acquisto di Apparecchiature angiografiche — Angiografo
per Elettrofisiologia e per Emodinamica — non compare piu nel piano investimenti in quanto
cancellato dalla programmazione 2020-2022.

¢ I codice dell’intervento 2017/2 — Acquisto di Apparecchiature di diagnostica per immagini -
Sistema imaging intraoperatorio per Neurochirurgia — non compare pill nel piano investimenti
in quanto cancellato dalla programmazione 2020-2022..

e I codice dell’intervento 2017/3, presente nel Piano degli investimenti 2017/2019, non
compare pill nel Piano degli investimenti in quanto le apparecchiature sono state acquistate
nel corso 2017.

e Il codice dell’intervento 2018/6, presente nel Piano degli investimenii 2019/2021, non
compare pitl nel Piano degli investimenti in quanto Pattivita si & conclusa nel 2019.

* Il codice dell’intervento 2017/1, presente nel Piano degli investimenti 2018/2020, non
compare pii nel Piano degli investimenti 2019/2021 in quanto DPacquisto delle
apparccchiature (Apparecchiature angiografiche - angiografo per FElettrofisiologia €
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1.100.000,00, N. 1 angiografo per Emodinamica € 1.100.000,00) & stato spostato al biennio
2023/2024,

* L’intervento di cui al codice 2018/5 relativo all’acquisto di una PET TAC & non compare pitl
nel Piano degli investimenti 2020/2022 in quanto I’acquisto dell’apparecchiatura & stato
spostato al biennio 2023/2024.

L’Azienda ha provveduto a destinare, nel Bilancio Preventivo Economico 2020, una quota di
risorse finanziarie, pari almeno al cinque per cento dell’importo dei lavori da eseguire nell’anno,
alla costituzione di un fondo per lavori di somma urgenza ai sensi dell’art. 4 L.R. n. 3/2010. Per i
lavori che costituiscono immobilizzazioni il predeito importo & ricompreso nel finanziamento dei
vari interventi, finanziamenti specificati nelle colonne della sezione “Fonti di finanziamento” della
scheda n.1 del Piano degli investimenti; nel Piano triennale dei lavori si & data specifica evidenza
del’accantonamento di cui al citato art. 4 L.R. n. 3/2010. Per i lavori che rientrano nella spesa
corrente I’accantonamento in esame ¢ compreso tra gli “Accantonamenti per altri oneri e spese”
(conto CO.GE. 550 60 30).




AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA
Piano degli investimenti 2020/2022

SCHEDA 1

Impieghl Faonti di finanziamento
] ] Spesa investimente da investimento da investimento da otale contributi conto/capiale ] o ) altre forme di rarale nate
aggregato (1)| codice L tipologia Stato progettazicne/Stato realizzare realizzare N ) ] . alienazieni |contribut! In conta . .
@ denominazione intervento (3) @ svanzamento Lavasi (5) sostenuta nellanne 2020 realizzare nellanno 2022 5<mm.ﬂ_3m=ﬂo da | Finar Fi a4 esercizlo {15] flnanzlamento ‘._:E_Nﬁ_.._._m:n_ (18)
{6) po nna 2021 (8) ) realizzare (10) | reglonale (11) | statsle {13) 116) dedicati {17)
- Tn estcuziane - Lavon T
- m 2015/1 |Ospedale 5. Marla delfa Miserlcordia - Ristrutturaziona iniziati ! 18/9/2027 ma
T M Adeguamento antisismico non conclusi 950,456,76 1.721.594,63 1.500.580,19 0,00 4.172.631,58 20B.631,58 3.964.000,00 4.172.631,58
& rm Ospedale 5. Maria della Misericordia - B B
= 3 |2028/2 [adeguamente antisismico seconda fase Ristrutturaziens Progetio definitivo £00,000,00 1500.000,00]  6.627.385,42|  2.927.368,42 2,093.456,04)  4.833.90238)  8.927.368,42
k g Ospedale 5. Maria della Misericordia - EdFicic Pragetts definkivo :
2018/1 |nuova cucina e dispensa Nuswa costruzions 175.500,00 £00.000,00 879.500,00 46,224,837 878,263,098 58.012,54 979.500,00
0,00 £,00
Totale 950.456,76, 2,701.094,68 3.800.580,12 6.627.368,42 14.079.500,00 254.855,95 4.842.263,08 0,00 0,00 4.148.478,58 4.833.902,38 14.079.500,00
= 0,00 0,00
R 5 0,00 9,0
4 g 0,00 0,00
£ 0,00 0,00
k k ..|u.,.. ,00 0,00
Z 0,00 0,00
® 0,00 0,00
[ Totale 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,80 0,00 0,00 0,00 0,80 0,00
-] 2018/2 |Attrezzature per la nuava cucina |Acquigto attretzature 436.000,00 436,000,090 20.575,63 390.536,91 24,487,458 436.000,00
,m. 2018/3 |Acceleratore lineare ACquisto attrezzature 2.700.000,00, 2.700.000,00 13%.000,00 2.565.000,00 2.700.000,00
B 2018/4 |Angiegrafs per Emodinamica Acquisto attrezzature 1.465,000,00 1.465.000,00 55.000,00 1.045.000,00 365.000,00 1.465.000,00
..m 2019/1  |Automezzi 218 Acquista attrezzature 200.000,00 200.000,00 20¢.000,00 200.000,00
X nm. 2018/2 |Attrezzature per reparti vari Acquista attrezzature 849.153,00 845,193,00 842,193,00 B49.153,00
& 2018/3  |Antrezature cucina Acquisto attrazzature 105.120,00 105,180,0¢ 105.130,00 108.130,00
m 2015/4  |Arred] Acqulsto mobl 323.720,00 323.750,00 323.780,00 3723.750,00
m 2019/8  |Apparecchiature sale aperatorie Acquisto atirezzature 1.293,840,09 1.293.840,00 1.283.840,00 1,293.840,00
= 2019/6 |Apparecchlature diagnostica per Immaginf Acquiste attreazature $14.000,00 §14.000,00 £14.000,00 514.600,00
k 2019/7 |Apparecchiature da laboratorlo Acquiste attrezzature 175.070,00 175.070,00 175.070,00 175.070,00
2019/8 |Apparecchiature absalete o fuari usa Acquisto attrezzature 864.965,03 884,965,039 264.965,02 864,965,083
= Totale 0,00 4.425.988,03 4.601.000,00 0,00 9.026.988,03 210.575,63 4.000.536,91 9,00 0,00 4.815.475,45 9,00 9.026.988,03
H 0,00 0,00
= I Totale 0, 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 £,00 0,00 .00 0,00 0,00
TOTALE GENERALE $50.456,76|  7.127.082,66| 8.401,580,18)  6.627.368,42| 23.106.488,03 465431,58) 8.842.200,00 0,00 0,00 £.963.054,07|  4.833.902,38]  23.106.488,03
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AZIENDA OSPEDALIERA Dl PERUGIA

SCHEDA 2

PIANO INVESTIMENTI 2020

FONTI

DESCRIZIONE FONTI

AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA

DESCRIZIONE IMPIEGHI

AZIENDA QSPEDALIERA DI PERUGIA

Realizzazione/manutenzione/ adeguamento

Finanzlamento reglonzle 46.224,37 strutture ospedaliere e Potenziamento 2.701.094,63
teeneloglee/atquisto attrazzature & mobili

L Realizzazione/manutenzione/ adeguarments

Finanziamente statale 1.792.857,72 strutture territoriali g0
Patenziamento tecrologico/acquisto att

Mutui azlendaii 0,00 mobili « Potenziamento tecnologles/acquisto 4,425.988,03
attrezzature e moblli

Alienazioni 0,00 0,00
Altre

Contributi In conto esercizic 5.281.000,57 0,00

Altre forme di flnanzlamento

0,08 0,80
TOTALE FONTI 7.127.082,66 TOTALE IMPIEGHI 7.127.082,66
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SCHEDA 3

yovg

—

PIANO INVESTIMENTI 2021

|
%

FONTI

i
Thaverens Fiil

2014....;

AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA

m.w DESCRIZIONE FONTI AZIENDA QSPEDALIERA DI PERUGIA DESCRIZIONE IMPIEGHI
e :
r!w..m..fQ. i
Finanziamento regionale 418.207,21 mmm:NNm.NEnm\Bm:cﬂmsn_o:m\ adeguamento strutture 3.800.580,19
ospedzliere
Finanziamento statale 6.092.885,52 mmm1_Nnm.~_w:m\3m:5m:~_o:m\ adeguamento strutture] 0,00
territoriali
Mutui sziendali 0,00 ”H_M.”._,._N._mam:._..o tecnologico/acquisto attrezzature e 4.601.000,00
Alienazicni 0,00 0,00
Altro
Contributi in conito esercizio 1.889.487,46 0,00
Altre forme di finanziamento 0,00 0,00
TOTALE FONT! 8.401.580,19 TOTALE IMPIEGH! 8.401.580,19




AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA

SCHEDA 4

PIANO INVESTIMENTI 2022

IMPIEGHI

DESCRIZIONE FONT

H
N

£
TN

e

AZIENDA OSPEDALIERA D] PERUGIA

DESCRIZIONE IMPIEGHI

AZIENDA OQSPEDALIERA D1 PERUGIA

. ] l 2y Realizzazione/manutenzione/ adeguamanto

Finanziamento regionale =7 lHﬁ 0,00 strutture ospedaliere 6.627.368,42
Finanziamanto statafe g 0,00 mmm__NNmN_o_JmH\Bm.:__;mbm_o:m\ adeguamento 0,00

{ e strutture territoriali

=
Mutci aziendali i ; 0,00 _uoﬂm.s.n_mam:ﬂo tecnologico/acyuisto attrezzature e 0,00

H H mobili
Allenaziont 0,00 0,00

H Altro

Contributi In conto esercizio 1.793.466,04 0,00
Altre forme di finanziamento 4.833.902,38 0,00
TOTALE FONTI 6.627.368,42 TOTALE IMPIEGHI 6.627.368,42




AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - PIANOQ INVESTIMENTI 2020/2022 TOTALE COMPRESA SPESA SOSTENUTA

FONTI

IMPIEGHI

DIFFERENZA= FINANZIAMENTO SPESA SOSTENUTA

950.456,76

DESCRIZIONE FONTI AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA DESCRIZIONE IMPIEGHI 2017-2018-2019 SPESA SOSTENUTA TOTALE
Finanziamenta reglonale 465.431,58 MHHHMHMHHH»aai 2deguamento 13.125.043,24 950.456,75 14.078.500,00
Finanziaments statale 7.882.743,24 flmmm:wumuo:m\sm_._Sm:n_o:m\ adeguamento 0,00 0,0C 0,00

strutture territoriali
Mutal aziendal 0,00 Poterziaments menologiee/atguisto attrezzature & 5.026.988,03 0,00 5.026.988,03
Allenazioni 0,00 C,00 0,00 0,00
Altre
Contsibut! Tn conto esercizio 8.863.554,07
Altre forme di finanziamente - H 4,833.902,38
TOTALE FONTI 22.156.031,27 TOTALE IMPIEGH! 22.156.031,27 850.456,76 23.106.488,03
23.106.488,03 22.156.031,27 850.456,76 23.106.488,03

SCHEDA 5

14.079.800,00

0,00

5.026.988,03

0,00

23,106.488,02
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AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA

BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO 2020

ALLEGATO 2

“PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI”




| SCHEDA1 |—

D.L. 18/04/2016 n° 50
articolo 21 PROGRAMMA TRIENNALE 2020- 2022
QUADRO DI SINTESI PER CATEGORIE DI OPERE

FABBISOGNO RISORSE GRADO DI
TIPOLOGIA DI INTERVENTO £ CATEGORIE DI OPERE = FINALITA'E ESPRESSO IN DISPONIBILI SODDISFACIMENTO
(Tabella 1) Q (TABELLA 2) O | RISULTATIATTESI | VALORI ASSOLUTI (Euro) DELLA DOMANDA %
w @ (Euro}
& ) (1) (2) 3) 4)
Manutenzione ordinaria 06 Edilizia Sanitaria 3p | Mentenimento standard | 3.270.000,00| €  1.090.000,00 33%
qualitativi edifici
Altro 99 Edilizia Sanitaria 30 Adeguamento antisismice | € 12.149.343,24 | € 2.521.594,63 21%

(1) Esprimere in via sintetica le finalita dell'intervento ed i risultati attesi dalla realizzazione dello stesso.

(2) Fabbisogno finanziario per soddisfare le esigenze prioritarie.

{3) Fabbisogno attribuito.

(4) Quantificazione percentuale del risultato conseguito con la realizzazione degli interventi rispetto alle esigenze prioritarie.
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| SCHEDAZ2 |

D.L. 18/04/2016 n° 50

articolo 21 PROGRAMMA TRIENNALE 2020 - 2022
QUADRO DELLE DISPONIBILITA' FINANZIARIE
SEZIONE A
vedi RISORSE DISPONIBILI Arco temporale di validita del Programma
_H_w Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022
schema Disponibilita finanziaria Disponibilitd finanziaria Disponibilita finanziaria
(Euro) (Euro) (Euro)
1 Entrate aventi destinazione vincolata per legge € 1.678.265.28 | € 3.000.580.19 | € 6.627.368.42
»D»GONBHOB.NHH_.OUHO art. 4 L.R.3/2010 m H_.Hw ”_.wm m@
3 |Entrate acquisite mediante apporti di capitali privati € } £ } € _
4 Trasferimento di immobili ex art. 19, ¢.5-ter L.n.109/94 € } € _ € }
5 . |Stanziamento bilancio € . 1.035.500,00 | € 1.777.900,00 | € 4.128.686,04
Accantonamento art. 4 L.R. 3/2010 € 54.500,00
Q >qu m - m - m -
TOTALL ¢ 2.881.403,96 | € 4.778.480,19 | € 10.756.054,46
7 |a dedurre: Accantonamenti:Fondo art.31 bis, quote di riserva,etc.
TOTALI| € 2.881.403.96 | € 4.778.480,19 | € 10.756.054,46

DicleFoglio2grogramma triennale 2020-2022 -.xls 1di1




| SCHEDA 3 ———

D.L. 18/04/2016 n° 50
articolo 21 PROGRAMMA TRIENNALE 2020 - 2022
ELEMENTI FINANZIARI
CODICI NOTE
STIMA DEL COSTO
Codice identificativo ELENCO DESCRITTIVO DEI LAVORI COMPLESSIVO Indicare eventuali appori di capitale privato o cessioni di immobili

intervento (allegato 3A) (in Euro)

161054063010 02 1 0001 Manutenzione opere da pittore - € 450.000,00
161054063010 02 1 0002 Manutenzione opere di infissi in alluminio € 150.000,00
161054063010 02 1 0003 Manutenzione opere da muratore € 60.000,00
161054663010 02 1 0004 Manutenzione opere da falegname e fabbro € 60.000,00
161054063010 02 1 0003 Manutenzione riparazione elevatori € 450.000,00
161054063010 02 1 0006 Manutenzione impianti condizionamneto € 150.000,00
161054063010 02 1 0007 Spese in economia per fabbricati € 750.000,00
..Hm_ow%&eo 0210008  [Spese in economia per impianti € 1.200.000,00
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[ scHEDA 3 | — |

L
D.L. 12/04/2006 n° 163 e
successive modificazioni, articolo 128 PROGRAMMA TRIENNALE 2020 - 2022
comma 11 ELEMENTI FINANZIARI
CODICI . NOTE
STIMA DEL COSTO
Codice identificativo ELENCO DESCRITTIVO DEI LAVORI COMPLESSIVO Indicare eventuali apporti di capitale privato o cessioni di immobili
intervento (allegato 34) (in Euro)
161054993010 10 1 0052 Adeguamento antisismico Ospedale € 3.222.174,82
161054993010 101 0053 | oeguamento antisismico Ospedale II fase € 4.833.902,38
Protezione Civile
161054993010 10 1 0054 |/-deguamento antisismico Ospedale I fase € 4.093.466,04
Quota Aziendale

i
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SCHEDA 4
D.L.. 18/04/2016 n° 50 PROGRAMMA TRIENNALE 2020 - 2022
articolo 21 . ARTICOLAZIONE COPERTURA FINANZIARIA
DICE ISTAT k %Hnwoﬂw“a e3 Arco temporale di validita del Programma
CODICE ISTA :
- . . Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022
 Codice identificativo - ELENCO DESCRITTIVOI DEI LAVORI
© © intervento (2) al & &

m g = a T8 == 3 Disporibilita finanziarie Disponibilita finanziarie Dispouibilita finanziarie

E) m g E .m % |3 z (in Euro) (in Euro) (in Euro)

e a 8] £ EB|5 EI|IE 2

010 054 0052 161054063010 02 1 0001 Manutenzione opere da pittore € 150,000,00 | € 150.000,00 | € 150.000,00
010 G54 | 0052 [ 161054063010 02 10002 Manutenzione opere di infissi in alluminic € 50.000.00 | € 50.000.00 | € 50.000,00
010 054 0052 | 161054063010 02 ! 0003 Manutenzione opere da muratore € 20,000,00 | € 20.600.00 | € 20.000.00
010 034 0052 | 161054063010 02 1 0004 Manutenzione opere da falegname e fabbro € 20.000,00 | € 20.000,00 | € 20.000,00
010 054 0052 161034063010 02 1 0005 Manutenzione riparazione slevatori € 150.000.00 | € 150.000,00 | € 150.000,00
010 054 0052 161054063010 02 1 0006 Manutenzione impianti condizionamento € 50.000,00 | € 50.000,00 | € 50.000,00
010 054 0052 161054063010 02 1 G007 Spese in economia per fabbricati € 250.000,00 | € 250.000.00 | € 256.000,00
010 054 0052 161054063010 02 1 0008 Spese in economia per impianti € 400.000,00 | € 400.000.00 | € 400.000,00

(1) Indicare il cormune prevalente (¢on maggior numero di abitanti)qualora Pintervento ricade in pill comuni

{2) vedi scheda 34

(3) Valore numerico

{4) Valore numerice riferite ai lavori di manutenzione,recupera,completamento dei lavori iniziati o per i quali ricorre la possibilita di finanziament! con capiteli privati maggioritari,
(5) Valore numerico di stima della priorita complessiva, desunta dalle valutazioni dellle due categorie di priorith precedentemente indicate
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SCHEDA 4
D.L. 12/04/2066 n° 163 e PROGRAMMA TRIENNALE 2020 - 2022
successive modificazioni, articolo 128 . ARTICOLAZIONE COPERTURA FINANZIARIA
comma 11
Prioritd art.14 e.3 - .
Arco temporale di validita del Programma
CODICE ISTAT L.109/34 P g
fao : ; Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022
- ;Mwﬁﬂw%namscﬁv - R ELENCO DESCRITTIVOI DEI LAVORI
2 g g = £|E sl % Disponibilitd finanziarie Disponibilitd finanziarie Disponibilita finanziarie
@ 8 g : ¥|E 5|: 3 (in Euro) (in Euro) (in Euro)
4 £ &) s §15 E|l= %
010 034 | 0052 | 161054993010 1010052 Adeguamento antisismico Ospedale € 1.721.594,63 1.500.580,19
Adsguamento antisismico Ospedale 11 fase
011 | 055 | 002 | 161054993010 101 0053 Protezione Civile € 433.120,00 812.100,00 | € 3.588.682,38
Adeguamento antisismico Ospedale IT fase Quota
010 ] 054 | 0052 | 161054993010 1010054 Aziendale £ 366.880,00 £87.900,00 | € 3.038.686,04
(2) vedi scheda 3A
(3) Valora numerico

{4} Valore numerico riferito ai lavori di manutenzione recupero,completamento dei lavor: iniziati o per i quali ricorre la possibilita di finanziamenti con capitali privati maggioritari,

{5} Valore numerico di stima della priorit complessiva, desunta datle valutazieni dellle due categerie di prioritd precedentements indicate
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D.L. 18/04/2016 n° 50 E,
articolo 21

PROGRAMMA TRIENNALE 2020- 2022

Problematiche di ordine Problematiche di ordine
Codice identificativo

ALTRO
urbanistico territoriali ambientali e paesistico Riferimenti legislativi e
intervento attuativi della
vedi scheda 3A Conforme Azioni da intraprendere Conforme Azioni da intraprendere pianificazione di settore
(A) (B)
161054063010 02 1 0001 si ;

161054063010 02 1 0002 ;

161054063010 02 1 0003
161054063010 02 1 0004 ;
161054063010 02 1 0005 ;

161054063010 02 1 0006 i
161054063010 02 1 0007 ;
161054063010 02 1 0008 ;
161054993010 10 1 0052 ;
161054993010 10 1 0053 ; .
161054993010 10 1 0054 :
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D.L. 18/04/2016 n® 50

[SCHEDAE

articolo 21 PROGRAMMA TRIENNALE 2020 - 2022
Tempo stimato per appalto e realizzazione lavori (1)
o Progettazione Appalto ed esecuzione
Codice identificativo Collaudo teenico Note
intervento vedi scheda 3A Progettazione Progettazione Progettazione Gara Contratto Consegna Esecuzione 4mmn.vo .AEMQ, 6
preliminare definitiva esecutiva d'appaito d'appalto laveori lavori mesi)

161054063010 02 1 0001

161054063010 02 1 0002

161054063010 02 1 0003

161054063010 02 1 0004

161054063010 02 1 0005

161054063010 02 1 0006

161054063010 02 1 0007

161054063010 02 1 0008

(*) Gare annuali per attivare
interventi di manutenzione per
diverse tipologie lavorative
concepite come servizi in cui alla
ditta viene affidato il lavore di volta
in volta a seconda delle necessita
Gli importi espressi sono
esclusivamente di spesa presunrta

161054993010 09 1 0052

161054993010 0% 1 0053

161054993010 0% 1 0054

{1} indicare il numero dei mest previste per dare conclusa la fase indicata, decorrenti dalla data di approvazione del programma

)]

NE]
FREN

I

i b cesaianssieers

DiCleFoglicbpregramma triennale 2020-2022 -xIs

1di



SCHEDA 7 .

D.L. 18/04/2016 n° 50 PROGRAMMA TRIENNALE 2020- 2022
articolo 21 Elenco Annuale 2020
Somme a disposizione m&.nn.?o utilizzo
Codice identificativo Importo per dell' Amministrazione, dell'opera (1)
intervento ELENCO DESCRITTIVO DEI LAVORI Responsabile del Procedimento l'esecuzione comprensive degli oneri P
vedi scheda 3A delfe lavorazioni per i piani di sicurezza 8 m
(in Euro) (in Euro) g &
161054063010021 0001  [Manutenzione opere da pittore Ing Marco Ercolanelli € 122.950,82 [ € 27.049,18 4°
161054063010 02 1 0002  |Manutenzione opere di infissi in alluminio Ing Marco Ercolanelli € 40.983,61 | € 2.016,39 4¢
161054063010 02 1 0003  {Manutenzione opere da muratore Ing Marco Ercolanelli € 16.39344 | € 3.606,56 42
161054063010 02 1 0004 Manutenzione opere da falegname e fabbro Ing.Marco Ercolanelli € 16.393,44 | € 3.606,56 4
161054063010 02 1 0005  |Manutenzione riparazione elevatori Ing Marco Ercolanelli € 122.950,82 | € 27.049,18 42
161054063010 021 0006  [Manutenzione impianti condizionamento Ing.Marco Ercolanelli € 40.983,61 | € - 9.016,39 4¢
161054063010 02 1 0007  [Spese in economia per fabbricati Ing Marco Ercolanelli € 204.918,03 | € 45.081,97 4°
161054063010 02 1 0008  {Spese in economia per impianti Ing Marco Ercelanelli € 327.868,85 | € 72.131,15 47
161054993010 10 1 0052 |Adeguamento antisismico Ospedale Ing.Marco Ercolanelli € 1.411.143,14 | € 310.451,4% 2019
161054993010 16 1 0053  |Adeguamento antisismico Ospedale 11 fase Protezione Civile Ing. Marco Ercolanelli € 355.016,39 | € 78.103,61 2019
161054993010 10 1 0054  |Adeguamento antisismico Qspedale II fase Quota Aziendale Ing.Marco Ercolanelli £ 300.721,31 | € 66.158,69 201%
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AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA

BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO 2020

ALLEGATO 3

“RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE”




Steionctly Clfpcalsdions o Foragio — C.F. e P. IVA 02101050546 - Lobso dbe Tostlule ot Collogio Sornctoousts

Ente/Collegio: AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA SR ECETY

Regione: Umbria ). 3. Bl 200 "{;ﬂﬁgﬂl}‘ ST

Sede: Ellisse - Edificio A - Piazza Lucio Severi 1 - 06132 Perugia

Verbale n. 18 del COLLEGIO SINDACALE del 23/12/2019

Indata 23/12/2019 alleore 10.30 sié riunito presso la sede della Azienda il Collegio sindacale regolarmente convocato.,

Risultano essere presenti/assentii Sigg.:

Presidente in rappresentanza del Ministero della Salute

DOMENICO CIAFARDONI Presente
Componente in rappresentanza del Ministero dell'Economia e delle Finanze

~ GIULIO ROSSI Presente
Componente in rappresentanza della Regione
FILIPPO RICCARDI Assente giustificato

Partecipa alla riunione Sig.ra Cinzia Cicognola in qualita di segretario verbalizzante.

Gli argomenti all'ordine del giotno risuftano essere i seguenti:

1} Valutazione della documentazione relativa al "progetto di Bilancio preventivo economico 2020, trasmessa dal Responsabile
della Direzione Contabilita e Bifancio con nota prot. n. 78887 del 20.12.2019, e redazione della relativa relazione.
2) Contratiazione Integrativa Aziendale anno 2019 - fondi contrattuali anno 2019 - Area Negoziale Comparto.

Punto 1)
Il Collegio ha preso visione del "progetto di Bilancio preventivo economico 2020" ed ha proceduto alla redazione della
Relazione, di cui all'art. 25 del'd.igs. n. 118/2011, che si allega al presente verbale quale parte integrante dello stesso.

Punto 2) OdG
Per quanto concerne il punto 2}, & stato redatto apposito verbale, aflegato al presente per formarne parte integrante.
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ESAME DELIBERAZIONI SOTTOPOSTE A CONTROLLO

BT D MLLADE 50
i

23' GI-2M9- TRR T

ESAME DETERMINAZIONI SOTTOPOSTE A CONTROLLO

RISCONTRI ALLE RICHIESTE DI CHIARIMENTO FORMULATE NEI PRECEDENTI VERBALI

Ulteriori attivita del collegio

Infine il collegio procede a:

La seduta viene tolta alle ore 14.30

Riguarde a quanto sopra, si osserva che:

previa redazione, lattura e sottoscrizione del presente verbale,
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RELAZIONE DEL COLLEGIO AL BILANCIO PREVENTIVO

]’i@: EEST0 oo B R T

BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO PER L'ANNO 2020

Indata 23/12/2019 si é riunito presso |a sede della  AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA
il Collegio Sindacale, regolarmente convocato, per procedere all'esame del Bilancio Preventivo economico per 'anno 2020,

Risuitano essere presenti /assenti i Sigg.:

Presenti: Dott. Domenico Ciafardoni e Dott. Giulio Rossi.
Assente: Dott. Filippo Riccardi.

Il preventivo economico di cui alla delibera di adozione del Direttore generale n, -——-——-—— del
& stato trasmesso al Collegio sindacale per le relative valutazioni in data 20/12/2019 , con nota prot. n. 78887

del 20/12/2019 e, ai sensi dell'art, 25 del d. igs. N, 118/2011, & compo-sto da:
conto economico preventivo

B planc deiflussi di cassa prospettici

B conto economico di dettaglio

B{ nota illustrativa

piano degli investimenti

relazione del Direttore generale

11 Collegio, al fine di acquisire ulteriori element! informativi sul bilancio preventivo, con riferimento anche alla relazione del
Direttore Generale, ha ritenuto opporiuno conferire con }o stesso che in merito all'argomento ha cosi relazionato:

———

= TO/LJ
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il Collegio,avendo accertato in via preliminare che il bilancio & stato predisposto su schema conforme al modello previsto dalla
normativa vigente, passa all'analisi delle voci che compongone il bilancio stesso.
In particolare, per le voci indicate tra i ricavi il Collegio ha esaminato I'attendibilita dei valori iscritti nei vari conti sulla base della
documentazione e degli element] conoscitivi forniti dall'Ente.
Per quanto attiene ['analisi delle voci indicate tra i costi, ai fini di una valutazione di congruita, il Collegio ha esaminato con
attenzione il Piano di attivita per 'anno 2020, confrontando lo stesso con quello dell'anno precedente, valutando la coerenza
delle previsioni con gli obiettivi da consequire e la compatibilita con le risorse concretamente realizzabili nel periodo cui si
riferisce il bilancio nonché l'attendibilita della realizzazione di quanto nello stesso previsto.
In particolare I'attenzione & stata rivolta:

alle previsioni di costo per il personale, complessivamente considerato, con riferimento anche alla consistenza delle unita di
personale in servizio, compreso quello che si prevede di assumere a tempo determinato, nonché agli oneri per rinnovt
contrattuali;

alle previsioni di costo per I'acquisto di bent di consumo e servizi, con riferimento al costo che si sosterra relativo a consulenze

nonché al lavoro a vario titolo esternalizzato per carenza di personale in organico;

agli accantonamenti di oneri di non diretta manifestazione finanzlaria;
Altro;

Si riportano di seguito le previsioni economiche del bilancio per I'anno 2020 confrontate con le previsioni dell'esercizio
precedente e con I'ultimo bilancio d'esercizio approvato;

CONTO ECONOMICO (A) CONTO BILANCIO (B) BILANCIO DIFFERENZA (B - A)
CONSUNTIVO ANNO | PREVENTIVO ANNO | PREVENTIVO ANNO
2018 2019 2020
Valore deita produzione €322.905.513,00 €317.383.024,00 €318.228.711,00 € -4.676.802,00
Costi della produzione € 323.254.985,00 € 307.579.471,00 € 308.624.598,00 € -14.630.391,00
Differenza -+ - €-349.476,00 €9.403.553,00 €9.604.113,00 €9.953.589,00
Provent € Oneri €-181.465,00 €-169.549,00 €-132.017,00 € 49.448,00
Finanziari + -
Rettifiche di valore €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
attivita fin. + -
Proventi e Oneri €13.105.293,00 €0,00 €0,00 €-13.105.293,00
straordinari + -
Risultato prima defle €12.574.352,00 €9.234,004,00 £9.472.096,00 €-3.102.256,00
imposte
Imposte dell'esercizio € 9.402.900,00 €9.234.005,00 €9.472.096,00 €69.196,00
Utile (Perdita) €3.171.452,00 €-1,00 T R171452,00
d'esercizio L, i\

Bilancio preventivo
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Valore della Produzione: tra il preventivo 2020 ellconsuntivo 2018 sl evidenzia un decremento

paria €-4.676.802,00 riferito principalmente a: R
a3 meoage . B o
voce importd e
Concorsi, recuperi e sfimborsi €-5.930.551,00
Rettifica contributi c/esercizio per destinazione a investimenti € 1.500.000,00

= \\

Costi della Produzione: tra il preventivo 2020 eil consuntivo 2018
sievidenzia un decremento paria €-14.630.391,00 riferito principalmente a:
voce importo
Acguisto di beni (sanitari e non sanitari) €-11.133.898,00
Servizi non sanitari £€-3.763.043,00
Proventi e Oneri Fin.: tra il preventivo 2020 e il consuntivo 2018 si evidenziaun incremento
paria € 49.448,00 riferito principalmente a:
voce importo

8
\
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Rettifiche di valore attivita finanziarie: tra il preventivo 2020 eil consuntivo 2018
si evidenzia un paria €0,00 riferito principalmente a;
voce ' importo

Proventi e Oneri Str.: tra il preventivo 2020 eil consuntivo 2018
sievidenziaun decremento paria €-13.105.293,00 riferito principalmente a;
voce tmporto
Proventi straordinarj €-13.155.049,00

In riferimento agli scostamenti pit significativi evidenziati si rileva guanto segue;

Per quanto riguarda il valore defla produzione, il decremento & da ascrivere, soprattutto, alla mancata rettifica dei contributi in ¢/
esercizio da destinare ad investimenti per € 1,500.000, in quanto F'azienda ha ritenuto di non destinare nessuna quota di tali
contributi ad investimenti anche in virtll di quanto stabilito dalla DGRU n. 1264 del 18.12.2019. Inoltre si evidenzia la riduzione
della fatturazione alle altre aziende sanitarie regiohali per rimborsi di prodott vari per complessivi € -5.930.551,

In relazione ai costi di produzione, il decremento di € 14.630,391 é da ascriversi principalmente alla riduzione di € 11.133.898,
per l'acquisto di beni sanitari e non sanitari dovuto ai vincoli risultanti dagli indirizzi regionali contenuti sempre nella suddetta
delibera n. 1264/2019, che fissa il tetto per la spesa farmaceutica ospedaliera ad € 25.745.422 e per i dispasitivi medici ad €
29,869.280. La riduzione dei costi per servizi non sanitari & Jegata, invece, a stime inerenti le spese di pulizia, lavanderia, utenze
ed altri servizi appaltati. '

Per quanto concerne i proventi straordinari, la riduzione & derivante dalla inesistenza di poste di carattere straordinario nel
bilancio preventivo 2020,

In considerazione di quanto sopra esposto, il Collegio esprime parere favorevole  sul bilancio preventivo per 'anno 2020
fitenendo le previsioni attendibili, congrue e coerenti col Plano di attivitd 2020, con i finanziamenti regionali nonché con le

direttive impartite dalle autorita regionali e central.
Riguardo a quanto sopra, si osserva che:

Bifancio preventivo
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FIRME DEI PRESENT!

DOMENICO CIAFARDONI &//@
GIULIO ROSSI Vﬂ 5 /
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UFFICIO DELIBERAZIONI

—

Stenine dell*Ospedale di . Maria della Misericordia di Perugia

(

ATTESTAZIONI RELATIVE ALLA DELIBERA N/{%péa DEL 2 ‘3 B“‘: 201&

La deliberazione sopra indicata, alla quale questo documento & allegato
CONSTA DI FOGLI MQ& incluso il presente ed inclusi gli allegati

N
Perugia, IL RESPONSABILE DE{ PROE@EDIMENTO DELIBERATIVO
\_ 23 Bic. 2019 DOTT.S;BEAQR%_S}MZYNTE j

|
\
@' ESECUTIVA IMMEDIATAMENTE, non essendo soggetta a controlio \

[1 HA CONSEGUITO ESECUTIVITA' IL

B PER PROVVEDIMENTO POSITIVO DELLA GIUNTA REGIONALE N. DEL

CHE HA RICEVUTO LA DELIBERA IL

] PER DECORRENZA DEL TERMINE DI LEGGE PER IL CONTROLLO SENZA RILIEVI DA PARTE
DELLA GIUNTA REGIONALE, CHE HA RICEVUTO LA DELIBERA IL

[l ALTRO (esecutivita dopo richiesta di chiarimenti, parziala annullamento dell'atto,
annullamento integrale, ecc.. — Specificare gli estremi dei provvedimenti}

Perugia, iL. RESPONSABIE DEL PROCEDIMENTO DELIBERATIVO
K DOTT.SSA MARIA CRISTINA CONTE /

@ deliberazione sopra indicata, alla quale questo documento & allegato, ”

73 Bit. 2019
VIENE PUBBLICATA all'albo pretorio dell'Azienda Ospedaliera di Perugia il
per la durata di 15 giorni.
Perugia, Y PPN IL RESPONSABILE DEL PRQCEDIMENTIO DELIBERATIVO
: 23 Dt 2019 DOTT.$SA MARIA GRISTINA CONTE
1

Questa copia della delibera sopra indicata & conforme al suo originale esistente presso queste ufficio e consta
din. pagine inclusa la presente
Perugia, L RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTQ DELIBERATIVO
DOTT.SSA MARIA CRISTINA CONTE
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