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DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE

S30C 2018 a3

OGGETTO: Adozione del Bilancio preventivo economico dell’anno 2019 e del Programma
triennale dei lavori.

IL DIRETTORE GENERALE

Vista la proposta di deliberazione N. 27 del 30/11/2018 di pari oggeito predisposta dalla
competente Articolazione Organizzativa e allegata a questo atto come parte integrante:

ACQUISITI I PARERI FAVOREVOLI
DEL DIRETTORE AMMINISTRATIVO E DEL DIRETTORE SANITARIO

DELIBERA

DI FARE INTEGRALMENTE PROPRIA LA MENZIONATA PROPOSTA DI DELIBERA
E DI DISPORRE QUINDI COSI” COME IN ESSA INDICATO

IL DIRETTORE GENERALE (Dr. Emilio Duca) /\N MA(,

1L DIRETTORE AMMINISTRATIVO (Dr. Maurizio Valorosi)

_ S
IL DIRETTORE SANITARIO (Dr. Diamante Pacchiarini)‘@ssewr Q_,\, At NS e’

v
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DIREZIONE
CONTABILITA’ E BILANCIO

PROPOSTA DI DELIBERA N° 27 del 30/11/2018

OGGETTO: Adozione del Bilancio preventivo economico dell’anno 2019 ¢ del Programma
triennale dei favori,

PREMESSO:

A decorrere dall’esercizio 2012 per la predisposizione del Bilancio preventivo economico delle
Aziende del SSN si applicano le disposizioni contenute nel Decreto Legislativo 23/6/2011 n. 118
Titolo IT “Principi contabili generali e applicati per il settore sanifario”.

Le disposizioni del D. Lgs. 23/6/2011 n. 118 costifuiscono i principi fondamentali del
coordinamento della finanza pubblica, finalizzate a garantire che gli enti coinvolti nella gestione
della spesa finanziata con le risorse del Servizio Sanitario Nazionale concorrano al perseguimento
degli obiettivi di finanza pubblica, sulla base di principi di armonizzazione dei sistemi contabili
dei bilanci.

Tali disposizioni sono volte a disciplinare le modalita di redazione e di consolidamento dei
bilanci da parte delle Aziende Sanitarie, nonché a dettare i principi contabili cui le stesse debbono
attenersi.

L’articolo 25 del richiamato D. Lgs. stabilisce che il Bilancio preventivo economico annuale
include il conto economico preventivo, il piano dei flussi di cassa prospettici, un conto economico
dettagliato secondo lo schema del CE di cui al DM 13/11/2007 e successive modificazioni ed
integrazioni ed €& corredato da una nota illustrativa che esplicita i criteri impiegati
nell’elaborazione del Bilancio preventivo economico annuale, dalla relazione del Direttore -
Generale che evidenzia i collegamenti con gli altri atti di programmazione aziendali e regionali, e,
infine, dal piano degli investimenti. Lo stesso articolo prevede che il documento di bilancic deve
essere corredato dalla relazione del Collegio Sindacale.

Con la L.R. n. 11 del 09/04/2015 ¢ stato approvato il “Testo unico in materia di Sanitc e Servizi
Sociali” che all’art. 64 prevede che al documento del bilancio preventivo debbono essere allegati i
budget riferiti at vari Centri di Risorsa ed alle specifiche aree di attivita. Il successivo art, 63,
conferma che il Bilancio preventivo economico deve essere corredato dalla relazione del Collegio
Sindacale.

La Direzione Regionale Salute Welfare Organizzazione e Risorse Umane, con la lettera prot. n.
0233202-2018 del 30/10/2018, ha inviato alle Direzioni delle Aziende sanitarie umbre la
Deliberazione della Giunta regionale n. 1195 del 29/10/2018 avente ad oggetto gli indirizzi
vincolanti per le Aziende Sanitarie Regionali ai fini della predisposizione del bilancio di

previsione per I’esercizio 2019, @
a
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Con la deliberazione n. 2373 del 23/11/2018 ¢& stato adottato il Bilancio preventivo economico
dell’anno 2019. Il documento di bilancio preventive economico 2019 & stato formulato sulla scorta
degli elementi di valutazione disponibili e degli indirizzi formulati dalla Regione con la delibera
sopra ricordata. Tale documento contiene la previsione di un volume complessivo di ricavi, per il
2019, pari ad €. 317.393.024,15 . Nello stesso esercizio le risorse assegnate ai Centri di spesa
aziendali portano ad un ammontare di costi di €. 317.393.024,15 per cui il bilancio si presenta in
equilibrio, in oftemperanza alla vigente normativa.

Al sensi dell’art. 128 del D.Lgs. 12.4.2006 n.163 ¢ dell’art. 13 del D.P.R. 21.12.99 n.554 ¢
come ribadito dalla DGRU n. 1252 del 30/10/2017, contestualmente al Bilancio di previsione deve
essere approvato il programma triennale 2019/2021 e Pelenco annuale 2019 dei lavori redatto in
conformita all’apposito schema tipo ministeriale. Tale programma ¢ stato predisposto dalla
Direzione Tecnico Patrimoniale,

La deliberazione n. 2373/2018 ¢ stata trasmessa al Collegio Sindacale ai fini della prescritta
relazione. II Collegio Sindacale riunitosi il giorno 27/11/2018 ha predisposto la relazione sul
bilancio preventivo economico 2019 esprimendo parere favorevole.

Tutto cid premesso ¢ considerato
SI PROPONE DI DELIBERARE QUANTO SEGUE:

1) Adottare il bilancio preventivo economico per I’esercizio 2019 secondo lo schema di cui al
D. Lgs. 118/2011, quale risulta dall’allegato n. 1 che fa parte sostanziale e integrante del
presente atto. Tale documento di bilancio espone ricavi per €. 317.393.024,15 e costi per lo
stesso ammontare e pertanto si presenta in equilibrio. 11 documento che si approva &
composto dalle seguenti parti: il conto economico preventivo, il conto economico
dettagliato secondo lo schema del CE di cui al DM 13/11/2007 e sm.i., il bilancio
preventivo economico redatto per masiri e conti, i budgets dei centri di responsabilita, il
piano dei flussi di cassa prospettici, la nota illusirativa, la relazione del Direttore generale e
il piano degli investimenti,

2) Approvare il Programma triennale 2019/2021 e Pelenco annuale 2019 dei lavori, quale
risulta dall’allegato n. 2 che fa parte integrante ¢ sostanziale del presente atto.

3) Allegare sub 3 al presente atto, quale parte integrante, la Relazione del Collegio Sindacale
ove il Collegio ha espresso parere favorevole sul Bilancio preventivo economico 2019,

4) Trasmeltere il presente atto, corredato della relazione del Collegio Sindacale, alla Giunta
Regionale dell’Umbria, ai fini del controllo previsto dall’art. 83 della L.R. n. 11 del
9/4/2015,

5) Trasmettere il presente atto al Consiglio delle Autonomie Locali ai fini della formulazione
del parere di cui all’arf. 9 comma 4 della L.R. n. 11 del 09/04/2015.

I1 Responsabile
Dr. RoBerfhyAmbrogi <
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AZIENDA OSPEDALIERA Dt PERUGHA - Bilancio prev. ecenomice 2019

CONTO ECONOMICO

SCHEMA DI BILANCIO
Deceto Intenrivisieriale 20 Marze 2013

Anna
2019

Y
3
3
4
3
4

A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Contributi in¢/esercizio
) Contributi in c/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota .S, regionale
b} Contribusi in c/esercizio - extra fondo

Cordributi dit Regiowe 0 Prre A st (extma fordy) - atrmlat

Comeribniti e Regiore ¢ Prow A ut. {exon fordy) - Riserse aggivintize okt biloncio a titoko di aperson LEA
Carntributi da Regiore o Prou A, fextr forely) - Risorse ageirritize dlz bl a titolo i cpertaret et LEA
Cortribeett clr Regione o Prow A st {extra fordg) - alero

Contvibuti . azierde sanitaric prbbliche fextra forcls)

Contributi o altri soggerts prebblics

¢) Contributi in c/esercizio - pet ricercy
1) da Miriistero dellx Sadtite per riceres correnie
2} die Miristero della Salie per viare findizzata
3} da Regiore e alerd sogetts pubblic.
4) i privai
dy Conteibuti in c/esercizio - da privati
2} Rettifica contributi ¢/ esercizio per destinazione ad investimenti
3} Utilizzo foudi per quote inutilizzate contributi vincolat di esercizi precedenti
4} Ricawvi per prestazioni sanitare ¢ sociosanitarie a rilevanza sanitaria
2} Ricavi per peestazioni sanilarie e sociosanstaric - ad aziende sanirarie pubbliche
b) Ricavi per prestazion: sanitaric e sociosanitarie - intramoenia
) Ricavi pec peestazion: sanitarie e sociosanitasie - alteo
5} Concotsi, recuperi e rimborsi
6} Compartecipazione afla spesa per prestaziond sanitarie {Ticket)
7} Quota contributi in ¢/ capitale imputata nell'esercizio
8) Incrementi defle immobilizzazion! per lavori interni
Al ricavi

B} COSTI DELLA PRODUZIONE
8 Acguist di bent
a} Acquistl di beni sanitari
b} Acquisti di beni non sanitad
2} Acquisti i servizi sanitard
&) Acquastl di seevizi sanitari - Medicina di base

b) Acquisti cli seevizi sanitari - Farmacewtica
©) Acquisti di scevizi sanilast per assitenza specialistica ambulatoriale
d) Acquisti di servizi sanitaei per assistenza vabilitativa
) Acquisti di servizi sanitasd per assistenza nfegrativa
) Acquisti di seevizi sanetasi per assistenza peotesica
1) Acquisti ¢li servizi sanétarl per assistenza ospedalica
1) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenxiale e semieesidenzinle
f) Acquisti prestazioni di ctistribuzianc farmaci File F
i} Acquisti prestazioni tetmali in convenzione
k} Acyuisti prestazioa di teaspocto sanitatio
L} Acguisti prestazioni socio-sanitaric & rdlevanza sanitagia
m) Compartecipazione al peesonale per att. Eibero-prof. (intramocnin}
1) Rimborsi Assepai e contributi sanitari
o) Consultenze, coflaborazioni, interinafe, altre prestziond di lavoro sanitaric € sociosanitaric
p) Al scrvizi sanitaei ¢ sociosanitari a slevanza sanitariz
q) Costi per differenziale Tariille TUC
3} Acquisti di servizi non santtaci
) Seevizi non saniac
b) Consulenze, colliborazions, interinale, alese prestazioni di favoro non sanitaric
¢} Formazione
4) Manutenzione ¢ ripamzione
5} Godimento di bent di terzi
6) Cosd del personale
4@y Persomale diripente medico
b} Persomale dirigente tuolo sanitavio non medico
¢} Persomale comparto ruolo sanitario
d} Personale dirigente altid ruoli
¢} Persomale comparto altri euoli
7) Oneri diversi di gestione
8) Ammortamenti
a) Ammortamenti immolxhizzazioni immatedali
b} Ammortamenti dei Fabbricati
<} Ammorament delle alire ivnobilizmzioni materiali
lutazione delke i bitizzazioni e dei credid

9 S

69,400,122
69.600.122

= = i e e - === ]

247,327,477
193.211.477
5.202.000
26.814.000
3.112,000
6.800.000
9.681.425

%6.489.746,
93.726.6:42

2.763.103
14.130.941

=

e R e e e e e R e e

1.441.520
0
2.962.920
457.000
9.262.501
0

Q
34.375.698
33.363.423
902.969
109.305
7.333.934
3.272.603
137,021,742
45. 113160
45373204
64.019.061
687.099
22624218
1.638.459
10.522,434
323.697
5.662.96%
4,535.770
G




10) Varazione delle Amanenze
) Variazione defle rimanenze sanitace
b) Variazione defle rimanenze non sanitatie
11} Accantonamenti
4) Accantonamenti per rischi
1) Accantosasmendi pet premic operosish
o) Accantonamenti per guote inutilizzate di conteibuti vincolati
d) Altri accantooamenti

o LLA T B ERATIONE
wdBHSaG 0 M

0
0
3.193.874

1) Interessi attivi ed aftd proventi finanziar
2) Interessi ivi edl altri oneri finanziaci

D} RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
1) Rivalueazioni
3 Svalutazioni

E} PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
1} Proventi straordinae
a) Plusvalenze
b} Altri proventi straordinari
2} Oneni sersordinari
a} Minusvalenze

DIFF. TRA i E COS ODUZIONE (A-B 9.403.553
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARE
10.000

179.549
9,549

(=1l == N~ -]

3} Accantomamento a fondo imposte (accertamend, condoui, ece.)

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO

by Adtri raordinari
J TATOPRIMADELLE IMPOSTE (AR +E - 9.234,005
Y} IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO
1y IRAP 9.121.434
a) {RAP relativa a pessonale dipendente 8.759.658
b) ERAP relativa z collaboratori e peesonale assimilato z lavoro dipendente 110.432
) [RAP celativa ad attivitd di libera professione fntamoenia) 251.344
) TRAP relativa ad atiivitk commerciali 0
2} IRES 112.570
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CODICE

VOCE MODELLO CE

iIMPORTCQ

A) Valore delfa produziona

AADOIOD

A1) Contributl in ¢fesercizio

69.600

AAQ0Z20

A.1.A) Contributl da Regione o Prov. Aut. per quotr F.5. reglonale

£9.600

AAOO30

A.1.A.I) daRegione o Prov. Aut. per quota F.5. reglonaie indistinto

56.300

AAOD4R

A.1A.2) da Regione o Prov. Aul. per quoto F.5. reglonale vincolato

3.300

AAGOS50

A.1.8) Contributi c/esercizio fextra fondo)

AADOSD

A.1.8.1) da Regione o Prov. Aut. fextsa fondo)

AAQO7O

A.1.8.1.1} Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati

AAQDSD

A.1.8.1.2) Contributi da Regione o Prov., Aut., (extra fordo} - Rlsorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura LEA

AADOSD

A.1.8.1.3] Contributi da Regione o Prov. Aut. {extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertira extea
LEA

AARLOD

A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov, Aut, {extra fondo) - Aftro

AADLID

A.1.B.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. fextra fondo)

AADIZ0

A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. {extra fondu) vincolati

AA013D

A.1.8.2.2} Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov, Aut. {extra fondo) altro

AADI40

A.1.8.3) Contributi da oftri soggett] pubblici fextra fondo)

AAQLSD

A.LB.3.1) Contributi da altri soggetti pubblici {extra fondo} vincolati

AAQLED

A.1.B.3.2} Contributi da altri soggetti pubblicl {extra fondo] L. 210/92

AADL?O

A.1.8.3.3) Contributi da altri soggetti pubblicl {extra fondo) altro

AAQ150

A.1.C) Contrbuti cfesercizio per ricerca

AAOIZ0D

A.1.C.1) Contributi da Minksiero della Salute per ricerca corrente

AA0200

A.1.C.2) Comtributi da Ministero della Solute per ricereu finofizzata

AADZIC

A.1.C.3) Contributi do Regiane ed altrf soggett! pubblic per ricerca

AAG220

A.1.C.4) Contributi da privali per ricerca

AAG230

A.1.0) Coniributi cfesercizlo do privati

AAD240

A.2) Rettifica contributi cfeserclzio per destinazione ad investimenti

AAG250

A.2.A) Rettifico ihuti in ¢/ izia per desiipazione ad i i i-da Reglone o Prov, Aut. per quota F.S. regionale

AAD260

|A.2.B} Rettifica contribut! In ¢fesercizio per destinazione ad i i - altrf ib

AAO270

A.3} Utilizzo fondi per quote Inutilizzate contributi vincolati df esercizi precedenti

AARZ80

A.3.A} Utitizzo fond! per quote inutiizzate contribut! of esercizi precedenti da Reglone a Prov, Aut, per gquota F.S. reglonale
vincolate

AAG290

A.3.8) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contelbuti di esercidl precedenti da soggettl pubblici fextra fonda) vincolmti

AAD300

A.3.€] Utitizzo fond! per quote inutifizzate contribtt! df eserciti precedent] per ricerca

AAQ310

A.3.0) Utitizza fond! per quote inutitizeate contribuil vincolat? i esercizl precedenti da privat?

AADIZD

a

A4} Ricavi per lonf sanitarie e soci

227.227

AAO330

A.4.A] Ricaviper p i iforie e soi a rifevanza sanitorig o saggett! pubblici

219.285

AAO340

A.4.A.1) Ricovi per prasiaz. sanitarie e a in erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della
Regione

195211

AADISD

A.4.A.1,1) Prestazioni di ricovero

117.961

AAQZED

A4.A1.2)P foni di spacialistica ambulatorial

51100

AAD3IZO

A.4.A.1.3] Prestazioni di psichiatria & semir

AAD3B(

A.4.A.1.4] Prestazioni di Fite F

26150

AAD390

AAA1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenzfale

AADIDO

A.4.A.1.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzlonata

AADIID

A4.A1.7) Prestazioni termali

AADA2D

A4ALB)F ionl trasporto ambufanze ed eli 0

AAMM30

A.4.A.1.9} Aitre pr ioni sanitarie e sock itarle a rilevanza sanitarja

AAGLLO

A4.A2} Ricavi per prestoz. itarie & itarle a sanitario erogate ad altrl soggelti pubblici

624

AAD450

A.4.4.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e soci i a sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione

23.550

AMMGO

A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovera

16.674




AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA Bilancio preventivo economico 2019 Modella CE

AANAT70 |AA.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 4.100

AADAB0 [A.4.A.3.3) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazlone (resid. e semiresid ) -

AAGA90 |A4.A3.4) Prestazioni di File F 2.500

AADSDO }A4.A.3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extvaregions -

ATHE
Z.

AADS510 |AA4.A.3.6) Prestazioni servizi far i jonata Extraregl -
el
AAD520 |AA.A.3.7) Prestazioni tarmali Extraregione B ﬁ!_' ""‘:
e
AAD530 |AA4.A.3.8) Prestazioni trasporite ambulanze ed elisoccorso Extraregiane 126 3

AAOSAC |A4.A.3,9) Altee p [oni sanitarie e socit itarie a ri itaria B ione -

AADS50 |A4.A.3.10) Ricavl per fone di i e ceflule inali Extraregione -

AADSE0 |A.4.A.3.11) Ricavi per differenziale tariffe TUC -

AADS70 |A4.A3.12) Altre prestazioni sanitarie e saclosandtarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione Extraregione 150

AADS80 |A4.A.3.12.A) Prestazioni di assistenza riahilftativa mon soggette o compensazione Extraregione -

~ o 23k

AADS90 1A4.A.3.12.8) Alire p ioni sanitarie € socip itarle o ril ia non soggette @ compensazione Extraregione 150 C [
Aot
AADEOD |A.4.A.3.13) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilitd attiva internazionale - ooy
|A.4.8) Ricavi per prestaziont sonitarie e sociosamitarie a rifevanza sanitaiia eragate de privotl virestientt Extraregione in o
AAQG10 . ¥
comp {mobHita attiva) Bt
AAQB20 |A4.B.1} Prestazioni di ricovero da priv. gione in I ione {mobilith atiiva) -
AADG30 |A4.8.2) P lonf ambulatoriati da priv. gione in comp ione fmobifitd altiva) . -

AADE40 |A.4.8.3) Prestazioni di File F da priv, Extroreglone In I ione (mobilita attiva) -

A.d4.8.4) Altre pr font sanitaric e socie itarie a ril somtitarfe erogate da privati v/residenti Extraregione in
AACQSS0 e -

compensazione [mobilita attiva)
AAQE60 |A.4.C) Ricavi perp i 4 arie o Hlevenza sonitaric a privati 2.640
AAQE7Q |A.4.D) Ricovl per prestazioni sartitarie erogote in regime dl intramoenla 5202
AADGBO |A.4.0.1] Ricavi per p lonl sanitarie Intr ia - Area ospedaliera 530
AAOES0 (A.4.0.2) Ricavi per p ioni sanitarie inty fa - Are specicfisti 3.600
AAD7OD |A4.0.3] Ricavi perp ioni sanitarie intr fa - Area sonitd pubblica -
AAQ710 |A.4.D.4) Ricovl per p lonl sanitarie intr fa - G i {ex art. 55 c.1 lett. ¢}, d) ed ex arl, 57-58} 150

[ itarfe intr fal - o i L . L 57! i

AAD720 A.4.D.5] Ricavi ,perT ¥ fex orl, 55 c. 1 letl. ¢}, d) ed ex art. 57-58) (Aziende sonitarie 772

pibbliche della Regione}
AAD730 |A.4.D.6] Ricavi perp itarie intt ia - Aftra 150
AAQ746 |A.4.D.7) Ricavi per foni sanitarie infr iz - Altro (Aziende itarie pubbliche della Regione) -
AADTS0 |AS] Concarsl, recuper! e rimbarst 1112
AAD760 |A.5.A) Rimbarsi ossicurativi -
AAQZZ78 |A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Reglone ) -
AAU780 |A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali det le defl'azienda in {zione df do presso la Regic -
AAD790 |A.5.B,2} Altri concorsi, recuperi e rimborsi do parte defla Regione -
AARSOD [A.5.C} Concorst, recuperi e rimborsi da Azlende sanitarie pubbiiche delly Reglone ’ 2.253
AA0810 AS5.C.1) Rimb degli oneri st linji def personofe dipendente deli'ozienda in posizione di comando presso Aziende

sanitarie pubbliche defla Reglone
AAGB20 |A5.C.2) Rimborsi per acquisto beni do parte di Aziende sanitarie pubbiiche della Reglone 2.236
AADB30 |A5.C.3) Altri conceorsl, rectper! e rimborsi da parte of Aziende sanitarie pubbliche defla Reglone 18
AAG840 |A.5.D) Concarsi, recuperi e rimborst da oltri soggetti pubblici 250
A4pE5D A.5.D.1} Rimbarso degli oneri stipendiofl del personate dipendente delf’ozienda in pasizione di comando presso aitri saggetti

pubblici
AADEE0 |A.5.D.2) Rimborsi per acquist benl da parte di altel soggetii pubblici -
AADB70 |A5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di oftri saggett! puhblic 250
ARQA8N |A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati fefo):d
AAODBI0 |A5.E.1) Rimborse da aziende farmaceutiche per Pay back -
AAOS00 |A.5.E.L.1} Pay-back per il superamento del tatto delfa spesa farmaceutica territoriale -
AAD910 |A5.E1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera -
AAD920 |AS5.E.1.3} Ulteriore Pay-back -
AADYI0 |A5.E.2) Altri cancarsi, recuperi e rimbarsi da privati &08
AAD9R0) |AG) Compartecipazione alla spesa per prestaziond sanltarie (Ticket] 6.300

AAG9S0 |A.6.A) Compartecipazione alla spesa per prestoziond sanitarle - Ticket sulfe prestazioni di specialistica ambutatoriole 5450
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AAD9G0 1A.6.8) Comparteciparione alla spesa per prestoziont sonitarie - ¥icket sul pronto soccorso 250

AADSTO |A.6.C) Compartetipazione alto spesa per prestazioni sanitarle {Ticket] - Altro -

AADYB0 |A.7) Quota ibuti cfcapitale imp allesercizio .681
AADZS0 |A.7.A) Quola Hmy il det fli I iperi i { dollo State -
AATD00 |A.7.8) Quota imputata olf'esercizio del fii i iperi It t da Regi 337
AA1010 (A.7.C) Quota Imputate oli'esercizio def fnanzlamenti per bent df prima dotazione 5.054
AA1020 |A.7.D) Quota imputata alf'esercizio def contributi in ¢f esercizip FSR destinati ad investimenti 2,901

AA1030 |A.7.E] Quota imputata alt'esercizio degli oftei contribuntt in o/ esercizio destinati ad investimenti -

AALD4D [ A 7.F}Quota imputato oll'esercizio of altre poste del patrimonio netto 1.39¢

AA105D |A2} Incrementi delle immabillzzaziont per favori Intemi -

AAL060 (A.9) Altrl ricavi e provent] ) 962
AA1G70 [A.9.A} Ricavi per prestaziani non sanitorle 20
AALDB0 |A.9.8] Fittl attivi ed oitri proventi do attivite Immobiliari 118
AAIOI0 |A.9.C) Attri provent] diversi 824
AZ9999 [Totale valore della praduzione {A) 317.383

B} Costi della praduzlone

8AQ01D |B.1) Acquisti di beni 96.490
BAO0D2Q [B.1,A) Acguistidi bent sanitar! 93.727
BAOD3C |B.1.A.1) Prodotii farmaceutic] ed emoderivati 45,683
BAOD40 |B.1.A.1.1) Madlcinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed larivati di produzi regional 43.941
BAODSQ |B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 1.742

BAODE) |B.1.A.1.3) Emoderivali di produzione regionate -

BAOOZ( |B.1.A.2) Sangite ed emocomponenti 1.226
BAQD20 |B.1.A.2.1) da pubblica {Aziend: itarie pubbliche defla Regione) — Mobiliti intraregionale ’ -
BAQD30 [B.1.4.2.2} da pubblico {Azlende sanitarie pubbliche extra Regione) — Mobilits ional -
BAD10D |B.1.A.2.3) da altri sopgetti 1.226
8A0210 |8.1.A.3} Dispositivi medici 45,809
BAD220 [B.1.A.3.1) Dispositivi medici 28.514
BADZ30 |B.1.A.3.2} Dispositivi medicl impiantabili attivi 2.864
8AD240 |B.1.A.2.3) Dispositivi medico diagnostlci in vitro (IVD} 14.4931
BAQ250 |B.1.A.4) Pradotti dictetici 144
BAG260 |B.1.A.5) Materieli per tz profilassi {vaccini) 76
BAG270 |B.1.A.6} Prodokti chimici 71

BAOZED |B.1.A.7) Materiali e prodotif per uso veterinario -

BAO29D |B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitarf 718
BA0300 (8.1.A.9) Benie prodotif sonitar] da Aziende sanitarie pubbliche della Regi -

BA03I0 ]B.1,B] Acquisti di beafnon sonitari 2.763

BAG320 |8.1.8.1) Prodotii alimentari 1.294
B8A0330 |8.1.8.2] Materiali di quardaroba, df pullzia e df convivenza in genere 257
B8A0340 |B.1.8.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti 102
BAQ350 |8.1.8.4) Supporti informatici e cancelleria 150
BAO3E0 |B.1.B.5] Materiofe per in manuienzione 394
BAD370 |B.1.8.6} Altr benle prodotti non sanitari 366
BAD280 |B.1.B.7) Benie prodotif non sanitori da Aziende sonftarie pubbliche defla Regf -

BADIOC [B.2) Acquist! di serulzl 48.507
BA0400 1B.2.A) Acquisti servizl sanitari 14.131

BAOALQ |B.2.A.1) Acquisti servizi sonitari per medicing o] bose -

BAG42( |B.2.A.1.1} - do convenzione -

BAD43 |B.2.A.1.1.A} Costl per assistenza MMG -

BADA4 |B.2.A.1.1.8) Casti per ossistenza PLS -
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BAG450

B.2.A.1.1.C] Cosltf per ass: Conlinuitar assis el

BAGAS0

B.2.A.1.1,0) Altro {medicina dei servizi, psicologl, medici 118, ecc)

BAQ472

B.2.A.1.2) - da pubblico {Aziend le pubbliche delta Regione) - MobilTt int: ionaft

BAD480

8.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extroregione) - Mobillity ianuth

BAGASQ

B.2.A.2) Acguisti servizi sanitor] per formaceutica

BAOSGR

B.2.A.2.1) - do convenzione

BAOS1D

B.2.A.2.2) - da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilité int; fonal

BADS20

B.2.A.2.3) - da pubblico [Extraregione)

BAOS30

B.2.A.3) Acquisti servitl sanitari per ossis Dl I

BAQS40Q

8.2.A.3.1) - da pubbiico {Aziend itarie pubbliche della lone}

BADSS50

8.2.A4.1.2) - da pubblice {altri soggetii pubbl. delia Regione)

BAGQ560

8.2.A.3,3] - do pubblico (Extraregione}

BAOGS70

B.2.A.3.4) - da privato - Medici SUMAI

BAD580

8.2.A.3.5) - da privalo

BAD590Q

B.2.A.3.5.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinicl privati

BAUGOD

B.2.A.3.5.8) Sarvizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati

BAOGED

B.2.A.3.5.C) Servizi sanitar! per assistenza specialistica da Case di Cura private

BAOG20

B.2.A.3.5.D) Servizi sanitari per assistenza speclalistica da altri privati

BAGSIO

8.2.A.1.6) - da privato per citiadini non resident] - Extraregiane {mobilita attiva in compensazione}

B8AGs4q0

B.2.A.4) Acquisti serviel sanitari per assistenza riobilitative

BAGGSD

B.2.44.1} - da pubblice {Aziende sanliorie pubbliche delia Regione)

BADGEO

B8.2.A.4.2) - da pubblico {ofiri soggetti pubbl, delfa Regione)

55

BAOE7D

B,2.A.4.3) - da pubblica (Extraregione) non soggetti a compensazione

BAOGBO

B.2.A.4.4} - da privato {intraregionale)

BAOBS0

B.2.A.4.5) - dot privato fextraregionale)

BAG7OQ

8.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa

BAG710

8.2.4.5.3] - do pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione}

BAG720

8.2.A.5.2) - da pubblico {altri soggetti pubbl, delfa Regione)

BAG730

B.2.A.5.3) - da pubbiice (Extraregiane)

BAO740

8.2.A.5.4) - da private

BAQ750

B.2.A.6) Acquisti servizi saniiasl per assistenzo protesica

BAO7G0

8.2.A.6.1) - da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche della Regione}

BAOZ70

8.2.A.6.2) - do pubblico faltri soggetti pubbl. delia Regione)

BAO7BQ

8.2.A.6.3) - do pubblice (Extraregione)

BAG790

8.2.A.6.4) -do private

BAOS(OO

B.2.A.7) Acquiskt servizl sonitari per assi dafiero

BADSIO

B.2.A.7.1) - da pubblice {Aziende sanitarie pubhliche della Regione)

BADR2Z0

B.2.M.7.2) - da pubblico {oltri saggetti pubbl. dellg Regione)

BAOB3O

B.2.A.7.3)- da pubblico (Extraregione)

BAOB1D

B.2.A. 7.4} - da privoto

BAOS5D

8.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Paliclinici privati

BACSE0D

B.2.A.7.4.B} Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati

BADETQ

B.2.A.7.4.C] Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private

BAQZE0

B.2.A.7.4.0 Servixi sanitari per assfstenza ospedaliara da alte privati

BAGEI0

B8.2.A.7.5) - da private per cittadini non residenti - B ione [moebilita attiva In compensazione]

BAOMS00

B.2.A.8} Acquisto prestazioni di psichlatrla residenziale e semiresidi

BAOSIO

B.2.A.8.1} - da pubblico [Aziende sanitarle pubbliche delio Regiane]

BAG920)

8.2.A.8.2) - da pubblico {aftri saggetti pubbl. della Regione)

BADI2O

B.2.A.8.3} - du pubblice (Exiraregione) - non soggette a compensozione

BANZ40

B.2.A.8.4) - da privato (intraregioncle}
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8A0950 |B.2,A.8.5)- da private {extreregtonale) -

BAGRED |B.2.A.9} Acquisto prestoziont di distrlbuzione farmact Fite F -

BADS70 (B.2.A.9.1) - da pubblico {Azlende sanitarie pubbliche della Regione] - Mobilitér i Jonal -

BADSSD (B.2.A.8.2)- da pubblico {olir] soggetti pubbl, delia Regione) -

BAD9ST |B.2.A.9.3) - da pubblica (Extraregione) -

BAI000 18.2.A.9.4) - da privato {intrareglonale) -

BAIGI0 |B.2.A.9.5]- du privato [extrareglonale)] -

BA1020 |8.2.A.9.6)- da private per cittadini non residenti - Extroregione {moblfité attiva in compensazione) -

BAIU30 |B.2.A.10) Acquistop termeliin ¢ It .

BA1040 |B.2.A.10.1) - da pubblice (Aziende sanitasie pubbliche della Regione] - Mobilits Intraregionah -

BA105D |B.2.A.10.2} - do pubbilco (aliri soggetti pubbi. della Regione)} -

BA1060 |8.2.A.10.3) - da pubblice (Extraregione) -

BA1D70 |8.2,A.10.4) - da privato -

BAIG80 |8.2.A.20.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione {rmohilita attiva in compensaziona) -

BAI090 |B.2.A,11} Acquisto tonl di trasport itarit 1.442

BAI1Q0 |B.2.A.11.1}- da pubblico fAziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilis

EBA1110 |B.2.A.11,2) - da pubblico {altri soggetii pubbl. delia Reglone) -

BA1120 |B.2.A.11.3)- do pubblico (Extraregione] -

BA1130 |B.2.A.11.4}- do privato 1.442
BA1140 |B.2.A.12) Acquisto p ioni Soclo-Sonitarie o ri f -
BAII50 |8.2,A.12.1] - da pubblice [Azlende sonitarie pubbliche delle lone) - Mobifitd i Je -

BA1160 [0.2.A.12.2]- da pubblico {ultr! soggetti pubblici delfo Regione} -

BA1170 |B.2.A.12.3}- du pubblico {Extraregione} non soggette o compensazione -

BA11807 |B.2.A.12.4)- da privatoe {intraregionale} -

BA1190 |8.2.A.12.5) - da privata {extroregionale) -

BA1200 B.Z.A..Ia} Comp ipazione af | fe per att. libero-prof. fintramoenia) 2.963
BA1210 |B.2.A.13.1} Compartecipazione of personale per alt. libero professionale i itr - Area T 157
BA1220 |8.2.A.13.2) Compartecipazione al p fe per oit. libero professionale i fit- Areq speciafisti 2.443
841230 |8.2.A.13.3) Compartecipazione af fe per att. fibero professionale inttamoenia - Area sanité pubblica -
" PRI To - Coneul
BALZA0 B.2.A.12.4) Compartecipazione af personale per att. fibero prof fexort, 55¢c.1 leti. ), o) &d 153
ex Art. 57-58]
BAL250 B.2.A.13,5] Compartecipozione af Ie per att. libero professionale fi e - C J fexart. 55c.1 lett. ¢}, df ed -
ex Arl. 57-58) (Aziende ie pubbiiche detfa Regione)
BA1260 |B.2.A.13.5) Compartecip alp le per att. libero professionafe intr ia - Altro -
B.2.A.13.7) Compartecipazione al personale per att, libero p ianale ji ia - Altro (Azlende sanitarie pubblick
BA1270 A
della Regione}
BAIZB0 |B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contribufi sanitorl 457
BA1290 |B.2.A.14,1) Canlriteti ad associazioni df volonterioto 457
BAI300 |B.2.A.14.2] Rimborsi per cure all'ester -
BAI310 |8.2.A.14.3) Contributi a societd partecipote e/o enti dipendenti delfa Regione -
BA1320 |B.2.A.14.4) Contrifusto Legge 210/92 -
BAI33Q [B.2.A.14.5) Altri rimborsi, assegnf & contributi -
BA1340 |B.2.A.14.6) Rimborsl, ussegnie ibuti viAziend Ttaf bhliche delle Region -
BA1350 |B.2.A.15) C It Collok L inale e altre p. toni di lavero sanltarie e sociasamitarie 2270
BA1360 {B.2.A.15.1) Ce i itarie e socie da Aziende sonitarie pubbliche delia Regione 144
BAI370 |B.2,A.15.2} Ce i itarie & socit it. da terzi - Aftri ! pubblici 3
BAI380 |8.2.A.15.3) Constlenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestozian! of lavoro sanitarle e socios. da privato 8.945
BA1390 (B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da private - articolo 55, comma 2, CCNL 8 givgna 2000 - 293
BA1400 {B.2.A.15.3.B) Altre ¢ I{ itarie @ soci itarie da privato 170
BA1410 |B.2.A.15.3,C) Collaborazioni coordinate e continuative sanilarie e soclos. da privato -
BA1420 |B.2.A.15.3.D) Indennit3 a I iversitario - area sanitar; 7.652

BA1430 [B.2.A.15.3.E) Lavero interinale - area sanitaria -

BA1440 |8.2.A,15.3.F] Altre collaborazioni e prestazioni di lavere - area sanitaria 1.436
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BA1450 (B.2.A.15.4) Rimb enerf stipendialf del p fe sanilario in « de i08
R BA1460 |B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiall personale sanitario in comands da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
BA1470 |B.2.A.15.4.B] Rimbs neri stipendfall p le sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da Univarsita 198
55 | BA1480 (B.2.A.15.4.C} Rimborso aneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni {Extraregione) -
BA1490 18.2.A.16) Altri servixl sanftarf e soci i a ritevanza -
R BA1500 |B.2.A.16.1) Altri servizi sanitari e saciosanltori a rilevanze sonitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche deila Regione -
B8A1510 |B.2.A.16.2) Altri servizi saniterf e soci Itari a ril ftaria da prbblice - Altri soggetif pubblici defla Reght -
BAI520 |B.2.4.16.3) Altri servizi sanitori e sociosanitari a rilevanza sanitaria do pubblico {Extraregione)} -
BA1530 |B.2A6A} Altri servizi sonitari da privato -
BA1540 (B.2.A.16.5) Cost! per servizi sanitar! - Mobilité internozionale passiva -
5 | BA155Q |8.2.A.17} CosH per differenziale tariffe TUC .
BA1S60 |B.2.B) Acquist! df servizi non sanitari 34.376
BA1570 |B.2.B.1) Servizi non sanitari 332363
BA1580 |B.2.8.1.1} Lavanderia 4,716
BA1590 |(B.2.8.1.2) Pulizia 5.086
BA1500 |(8.2.8.1.3) Mensa -
BA1610 |B.2.B.1.4] Riscaldamento 40
BAI620 |B.2.0.1.5) Servizidi assistenzo infermatica 1255
BA1630 |B.2.8.1.6} Serwisl trasporti fnon sanftari) is
BA1&40 (B.2.8.1.7) Smaltimento rifiuti 2187
BA1650 |8.2.8.1.8} Utenze lefefoniche 1,059
BAl660 |8.2.B.1.9) Utenze eletiricita 3.702
BAIG70 |8.2.8.1.10) Altre utenze 4.043
BAI680 |B.2.B.1.11) Prem df assicurazione 2412
BA1690 |B.2.B,1,11.A) Premidiassicurazione - R.C. Professionale 2.088
BA1700 (B.2.B.1.11.8) Premi di assi - Altri premi assi ivi 324
BA1710 |B.2.B.1.12} Altri servizi non sanitarl 7.853
R | 8A1720 (B.2.8.1.12.A} Alte sarvizi non sanitari da pubblice [Aziende sanitarie pubbliche delia Regfone} 285
BA1730 1B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altrl soggetti pubblici -
BA1740 |B.2.8.1.12.C} Altri servizi non sanitari da privato 7.567
BA1750 [B.2.B.2) Cx h Coiltab Interinale e altre p 1 i lovoro non sanitarie 203
R | BA1760 |8.2.8,2.1] Consulenze non sanitarie du Azlende sanitarie pubbliche delia Regione 14
BAIF70 |B.2.8.2.2) Consulenze non sanitarie da Terz! - Altri soggett pubblici 326
BAI780 |B.2.8.2,3} G ! Collaborazioni, Interinale e alire p i df lavora non sanitorie da privato 563
BA1790 |B.2.B.2.3.A}Consulenze non sanitarie da privato -
BA1E00 |B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate & continuative non sandtarie da privato -
BA1810 |B.2.8.2.3.C) Indennitiap I iversitario - area non sanitari 322
BA1820Q |B.2.8.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria -
BA1830 (B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di favoro - arsa nan sanitaria 241
BA1840 (B.2.B.2.4) Rimborso aneri stipendiall def personale non sanitario in comando -
R | BAIB5D |B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitari pubbliche della Regi -
BA1860 |B.2,B.2.4.8) Rimborso oneri stipandiali persenale non sanitaria in do da Regione, soggetti pubblicl e da L -
55 | BA1870 |B.2.8.2.4.C) Rimbarso oneri stipendiali personate non sanitario in comando da aziende di altre Regioni {Extraregiona) -
BA1880 |B.2.B.3}Formazione {esternolizzata e non) 109
BAIBSD (B.2.8.3.1) F fone [e li e non} da pubblit 74
BAI1900 |(B.2,8.3.2] formazione {esternalizzata e non) da prival'o 36
BA1910 {B.3) i e | fordinaria i ] 7.334
BA1920 |B.3.A) Manulenzione e viparazione al fabbricati e fora periinenze 131
BA1930 |B.3.8)} M iane e rip fone agil iy i e macchinari 776
BA1940 |8.3.C} Manutenzione ¢ riparozione alle atirezzature sanitorie e scientifiche 5.834
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BA1950 |B.3.D] Monutenzione e riparazione of mobifi e arredi 108
BA1960 |B.3.E} ione e rip agll 157
BAI970 |B.3.F} Altre monutenziont e riparazioni 327
BA1980 |B.3.G} foni e rip I du Ariende sonil bbtiche della Regit B

BA1990 |B.4) Godimente di beni di terzl 3273
BA2000 |B.4.A) Fittl passivi 21
BAZ010 |8.4.8) Cononidf noleggio 2.931
BA2020 |B.4.B.1) Cononi of noleggio - area sanitaria 2875
BA2030 |B8.4.8.2) Canonl di noleggio - area ron sanitaria 57
BA2040 |B.4.C) Canani dl leasing 320
BAZ050 |B.4.C.1} Canonidi legsing - orea sanitario 276
BAZ060 |B.4.C.2) Caneni di leasing - area non sanitaria 44

BA2070 |B.4.D} Locozioni e rioleggl da Azlende sanitarie pubbliche delia Regione -

BA2080 |Totale Costo del persanale 137.022
BA2090 |B.5) Personale del ruclo sanitario 1131.710
BA2100 |8.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sonftario 43.691
BA2110 {8.5.A.1) Costo def personale dirigente medico 45,113
BA2120 |B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo Indeterminato 39.658
BA2130 |B.5.A1.2) Costo del personaie dirligente medico - tempo determinato 5.455

BA2140 |8.5.A.1.3) Costo del personaie dirigente medico - altro -

BA2150 |B.5.A.2]) Costo del persenale dirigente non medico 4573
BA2160 |B.5.A.2.1} Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminaio 4.078
BA2170 |B.5.A.2.2} Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 560

BAZ180 |B.5.A.2.3) Costo del personale dirlgente non medico - altro -

BA2190 |B.5.B) Costo del personale compario rucloe sonitario £54.01%
BA2200 |B.5.8.1) Costo del persenole comparto ruolo sanitarie - tempo inds i 57.334
8A2210 |8.5.8.2) Costo del persenale comparto ruole sanftario - tempo delerminato 6.685

BA2220 |8.5.B.3) Costo del personale comparte ruaio sanitarie - altro -

BA2230 1B.6) | le del ruolo prof 257
8A2240 |B6.6.A} Costa dei fer el rualo professional: 257
BA2250 |B.5.A.1) Costo del p le dirle rutia professionaie - tempe ind: inato 229
BA2260 |B.6.A.2) Costo del p le diri tuaio p iongle - tempo ot i 28
BA2270 |B.6.A.3) Costo del le dirig ruolo pr ioneie - altro -

BA2280 |B.6.B} Costo del personafe comparto roolo professionole -

BA2290 |B.6.8.1) Coste def personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato -

’

BA2300 |B.6.8.2) Costo def personale comparto ruola professionale - tempo it .

BAZ2310 |B.6.8.3) Costo def personale comparto ruola professionale - aitro -

BA2320 |B.7] Personale del ruolo tecnico 17.613

BA2330 |B.7.A) Costo del personoie dirigente ruolo tecnica -

8A2340 |B.7.A.1} Costo del personate dirigente ruole tecnice - tempo indeterminato -

B8A2350 |B.7.A.2) Costo del personafe dirigente ruolo tecnico - tempo determinato -

BAZI60 |8.7.A.3) Caste def personale dirigente ruofo tecnico - altro -

BA2370 |B.7.8} Coste del personale comparto rualo tecnico 17.613
BA2380 {B.7.8.1) Coste def personale comparto ruole tecnico - tempo indeterminato 15.160
BAZ2390 |B.7.8.2) Costo del persenale comparito ruolo tecnico - tempa determinato 2,453

BA2400 |B.7.B.3) Cosio del persenale comparto ruofo tecnice - altro -

BA2410 |BE] F le del ruolo ativo S.441
BA2420 |B.8.A) Costo del personale dirigente rualo amministrative 430
BA2430 [B.8.A.1) Costo del personale dirfg riale inistrative - tempe indeterminato 338

BA2440 |B.8A.2) Costo del persenale dirigente ruolo ini ivo - termpa de i 91
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BA2450 |B.8.A.3) Costo del personafe dirigente ruoio amministrative - aftro -
BA2460 {8.8.8} Costo del p le comy ruolo inl: f 5.011
BA2470 |B.8.8.1) Costo del personale comparto ruole ini - tempo ide I 5.011
BA2480 [B.8.0.2) Cosio del /! J: ruolo f - tempo o i -
B8AZ430 |B.8.8.3) Costo del personale I ruofo fraf -altro -
BA2500 |B.9) Oneri divers! dl gestione 1.638
BA2510 1B.9.A) imposie e tasse {escluso IRAP e IRES) 532
BA2520 |B.9.B} Perdite su crediti 4
BA2530 |8.9.C) Altr] oneri diversi di gestione 703
BA2540 18.9.C.1} Indennitd, rimborso spese e onerl sociall per gli Organl Direttivi e Collegio Sindacate 531
BA2550 |8.8.C.2} Altriones] diversi di gestione 73
BA2560 |Totale Ammortament! 10.522
BA2570 |B.10) Ammortament! delle immobifizzazion! immateriali 324
BA2580 |B.11) Ammeortamenti delle immahilizzazioni mataefall 10.19%
BA2590 |B.12) Ammortamento del fabbricatl 5.663
BA26OD (B.12.A) Ammortamenti fabbricat! non strumeatafi {disponibIfi) -
BA2610 |B.12.8) Ammor f fabbricat! Ii {indF ibill} 5.663
BA2620 |B.13} Ammontamenti delle altre immobliizzazioni materiall 4.536
8A2620 |B.14) tefle immobili e del crediti -
BA2640 |B.14.A) delle i bilizzazionl i ioli e iali -
BAZ2650 |B.14.B) Svalutazione dei credit -
BA2660 [B.15} Variazione delle rimanenze -
BA2G70 |8.15.A) Varlgzfone rimanenze sanitarie -
BAZGBD |B.15.8) V i nen -
FAZBQO B.15) Accantonamenti dell’ eserclzio 3194
BA2700 |B.16.A} Accantoramenti per rischi .
BAZ2710 |B.16.A.1) Accardonamenti per cause civili ed onerl processuali -
BA2720 |B.16.A.2} A i per ioso | te dipend: -
BA2730 |8.16.A.3} Accontonomenti per rischi connessi all'acquisto di prestuzioni sanitarie da privato -
BA2740 |8.16.A.4) Ac i per cop direttn def rischi fautoassicurazione) -
BA2750 |8.16.A.5) Altri accomtonamenti per rischi -
BA2760 [8.16.8} Accantonamenti per premiio di cperositd {SUMAT] -
BA2770 |B.16.C} Accantonamenti per quote nutilizzate di contribut! vincoloti -
BA2780 |B.16,C.1) Accantonamenti per quote inutilizzate contribut] do Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato -
BA2790 |B.16.C.2} Accanionamenti per quote inutilizzate cantributi da soggetti pubblici fextra fondo) vincolati -
BA2800 |B.16.C.3} Accuntonementi per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca -
BA2B10 |8.16.C.4) Accantonamenti per quote inutifizzate contributi vincolati da privati -
BA2820 |B.16.D) Altri accantonamenti 3.194
BA2830 |B.16.D.1) Accontonamen(i per interessi di mara -
BA2840 |B.16.0.2) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -
BAZ850 |8.16.D.3] Acc. Riinowi convenzioni Medici Sumai -
BAZ860 |A.16.D.4) Ace. Rinnovi cantratt.: dirigenza medica 2.236
BA2870 |8.16.0.5) Acc. Rinnovi contratt.; dirlgenza non medica 262
BA28B0O |B.16.0.6) Acc. Rinnovi contratt.: compario 5587
BAZE90 |B.16.0.7} Altri accantonamenti 130
B29999 |Totale costi della produzione [B) 307.979
O Proventi e onerl finanziari
CAGO10 |C.X) Interessi attivi 10
CADO2 | C.1.A) titeressi attivi su ¢/tesareria unica io
CAQ030 {C.1.B) interessi aktivi s ¢/t postali e bancari -
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CA0D40 | C.1.C} Altri interessi attivi -

CAD050 [C.2) Altri provent? -

CA00s0 | C.2.A) Proventi da parteclpazioni -

CAG07¢ |(.2.B) Proventi finanziarl dat crediti iscritti nelfe lmmobifizzazioni -

CADOSB0 |C.2.C) Proventi finonziari da Hioli Iscritti nefte Immobilizraziond -

CAQ020 |C.2.D) Altri proventi finanziori diversi doi precedenti -

CADIO0 |C.2.E) Ut st cambi -

CAO110 |C.3) Interessi passivi 180
CAQIZ0 |C3.A) passivi su anticipariont oi cassa -

CA0130 |C.3.8] Interessi passivi su mitui 108
CAQ240 1C.3.C) Aleri interess! passivi 72

CAQ150 |<€.4) Altri oneri .

CAG160 |C.A.A) Altri eneri finanziorn -

CAD170 |(.4.B) Perdite su cambi . -

79999 |Totale proventi e oneri finanziari {C) -170

D} Rettifiche di valore di attivita finanziarie

DAGD10 |D.1) Rivalutazteni -

DA0020 |D.2} Svalutazion! -

DZ9299 |Totale rettifiche di valore dI attivith finanstarie [} R

E} Proventi e onerl straordinari

EAQD10 |E.1) Proventi straordinarl -

FAQOZ0 |E.1.A} Plusvalenze .

EAQ030 |E.1.B) Alfrl proventi straordinari -

EAOG40 |E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalitd diverse -

EAQOSO 1£.1.B.2) Sopravvenienze attive -

EANOBG |E£.1.8.2.1) Sopr fe attive v/Aziend: itarie pubbliche delfa Regit -

EADO7G |F.1.8.2.2) Sopravvenfenze attive v/terzi -

EAQ0S0 |E.LB.2.2.A) Sopravvenienze attive vftarzi refative alla mobilita extrareglonale -

EAO090 |E.1.B.2.2.B} Sopravwenienze attive vfterzi refative al personale -

CAD100 [E.1.B.2.2.C) Soprawenianze attive v/terzi relative afle convenzioni con medici di base -

EAO110 |E.1.B.2.2.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle ¢ ioni per la specialisti -

EAD120 (E.1.B.2.2.E) Sopravvenianze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatorl accreditati -

EAD13C |E.1.B.2.2.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -

EAD14( |E.1B.2.2.G) Altre sopravvenienze attive viterzi _

EAQLISQ |E.1.8.3) Insussistenze attive -

EA0I60 |E.1.8.3.1} Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -

EAQIFO |E.1.8.3.2} Insussistenze ottive vfterzi -

EA0180 {E.1.B.2.2.A) Insussistenze attive vfierzi relative alia mobilith extravegionale -

EA0190 |F.1.8.3.2.B} Insussistenze attive vfterzi relative al personale -

EAGZ00 |E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive vfterzi relative alle convenzioni con medici di base -

EAQ210 {E.1.B.3.2.0) Insussistenze attive v/terzi refative alle ioni perla ialist: -

EAD220 |E.1B.3.2.E) Insussistanze altive v/terzi relative all’acquisto prestaz. sanitarie da operatorl accreditati -

EAQ230 |E.1.E.3.2.F)insussistenze attive vfterzi relative allacquisto di beni e servizi -

EA0240 |E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive vfterzi -

EAD250 |E.1.B.4) Altrd proventi straordinar! -

EADZ60 |E.2) Onerl straordinari R

EAQZ7Q {E.2.A) Minusvalenze -

EAG280 |E.2.B) Aliri onerf siraordinari -

EARZ9Q |E.2.B.1} Oneri tributari da esercizl precedenti .

£AD300 |£.2.B.2} Onerl da cause civili ed oneri processualf -
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EA0310 |E.2.8.3) Sopravvenienze passive -

EAD320 |E.2.8.3.1) Sepravwenienze passive vfAziende sanftarle pubbliche delia Reglone -

EAD330 |E.2.B.3.1.A) Sop i passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilitd intraregionale -

EAD340 ]E.2.B.3.18) Adtre sop i passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regi -

EA0350 |E.2.B.3.2} Supravwvenlenze passive viterzi -

EAD360 |E.2.8.3.2.A} Sopravvenienze passive vfterzi refative alla mobilita extraregionale -

EAQ370 |E.2.8.3.2.B) Sopravwenienze passive vfierzi relative al personale -

£AD38Q |£.2.8.3.2.B.1) Soprav. pussive v/terzl relative af personale - dirigenza medica -

EAD330 |£.2.8.3.2.B.2} Soprav. passive ufterzi relative af personate - dirigenza non medica -

EADJO0 |£.2.8.3.2.8.3) Soprav. possive vfterzf reletive al personote - comparto -

EAD410 |E.2.8.3.2.C) Sopravvenienze passive vfterzi relative alte convenzioni con medici di base -

EAD420 |E.2.8.3.2.D) Sopravvenienze passive vfterzi relative alle coi ionl per la ialistica -

EAD430 |E.2.B.3.2.E) Sopravvenlenze passive vfterzi relative all'acquisto prastaz. sanitarie da operatori accreditati -

EAD440 |E.2.8.3.2.F} Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -

EAD450 |E.2.B.3.2.G) Altve sopravvenienze passive v/terzi -

EARA60 |E.2.8.4) Insussistenze passive -

EAD47G |E2.8.4.1)h s passive v/Aziende ftarie pubbliche defla Regi: -

EAG480 |E.2.8.4.2} Insussistenze possive vfterzi -

EAC430 |E.2.B.4.2.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobllita extraregionale -

EAD500 [E.2.B.4.2.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale -

EAD510 |E.2.B.4.2.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -

EADS20 |E.2.8.4.2.D) Insussistenze passive v/terzi ralative alle ¢o ioni per la i -

EAO530 |E.2.B.A.2.E) Insussistenze passive vfterzl relative all'acquisto prestaz. sanitarie da aperatori accreditati -

EAD540 (E-2.B.4,2.F) Insussistenze passive vfterzi relative all'acquisto di beni e servizi . -

EAO550 (E2

.4.2.G}) Altre Insusslstenze passive vfterzi -

EADS60 |E£.2.B.5) Altri oneri stroordinarf .

EZ9999 [Totale proventi & oneri straordinarf (E) .

XAQ00D [Risultato prima delle imposte {A- B +/- C +/-D +/- E} 9.233

Hiraposte e tasse R

YAOO10 |Y.1I) IRAP 9121
YAQDZ0 |Y.1.A}IRAP relativir o personale dipendente 8.760
YADQ30 |Y.L.B}IRAP relgtiva a collob fe e imilate a favore dipend 119
YABUAO | Y.1.CHIRAP relative od atitvith di libera professione fintramoenia) 251

YAQQ5Q |Y.1.DJ IRAP relativar ad atiivits commerciale -

YAODGO |V.2} IRES 113

YAODZG |V.2.A)IRES su attivitd istituzionole -

YAOOB0 |V.2.8) IRES su altivita commerciole 113
YAQ0S0 |V.3) Acc: 0 aF.do {Ace I, condani, ecc.) -
¥29999% [Tolale imposte e tasse 9.234

779999 |RISULTATC DI ESERCIZIO 0




RLEEATD o A ALLADELIBERAZIORE
L2 DE 2018 wd3cShac. v A6

A

Stemtna dell’Ospedaile di . Maria della Misericordia di Perugia

AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA

BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO

ANNO 2019

e

BILANCIO ECONOMICO PREVENTIVO REDATTO
PER MASTRI E CONTI

IR




AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO 2019 Bilancio par mastr e conti
o PIANO DEI CONTI
5
g o g BILANCIO
2 z E PREVENTIVO
= (¥ ) DESCRIZIONE ECONOMICO 2019
240 10 0 [Prodott farmaceutici ed emoderivati . )
240 10| 10 Prodotti farmaceutici ed emoderivati attivitd commerciale A':“E‘L(“"L‘ i U ramessasans AT }L "&‘ DE_‘L 'B{RM“ HE
240 io | 20 Prodotti farmaceutici ed emoderivati attivith non commerciale . 3.DtC-_2_U]a_ ﬂfg y_{Q P;\G N_ _'____3:
240 10 | 21 Prodotti farmaceutici ed emoderivati attivitd non commerciale DISTRIBUZIONE DIRETTA
240 10| 22 Produtti farmaceutici ed emoderivati attivit non commerciale DISTRIBUZIONE PER CONTO
240 0] 23 Prodatti farmaceutici ed emoderivati destinati alle attivita rivolte alla Non Autosufficienza
240 10 | 30 Ossigeno attivitd commerciale
240 10 ] 40 - Ossigeno attivita non comumerciale
240 o] 4 Ossigeno attivita non cormmereiale DISTRIBUZIONE BIRETTA
240 10 | 42 Ossigene attivita non commerciale DISTRIBUZIONE PER CONTO
240 10 § 50 Prodotti dietetici commerciale
240 10 | 60 Prodotti dietetici non commerciale 143.673,79
240 i0 | B1 Prodotti dietetici non commerciale DISTRIBUZIONE DIRETTA
240 10 | &2 Prodotti dietetici non commerciale DISTRIBUZIONE PER CONTO
240 0| 70 Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale attivita commerciale
240 10| 71 Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale attivith commerciale CLASSE C
240 10 | 72 Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale attivitd non commerciale 9,890.842,01
240 101 73 Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ad emoderivati di produzione regionale attivitd non commerciale CLASSE C 5.075.882,51
240 0] 74 Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSE A 4.040.280,00
240 10} 75 Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSE H 24.285.000,00
240 1] 76 Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale DISTRIBUZIGNE PER CONTD
Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale destinati alle attivita rivolte alla
240 10 | 77 Mon Autosufficienza
240 i0 | BO Ossigeno con AIC attivith commerciale
240 0] 81 Ossigeno con AIC attivita non commerciale 548.510,01
240 .10 | 82 Ossigeno con AIC DISTRIBUZIOME DIRETTA CLASSE A
240 10 | 83 Ossigeno con AIC DISTRIBUZIOME DIRETTA CLASSE C
240 10 | 84 COssigeno con AIC DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSI H
240 10 | 90 Medicinali senza AIC attivita commerdiale
240 0] 91 Medicinali senza AIC attivitd commerdiale CLASSE C
240 10| 92 Medicinali senza AIC attivitd non commerdiale 884.535,58
240 1o | 93 Medicinali senza AlC attivitd non commerciale CLASSEC 10.000,00
240 10 94 Medicinali senza AIC  DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSE A
240 10| 95 Medicinali senza AIC DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSE H
240 10 | 96 Wedicinali senza AIC DISTRIBUZIONE PER CONTO
240 0 | 97 Medicinali senza AIC - Farmaci esteri 847,793,60
240 10 | o8 Medicinali senza AIC destinati alle attivita rivolte alla Non Autosufficienza
240 10 | 100 Ossi senza AIC attivitd commerciale
240 10 | 101 Ussigeno senza AlC attivita non commerciale
240 10 | 102 Ossi ) senza AIC DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSE A '
240 10 ) 103 | Ossigeno senza AIC DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSE C
240 10 { 104 Ossi 1 senza AIC DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSE H
240 10 | 119 Emoderivati di produzione regianale
240 10 | 111 Emaoderivati di produzione regionale DISTRIBUZIONE DIRETTA
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240 20 | O |imat. per la profilassl [gienico-sanitaria slerl e vaccini -
240 0| 10 Mat. per la profilassi igienico-sanitaria sieri e vaccini 76.240,91
240 30 0 _{Mat. dlagnostic prodotti chimici per assistenza -
240 30 | 10 Mat. diagnostici prodotti chimici per assistenza

EVIE AT r 5
240 40 0 |Mat. diagnostid, lastre RX, mezzi di contrasto per RX, carta per ECG, ecc. ﬁ:;‘-%-ji éj)gf’- 2-%:8 ﬂ{. ij\ DEL!E;ER&Wﬁ }HE
. "

-
240 40 | 10 Mat. diagnostici, fastre RX, mezzi di contrasto per RX, carta per ECG, ecc. eetesremromeeeeeeerestenesseesseenssn 1 5}‘) P}\G H_/L%_. 1
240 50 0 |Presidi chivurglcl e mat. sanltari
240 501 10 Presidi chirurgicl e mat. sanitari
240 60 | O |Mat protesici e mat. per emodiallsl
240 50 | 10 Mat, Protesici
240 60 | 20 Mat. per emodialisi
240 70 0 [Prodotti farmaceutici per uso veterinarlo
240 | 10 Prodotti farmaceutici per usa veterinario attivita commerciale
240 7o | 20 Pradotti farmaceutici per use veterinario attivitd non commerciale
240 80 0 __IMat. chirurgldl, sanit. e diagnostici per uso veterinario
240 80 | 10 Mat. chirurgici, sanit. e diagnostici per uso veterinario attivith commerciale
240 80 | 20 Mat. chirurgici, sanit. & diagnostici per. uso veterinario attivitd non commerciale
240 90 [ O |JAltri beni e prodotti sanitarl -
240 a0 | 10 Altrl beni e prodotti sanitari 718.244 49
240 10 0 |Beni e prodottl sanitari da ASL-AQ, IRCCS, Policlinici della Regione -
240 100| 10 Beni e prodotti sanitari da ASL-AQ, IRCCS, Policlinici della Regione
240 110] © |Benie prodottl sanitari destinati alle attivita rivolte alla Non Autosufficienza -
240 110} 10 Bent o prodotti sanitari destinati alle attivita rivolte alla Mon Autosufficienza

240 120| 0 |Materlall protesici per {'assistenza odontolatrica protesica ed orteslca L.R. 7/2008 . -

240 120 10 Materiali protesici per |'assistanza odontoiatrica protesica ed ortesica L.R. 7/2008

240 13¢| o gue ed emocomy i -
240 130 io Sangue ed emocomponenti da pubblico [Aziende sanitarie pubbliche della Regione)— Mobilita intraregionale

240 1304 20 Sangue ed emocomponenti da pubblico [Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) — Mobilita extraregionale

240 120 | 30 Sangue ed emocomponenti da altri soggetti 1.226.305,93

240 140 | O {Dispositivi medici -

240 140 | 10 Dispositivi medici 2B.514.284,86
240 140 | 20 Dispositivi medici impiantabili attivi 2.863.885,53
240 140] 30 Dispositivi medico diagnostici in vitro {1vD) 14.430.559,97
240 150 0 _|Prodotti chimici -
240 50| 10 Prodotti chimici 70.602,95
250 Lt 0 |ACOQUISTI DI BENINON SANITARI -
250 10 O |Prodott] alimentarl -
250 10} 10 Prodotti alimentari attivitd commerciale

250 0| 20 Prodotti alimentari attivitd non commerciale 1.494.116,00
350 20 o Mét. di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere -
250 20| 10 Mat, di guardarcha, di pulizia ¢ di convivenza in genere 157.068,06
250 30 0 |Combustibili, carburanti e lubsificanti ad uso riscaldaments e cucine -
250 30 | 10 Combustibili, carburanti e lubrificanti ad uso riscaldamento e cucine

250 40 0 |Combustibill, cark i e lubrificanti ad uso trasporto -
250 40 | 10 Combustibili, carburanti e lubrificanti ad uso trasporto 102.000,02
250 50 0 |Supporti inf icl & cancelleria -
250 50 | 10 Supporti informatici e canceleria 150,000,00
250 1] 0 |Altri prodott -
250 60 0 Altri prodatti 365.917,32
250 70 0__{Beni non sanitari da Asl-AQ, IRCCS, Policlinici della Regione -
250 70 10 Beni non sanitari da Asl-AQ, IRCCS, Policlinici della Regione

250 80 0 _ |Beni non sanitari destinatl alle attivita rivolte alla Non Autosufficienza -
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250 80 | 10 Beni nan sanitari destinati alle attivita rivolte alla Non Autosufficienza
4]
260 1] 0 IMANUTENZIONE E RIPARAZIONE ORDINARIA
260 10 | 0 |Costldi manutenzione ¢ riparazione fabbricat!
260 10| 10 Costi di manutenzione e riparazione fabbricati indisponibli
250 10 F 20 Costi di manutenzione e riparazione fabbricati disponibili
260 0 0 |Costidi fone e riparazi Impi i i e macchinarl
260 20 | 10 Costi di manutenzione e riparazione imptanti & macchinari
260 30| 0 |Costidi zlone e riparazione attrezzature sanitarie
260 30| 10 Costi di manutenzione e riparazione attrezzature sanitarie
260 40 | 0 |Costidi zione e rif ( mobill e arred]
260 40 | 10 Costi di rzlone e riparazione mobili e arredi '
260 50 0 |Costi di manutenzione e riparazione automezzt
260 50 | 18 Costi di rr fone e riparazione automezzi
260 60 | 0 [Costidi manutenzlone e rlparazione altri beni
260 60 | 10 Costi di manutenzione e riparazione alti beni
260 FiY O |Materiali per manutenzione ordinaria In economia
260 J0 [ 10 Materiali per manutenzione ardinaria in economia
260 80 [ toni e riparaziont da Asl-AO, IRCCS, Polickinicl della Reglone
260 801 10 Manutentiont e riparazioni da Asl-AQ, IRCCS, Policlinici della Regione
0
270 1] 0 _|CONVENZIONI PER ASSISTENZA SANITARIA DI BASE
270 10 0 {Conv. per ass. di base medico generfca
70 10| 10 Conv. per ass. di base medico generica
270 20 0 |Conv. per ass. di base medice pediatrica
270 20| 10 Conv. per ass. di base medico pediatrica
370 30 0 _|Conv. per ass. di base ostetrica ed infermieristica
X0 30 | 10 Conw. per ass. di base ostetrica ed infermieristica
270 40 O |Conv. per ass. di base domiciliare
270 40 | 10 Conv. per ass. di base domiciliare
270 50 0 |Conv. per ass. di base lzio continuitd assi !
270 50 | 10 Conv. per ass. di base servizio continuita assistenziale
270 50 | 11 Conv. per ass. di base servizio continuita assistenziale - Guardia medica
270 50 | 12 Convenzione assistenza di base servizio continuita assistenziale - Medici 118
270 60 | O |Altre convenzioni per assistenza di base
270 60 | 10 Altre convenzioni per assistenza di base
0
280 a 0 |CONVENZIONE PER ASSISTENZA FARMACEUTICA
280 10 0 _|C ionl per assk: far I
280 10 10 Convenziohi per assistenza farmaceutica
280 20 0 lennita disagi id farmacie rurali
280 20| 10 Indennita disagiata residenza farmacie rurali
280 30 0 [Contril per elab i ricette
280 30 [ 10 Contributo per elaborazione ricette
280 410 [ 0 [Distribuzione diretta File F
280 a0 | 10 Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F da privato intraregionale
280 40 | 20 Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F da privato extraregionale
Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva
280 40 [ 20 in compensazione)
280 40 | 40 Distribuzione Farmaci File F da altri soggetti pubblici della Regione
o
280 /] 0 |COSTIPER ASSISTENZA SPECIALISTICA INTERNA
290 io 0 |Conv. per ass. specialistica interna
290 10 | 10 Conv. per ass. specialistica interna

BT AT /L ALLA DELIBERATIONE

BILANGIO PREVENTIVO ECOMOMIGO 2019 . ‘3'[”[;_"2._.‘8___..01 E&%éﬁs‘\:@éﬂ!n /{ﬂ'

131.43245

776.086,55

5.834.000,00

108.0G75,18

155,864,28

327.475,48

394.002,00
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290 20 1 0 |Conv, per ass. speciallstica medicina dei servizl -
290 20| 10 Conv. per ass. specialistica medicina dei servizi
290 30 0 [Conv. per ass. specialistica biologl ) Jﬂlu_f\ Da[ﬁ;:{{y} Qﬁ‘{ -
290 30 | 10 Conv. per ass, specialistica biologl - ’.} ¥ I Eﬁ ? . 3 3 . o . Qp
230 40 Q@ |Conv. per ass. specialistica psicologi Tt E\‘ : H> P‘;’\ U, N errea -
290 40 | 10 Conv. per ass. specialistica psicologi
290 50 | 0 |Accantonamento al fdo SUMAL -
290 5¢ | 10 Accantonamento al f.do SUMAIL
290 60 0 [Conv. per ass. specialistica veterinari -
290 a0 | 1o Conv. per ass. specialistica veterinari

o -
300 0 0 JCONVENZIONI PER ASSISTENZA SPECIALISTICA ESTERNA -
300 10 0 |Ass. specialistica esterna in regime di accreditamento -
300 10| 10 Ass, specialistica esterna in regime di accreditamento
300 10 ] 11 Assistenza specialistica esterna in regime di accreditamento da Case di Cura private
300 0| 12 Assistenza spedialistica da altri soggetti privati
300 10| 13 Assistenza specialistica esterna in regime di accreditamento - da privato - cittadini non residenti extraregione
300 10 | 14 Assistenza specialistica da (RCCS privati e Policlinic] privati
300 10| 15 Assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati
300 10 { 16 Assistenza specialistica ambulatoriale da altri soggetti pubblici della Regione
300 20 0 |Ass. specialistica per prestaz. di diagnostica strumentale In regime di accreditamento -
360 20| 10 Ass. specialistica per prestaz. di diagnostica strumentale in regime di accreditamento
300 0f 11 Assistenza specialistica esterna in regime di accreditamento da Case di Cura private
300 20 | 12 Assistenza specialistica da altri soggetti privati
300 20| 13 Assistenza specialistica esterna in regime di accreditamento - da privato - cittadini non residenti extraregione

0 -
310 0 0 _ JCONVENZIONI PER ASSISTENZA REABILITATIVA -
310 10 0 |Ass, protesica e riabil. ex art. 26,3 ¢, L. 833/78 e DM 2/3/24 -
310 10| 10 Ass. protesica e riabil. ex art. 26, 3° ¢, L. 833/78 « DM 2/3/34
310 0] 11 Ass, protesica DM 332/99
310 10 12 Ass. protesica DM 332/99 - Elenco n. 1
310 10 13 Ass. protesica DM 332/99 - Elenco . 2 Distribuito tramite farmacie convenzionate e/o sanitarie
310 10 14 Ass, protesica DM 332/99 - Elencon. 2 ad uso interno
310 9] 15 Ass. pratesica DM 332/99 - Elencon. 3
310 10| 18 Assistenza protesica DM 332/99 da altri soggetti pubblici della Regione
310 20 0 [Canv. per distrthuzione del prestdi o ausili tecnicl distribuiti da farmacdie e sanitari {Conv. AFIR) -

- 310 20] 10 Cony. per distribuzione dei presidi e ausili tecnici distribuiti da farmacie e sanitari (Conv. AFIR}

310 30 O |Ass. riabil. in Istituti di cui a schema tipo ex art. 26 L. 833/78 -
310 30 10 Ass. riabil. in Istituti di cui a schema tipo exart. 26 £. 833/78
310 30| 11 Ass. riabil, in Istitutl ex art. 26 L. 833/78
310 an | 12 Ass. riabil. in istituti EX ART. 26 L. 833/78 da privato intraregionale
310 30| 13 Ass, riabil. in istituti EX ART, 26 L. 833/78 da privato extraregionale
310 301 14 Assistenza riabilitativa EX ART. 26 L. B33/78 da altri soggetti pubblici della Regione
310 40 0 |Ass. rlabil. residenziale per tossicodi tenti -
310 40 | 10 Ass. riabil. residenziale per tossicodipendenti
310 40 | 11 Ass. riabil. residenziale per tossicodipendenti da privato intraregionale
310 40 | 12 Ass. riabil. residenziale per tossicodipendenti da privato extraregionale
310 50 | O |Ass. riabll residenziale per malati e disturbatl mentali -
310 50 | 10 Ass. riabil. residenziale per malati e disturbati mentali
310 50 | 11 Ass. riabilitivativa residenziale e semiresidenziale per malati e disturbati mentali da privato intraregionale
310 50 | 12 Ass. riabilitativa residenziale ¢ semiresidenziale per malati e disturbati mentali da privato extraregionale
310 60 { O |Ass.dahil residenziale per anziani non autosufficienti -
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Ass. riabil. residenziale per anziani non autosufficient
Quota Soclale dell'Ass. riabil. residenziale per anziani Non AutosuFficienti

Ass. riabil. residenziale per anziani non autosufficienti da privato intraregionale

Ass. riabil. residenziale par anziani non autosufficienti da privato extraregionale

Queia Sociale dell'Ass. riabil. residenziale per anziani Non Autosufficienti da private intraregionale

Quota Sociale dell'Ass. riabil. residenziale per anziani Non Autosufficienti da privato extraregionale

Alira ass. resid.[alcoolisti)

Bilancio per maskti e conti

Altra ass. resid.{alccolisti}

. S ’ B
el D) ot ALLA DE
Altra ass, resid.(alcoolisti} da privato intraregionale -~ -'} ﬁ\? i“\ 2%8 i..A eJr..U

Altra ass. resid.(alcoolisti] da privato extraregionale

on

LR

JOME

4.

Ass. riabll. restdenziale per disabili non autosufficienti
Ass. riabil. residenziale per disabili non autosufficienti
Quata Sociale dell'Ass. riabil. residenziale per disabili Mon Autosufficienti

Ass. riabil. residenziale per disabili non autosufficienti da privato intraregionale
Ass. riabil. residenziale per disabili non autosufficienti da privato extraregionale
Queta Sociale dell'Ass. riabil. residenziale per disabili Non Autosufficienti da private intraregionale

Quota Sociale dell'Ass. riabil, residenziale per disabili Non Autosufficienti da privato extraregionale

Ass. odontoiatrica protesica ed ortesica LR. 7/2008

Ass. ndontolatrica protesica ed ortesica LR. 7/2008
Ass. socfo-sanitara a rilevanza sanitaria da altri soggetti pubblici della Regione
Assistenza socio-sanitaria a rilevanza sanitaria da aitri soggetti pubblici della Regione
ASSISTENZA INTEGRATIVA IN REGIME DI ACCREDITAMENTO
Ass. integr. territoriale ai tossicodipendenti
Ass. integr. territariale ai tossicodipendenti
Ass.integrativa territoriale ai tossicodipendenti—alcoldipendenti Ambulatoriale
Ass.integrativa territoriale ai tossicodipendenti—alcoldipendenti  Semiresidenziale

3 1 .

Ass.integrativa territoriale ai tossicodip ti—alcoldig 1ti Domiciliare

Ass. territoriale ai tossicodipendenti—alcoldipendenti Ambulatoriale da privato intraregionale

Ass. territoriale aj tossicodipendenti— alcoldipendenti Ambulatoriale da privato extraregionale

Ass, terri al tossicadipendenti—alceldipendenti  Semiresidenziale da privato intraregionale
Ass. territoriale al tossicodipendenti- alcoldipendenti  Semiresidenziale da privato extraregionale

Ass, territorfale ai tossicodipendenti- alcoldipendenti  Domiciliare da privato intraregionale

Ass. territoriale ai tossicodipendenti- alcoldipendenti Domiciliare da privato extraregionale

Ass. integr, territoriale ai malatl e distorbati mentali

310 B0 | 10
310 60 | 20
310 60 | 21
310 60 | 22
310 60 | 23
310 60 | 24
310 70 ]
Eh(H] 76| 10
310 0] 11
310 0] 12
310 80 0
310 80 | 10
310 80 | 20
310 a0 | 21
310 80 | 22
310 80 | 23
310 80 | 24
310 90 g
310 90 1 10
310 00| 0O
310 00 10
320 4] Q
320 10 4]
320 10 | 10
320 10| 11
320 0| 12
320 10 | 13
320 10} 14
320 10| 15
320 0] 16
320 10] 17
320 10| 18
320 0] 19
320 20 o
320 20 10
320 20| 11
320 20 | 12
320 20} 13
320 20} 16
30 20| 17
320 20| 18
320 30 +]
320 30| 10
320 30| 11
320 30| 12
320 30 | 13
320 30 | 14
320 30| 15
320 30 16

Ass. integr. territoriale ai malati e disturbati mantali
Ass, integr. territoriale ai malati e disturbati mentali Ambulatoriale
Ass. integr, territoriale ai malati e disturbat: mentali Semiresidenziale
Ass. integr. territoriale ai malati e disturbati mentali Pomiciliare
Ass. integr. territoriale ai malati e disturbati mentali da private intraregionale
Ass. integr. territoriale ai malati e disturbati mentali da privato extraregionale
Assistenza psichiatrica da altri soggetti pubblici della Regione

Ass. integy. territoriale ai disabili ed anziani non autasufficianti
Ass. integr. territoriale ai disabili ed anziani non autosufficienti
Ass integr territ ai disabili ed anziani nan autosufficienti Ambulatoriale
Ass integrativa territ ai disabili ed anziani non autosufficienti  Semiresidenziale
Ass integrativa territ ai disabili ed anziani non autosufficienti  Domiciliare
Ass. territ ai disabili ed anziani non autosufficienty  Assegno dicura

Ass TUTELARE/DOMESTICA ai disabili ed anziani non autosufficienti

Queta Sociale dell'Ass integr territ ai disabili ed anziani Non Autosufficienti Ambulatoriale

43 3hShic 1.
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Quota Sociale dell'Ass integrativa territ a disabili ed anziani Non Autosufficienti Semiresidenziate
Quota Sociale dell'Ass integrativa tewit al disabili ed anziani Non Autosufficienti Domiciliare

Ass territ at disabili ed anziani Non Autosufficienti Assegno di sollievo

Cuiota sociale dell'Ass TUTELARE/DOMESTICA ai disabili ed anziani Non autosufficientt

Ass. territ ai disabili ed anziani non autosufficenti Ambulatoriale da privato intraregionale

Ass, territ ai disabili ed anziani non autesufficienti Ambulatoriale da private extraregionale

Ass, territ ai disabili ed anziani non autosufficienti Semiresidenziale da privato intraregionale
Ass.territ ai disabili ed anziani non autosufficienti Semiresidenziale da privato extraregionale
Ass. territ ai disabili ed anziani non autosulficienti Domiciliare da private intraregionale

Ass. territ ai disabili ed anziani non autosulficienti Domiciliare da privato extraregionale

bl

Quota Saciale dell'Ass territ ai disabili ed anziani Non A fficienti Ar fale da privato intraregionale

Quota Sociale dell'Ass territ aj disabili ed anziani Nan Avtesufficienti Ambulatoriale da privato extraregionale

Quota Sociale dellfAss integrativa territ al disabili ed anziani Non Autesufficienti Semiresidenziale da privato

Quota Sociale dell'Ass integrativa territ ai disabili ed anziani Non Autosufficienti Semiresidenziale da privato

Quota Sociale dell'Ass integrativa territ ai disabili ed anziani Non Autosufficienti Domiciliare da privato intraregionale

Quota Saciale dell'Ass integrativa territ ai disabili ed anziani Non Autosufficienti Domiciliare da privato extraregionale

Bilancio per mastri e conli

Ass. integr. diversa iﬁj.%.(‘ ﬁ‘{ saneanenas oo #H_LA SJB.BERM;ME
: o " 18 Ll
bre: 20 NABHS PAG. H. b

T P XL iy

Ass, termale da privato per cittadini non residenti - extraregione {mobilita attiva in compensazione}
Assistenza termale da altri soggetti pubblici della Regione

Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da altri soggetti pubbiici della Regione

Attivita di consultorio familiare da privato intraregionale

Attivita di consultorio famifiare da privato extraregionale

Assistenza ospedaliera - da privato - cittadini non residenti extraregione

Assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati

Assistenza ospedaliera da altri soggetti pubblici della Regione

Prestazioni di specialistica ambulatoriali e di pronto soccorso non segitite da ricovero

3z 30 17
320 30 18
320 30 19
320 30 20
320 30| 2
320 30| 22
320 30 23
320 30 | 24
320 30 | 25
- 320 30 1 26
320 30| 27
320 30 ] 28
320 30 29 intraregionale
320 an| 30 extraregionale
320 30 31
320 30 32
320 40 0 |Ass. integr, diversa
320 40 10
320 40 | 20 Ass. integrativa da privato
320 40 | 30 Ass, integrativa da altri soggetti pubblici della Regione
320 50 0 |Ass. termale e diversa
320 50 | 10 Ass. termale e diversa
320 S50 11
320 50 12
320 50 | 13
320 60 [ 0 |[Attivita di consultorio famillare
320 60 | 10 Attivita di consultorio familiare
320 60 | 20
320 |23 3c
330 0 O [ASSISTENZA OSPEDALIERA IN STRUTTURE ACCREDITATE
330 10 0 [ Ass. in istituti privati
330 10| 10 Ass, in case di cura private
330 0] 11 Assistenza ospedaliera - da case di cura piivate
330 104 12 Assistenza ospedaliera - da altri soggetti privati
330 10 ] 13
330 101 14
330 10 | 15 Assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati
330 20 0 |Assi ospedallera da altri soggetti pubblici della Regione
330 10 16
0
340 0 0 |PRESTAZIONI DA AZIENDE DEL 5.5.R..
340 10 0 _ |Prestaziani sanitarie di ricovera
340 ] 10 Prestazioni sanitarie di ricovers
340 20 0 |f ioni ambul ialie di iche
340 0] 10 Prestaziont ambulatoriali e diagnostiche
340 20§ 20
340 20 [ 30 Prestazioni di neurspsichiatria infantile
340 20 40 Prestaziont di screening
340 30 0 jAltre prestazioni di carattere sanitarlo
340 30 | 10 Altre prestazieni di carattere sanitario
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340 30| 11 Altre prestaz.di carattere sanit. da az.del 5.5.R.- termale in conv da pubbl {Asl-AQ, IRCCS, Policlinici della Regione)
340 30 | 12 Altre prestaz.di carattere sanit. da az.del S,5.R.- distrib farm file F da pubbl (As!-AO, IRCCS, Policlinici della Regione)
340 30| 13 Altre prestaz.di carattere sanit. da az.del 5.5.R.- Acq presiaz di trasp emergenza e urgenza
340 30} 14 Farmaceutica da az. del S.5.R. % i s
LARES0E W B4 ........ﬁ!.l.!l CELIBERAZIONE

o o B - 3.DIC. 2018 13346 1,92,

340 30| 16 Altre prestazioni di carattere sanitario -

s Altre prestaz.di carattere sanit. da az.del 5.5.R.- distrib farm file F da pubbl (Asl-AQ, IRCCS, Policlinict dellz Regione)
340 30 17 CLASSEA

Altre prestaz.di carattere sanit. da az.del $.5.R.- distrib farm file F da pubbl {Asl-AD, IRCCS, Policlinici della Regiona)
340 30| 18 CLASSEH
340 30 ) 19 Altre prestazioni di carattere socio-sanitario
340 40 0 |Prestazloni e ¢ | inistrative e gestionall da aziende del SSR -
340 40 | 10 " Prestazioni e consulenze amministrative e gestionali da aziende def 558 14.000,00
340 50| 0 Jc I sanitarie da aziende del $5R . -
340 50 | 10 Consul sanitarie e sociosanitarie da aziende del SSR 144.000,C0
340 60_| O |Assistenza riabilitativa residenziale EX ART. 26 -
340 60 | 10 Assistenza riabilitativa residenziale da pubbl (Asl-AO, IRCCS, Policlinici della Regione) EX ART. 26 L. 833/78
340 70 | © [Ass. riabil. resldenziale per tossicodipendenti -
340 70| 1o Ass. riabil. residenziale per tossicodipendenti (Asl-AO, IRCCS, Policlinici della Regione)
340 80 0 |Ass. riabil. restdenziale per malati e disturbatl mentali -
340 80| 10 Ass, riabil, residenziale per malati e disturbati mentali {Asl-AOQ, IRCCS, Policlinici della Regione)
340 a0 0 |Ass. rlabil. residenziale per anzlani non autosufficienti -
340 g0 | 10 Ass. riabil. residenzfale per anziani non autosufficienti (Asl-AO, IRCCS, Policlinici della Regione}
340 100 | 0 |Ass. integy. territorlale al tossicodipendenti -
340 100| 10 Ass. integr. territariale ai tossicodipendanti
340 110| O {Ass.integr. itoriale ai malati e disturbati It -
340 110} 10 Ass. integr. territoriale ai malati e disturbati mentali
340 120| 0O |Ass. integr. territoriale al disabilt ed anziani non autosufficienti -
340 120 10 Ass. integr. territoriale ai disabili ed anziani non autosufficienti

340 130 | O |Ass. integr. diversa _

340 130| 10 Ass, integr. diversa

340 40| 0 |Ass. protesica -
340 140{ 10 Ass. protesica

340 140] 11 Ass, protesica DM 332/99

Comparteciy alp le per att. libero professionale int Fa - Ct I [ex art. 55 c.1 lett. c}, d) ed ex Art.
240 150] 0 |57-58B}[Aziende sanitarie pubbliche della Reglone)} -
Compartecipazione of personala per att, libero professionale intramoenia - Constslenze (ex art. 55 ¢.1 lett_ ¢}, d) edex

340 150] 10 Art. 57-58} (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
Compartecipaziene al personale per att, libero professionale intramoenia - Altro [Aziende sanitarie pubbliche della

340 150| 20 Regione}

0 -
350 0 0 [PRESTAZIONI DA AZIENDE EXTRA-REGIONALT DEL 5.5.M. -
350 10 0 |Pr jont sanitarte di ricovero -
350 10 | 10 Prastazioni sanitarie di ricovera
350 20 0 |Pr ioni ambulatarlali e di tiche . -
350 20| 10 Prestazion ambulatoriali e diagnostiche
350 20| 20 Prestazioni di specialistica ambulatoriali e di pronto soccorso non seguite da ricovero
350 20 | 30 Prastazioni di neuropsichiatria infantile
350 20 | 40 Prestazioni di sereening
350 30 0 [Alre pr oni di carattere sanitario -
350 30{ 10 Altre prestazioni di carattere sanitario
350 30l 11 Acquisti servizi sanitari per medicina di base da pubblico {Asl-AG, IRCCS, Policlinici Extra Regione}
350 30| 12 Acquisti servizi sanitari per farmaceutica da pubblico (AsIfAO', IRCCS, Policlinici extra Regione)
350 30] 13 Acquisko prestazioni termali in convenzione da pubblico (extra Regione)

350 30 14 Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F da pubhlico (extra Regione)
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18

350 30| 15 Actuisto prestazionl trasporto in emergenza ed urgenza da pubblico (extra Regione} Y . U /{-
350 | 30| 16 Altre prestazioni di carattere sanitario :"q wéi ! CZD
350 30| 17 Altre prestazioni di carattere socio-sanitario 4».."“-
350 40 0 |Prestazlon] e consulenze amministrative e pestionali da aziende del S5N
350 40 | 10 Prestazioni e consulenze amministrative e gestionali da aziende del SSN
350 50 0 _[C 1 sanitarie da azlende def 55N
350 50 | 10 Consulenze sanitarie da aziende del SSN
350 80 | 0 [Assi riabilitatlva residenziale EX ART. 26
350 60 | 10 Assistenza riabilitativa residenziale da pubhblico (Asl-AD, IRCCS, Policlinici Extra Regione} EX ART. 26 L. 833/78
350 70 | O |Ass. riabil, residenziale per tossicodipendenti
350 70 10 Ass. riabil. residenziale per tossicodipendenti da pubblico {Asf-AD, IRCCS, Pc;liclinic‘l Extra Reglone)
350 80 0 _|Ass. rlabll. resldenzlale per malati e disturbati mental
350 80| 10 Ass. riabil. residenziale per malati e disturbati mentali da pubblico {Asl-AO, IRCCS, Policlinici Extra Regione)
350 a0 0 |Ass. rlabil. residenziale per anzlant non autosuificienti
350 a6 ] 10 Ass, riabil, residenziale per anziank non autosufficienti da pubblico [Asl-AO, IRCCS, Peliclinici Extra Regione)
350 100 O |Ass.integr. territoriale ai tossicodlpendenti
350 00| 10 Ass. integr. territoriale ai tossicodipendenti
350 110 0 |Ass.integr. territoriale ai malati e disturbati mentali
350 110 10 Ass, Integr. territoriale ai malati e disturbati mentali
350 120 | O |Ass. integr. territorlale ai disabili ed anziani non autosufficienti
350 20| 10 Ass. integr. territoriale ai disabili ed anziani non aumtosufficienti
350 130 0 |Ass.integr. diversa
350 130] 10 Ass. integr. diversa
350 1401 D |Mobilita internazionale passiva
350 140] 10 Mobilita internazionale passiva
350 150 | 0 _|Cost per differenziale tariffe TUC
350 150 10 Casti per differenziale tariffe TUC
350 160 0 |Ass, protesica
350 160| 10 Ass. protesica DIV 332/99
[}
360 0 0 _[RIMBORSI, ASSEGNIE CONTRIBUTI
360 10 0 [Rimbarsi per ricoveriin [talta
360 10| 1o Rimbersi per ricoveri in Italia
360 20 0 |Rimbors] per ricover! all'estero
360 20| 10 Rimborsi per ricoveri all'estera
360 30 0 |Rimborsi per alra assistenza sanivaria
360 o | 10 Rimborsi per altra assistenza sanitaria
360 40 0 |C ihuti, sussidie gnl vari agh assistiti
360 40 | 10 Contributi, sussici e assegni vari agli assistiti
360 40 | 11 Contributo Legge 210/92
360 40 | 12 Aliri contributi, sussidi e gni vari agli assistiti
360 50 0 |G ibuti ad associazioni di volontariato
360 50| 10 Contributi ad associazioni di volontariato
360 60 0 |G butl ad entd
360 60 | 10 Contributi ad enti
360 60 | 20 Contributi a societa/ enti partecipati efo dipendenti dalla Regione
360 &0 | 0 Contributi alfistituto Zooprofilattico Sperimentale dell'Umbria e delle Marche
360 60 | 40 Contributi ad altri enti
360 70 0 jQuota 4% a 125 per D.LGS 432 19/11/98
360 70 10 Quota 4% a 125 per D.LGS 437 19/11/98
360 30 0 jQuota 3,5% a servizl Veterinari della Regione D.LGS 432 19/11/1998
360 %0 | 10 Quota 3,5% a servizi Veterinari della Regione D.LGS 432 19/11/1998

o ALLADELIBERATIONE

nd3he Sbac. el
320.575,28
73.356,50
457.000,00
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360 90 | 0 |Cuota0,5% a Laboratorl Nazionali di riferimento D.LGS 432 19/11/1998 -
360 a0 10 Quota 0,5% a l.aboratéri Nazionali di riferimento D,LGS 432 19/11/1998
360 100| O [Quota 2% al Ministero Sanitd per D.LGS 432 19/11/1998 -
360 100| 1o Quota 2% al Ministero Sanita per D.LGS 432 19/11/1998
360 110 0 [Aktei rimborsi, gni e ibuti -
360 110] 10 Altri rimborsi, assegni e contributi
360 110] 20 Rimborsi per cure e per assistenza indiretta all'estero
360 120] 9 |Contributi per Agenzie regionall -
360 120 10 Contributi per Arpa
360 120 11 Contributi ad altre agenzie
260 10| o Rimborsl, assegni e contribut verso ASLAD, IRCCS, Pollcdinic della Regione -
360 130] 10 Rimborsi, assegni e contributi versa ASL A, 1RCCS, Policlinici della Regione

0 -
370 0 0 |CONSULENZE . -
370 10 0 |C I itari -
370 104 10 [« ! sanitarie
370 0] 11 Coltaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato
370 10| 12 Indennitd a personale universitario -area sanitada
370 0| 13 Lavoro interinale -area sanitaria
370 10| 14 Consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato
370 0| 15 Consulenze sanitarie e soclosanit. da Terzi - Altti enti pubblici
370 10 | 16 Altre collaborazioni e prestazicni di lavoro area sanitaia
370 10| 17 Consulenze sanitarie relative ad attivitd connesse con la Non Autosufficienza
370 10| 18 Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 293.000,00
370 10 | 19 Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 170.000,00
370 20 0 |Consulenze tecniche - -
370 20| 10 Consulenze tecniche
370 20{ 11 C 1 tecniche da privato
370 20| 12 Consulenze tecniche - Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da private
370 20| 13 Lavore interninale -area tecnica
370 20 14 Consulenze tecniche da Terzi - Altri enti pubblici 5.000,00
370 20 15 Altre collaborazieni e prestazioni di lavoro -area tecnica
370 20| 16 Indennita a personale universitario -area non sanitaria tecnica
370 30 | 0 [Consub inistrative e fiscali -
370 30 | 10 Consulenze armministrative e fiscali
370 30 11 Consulenze amministrative € fiscali da privato
370 30| 12 Cansulenze amministrative e fiscali - Collaborazioni coordinate e continuative da privato
370 30 | 13 Lavora interninale -area amministrativo-fiscale
370 30 | 14 Consulenze amministrative e fiscali - Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro
370 30| 15 C } amministrative da Terzi - Altri enti pubblici
30 30| 16 Indennita a personale universitario -area non sanitaria ameministrativa e fiscale
370 40 { 0 [Consulenze legali .
370 40| 10 © Consulenze legali
370 40| 11 Consulenze legali da privato
370 401 12 Consulenze fegali - Collaborazioni coordinate e continuative da privato
370 40 | 13 Lavoro interninale -area legale
370 40 | 14 Consulenze legali- Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro
370 40 | 15 Consulenze legali - Altri enti pubblici .
370 40 | 16 Indennitd a personale universitario -area non sanitaria legale

0 ,
380 0 0 |GODIMENTO DI BENIDITERZI -
380 10 O |Fitti passivi -
380 i0 | 10 Fitki passivi 21.000,00
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380 10| 20 Fitti passivi per sale convegni
380 20 0 |Canoni di noleggio per centri elettrocontabili ed assimilatk -
380 20 | 10 Canaoni di noleggio per centri elettracontabili ed assimilati
380 20| 11 Canoni di noleggio per centri elettrocontabili ed assimilati - area non sanitaria 56.651,00
380 201 12 Canoni di noleggio per centri elettrocontabili ed assimilati - area sanijtaria 4,178,85
380 30 0 [Canoni di noleggio per attrezzature sanitarie -
380 30| 10 Canoni di nofeggio per attrezzature sanitarie 2.870.483,15

380 40 0 [Canoni dileasing -

330 40 | 10 Canwoni di [easing operativo

320 40 | 11 Canoni di leasing operativo - area sanitaria

380 40 | 12 Canoni di leasing finanziario - area sanitaria 276.274,00
380 40 13 Canoni di leasing operativo - area non sanitaria 44.016,00
380 40 | 14 Canoni di leasing finanziario -area non sanitaria

380 50 0 [Altri costi per godimento benl dl terzi -
380 50| 10 Altri costi per godimento beni di terzi

380 &0 0 _|Locazioni e noleggi da Asl-AD, IRCCS, Policlinicl della Regione -

380 60 | 10 Locazioni e noleggi da Asl-AQ, IRCCS, Policlinici della Regione

0 -
390 0 0 |PERSONALE DEL RUOLQ 5ANITARIO -
390 10 0 |Competenze fisse -
350 10| 10 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivitd commerciale
350 10 11 Stipendio tabellare € altre competenze fisse attivitd commerciale personale dirigente medico
350 10 | 12 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivita commerciale personale dirigente non medico
330 10| 13 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivitd commerciale personale comparto

Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivith commerciale personale dirigente medico TEMPO

3490 10| 14 INDETERMINATC
Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivitd commerciale personale dirigente non medico TEMPO
390 G| 15 INDETERMINATO
350 10 16 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivitd commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO
390 10| 17 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivitd commaerciale personale dirigente medico TEMPO DETERMINATO
Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivitd commerciale personale dirigente non medico TEMPO
390 10 18 DETERMINATO
390 | 19 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivith commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO
390 0] 20 Stipendio tabellare e alire competenze fisse attivitd non commerciale
390 wl 2 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivita non commerciale persanale dirigente medico
350 w| 22 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attiviti non commerciale personale dirigente non medico
390 0] 23 Stipendio tabelfare e altre competenze fisse attivitd non « ciale personale parto

Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivitd non commerciale personale dirigente medico TEMPO

390 10 24 INDETERMENATO 21.995.024,33
Stipendio tabellare e altre p fisse attivitd non commerciale personale dirigente non medico TEMPO

390 10 25 ENDETERMINATO 2.390.143,37

390 10| 26 Stipandio tabellare e altre comy fisse attivitd non commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO 31.046.685,35
Stipendio tabellare e altre comy fisse attivitd non commerciale persenale dirigente medico TEMPO

390 10 | 27 DETERMINATO 3.046.163,64
Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivitd non commerciale personale dirigente non medico TEMPO

390 10| 28 DETERMINATO 312.284,31

390 | 29 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivith non commerciale personale con{partoTEMPO DETERMINATO 3,978.292,53

390 io | 33 Retribuzione di posizione personale dirigente medico TEMPO INDEEERMINATO 7.185.208,56

390 0| 34 Retribuzione di pasizione personale dirigente non medico TEMPO INDETERMINATO 529.899,80

390 10 | 36 Retribuzione di posizione personale dirigente medico TEMPO DETERMINATO 797.093,21

390 0| 37 Retribuzione di posizione personale dirigente non medico TEMPO DETERMINATO 30.13:,19

350 20 0 |Competenze accessorie -

390 201 10 Straordinario attivita commerciale
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Straerdinario attivitda commerciale personale dirigente non medico
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Straordinario attivitd attivith commerciale personale comparto
Straordinario attivitd commerciale personale dirigente medico TEMPO INDETERMINATO
Straordinario attivitd commerciale personale dirigente nen medico TEMPO INDETERMINATO
Straordinario attivita commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO

Straordinario attivitd commerciale personale dirigente medico TEMPO DETERMINATO
Straordinario attivita commerciale personale dirigente non medico TEMPO DETERMINATO
Straordinario attivita commerciale personale comparte TEMPG DETERMINATO

Straordinario attivita non commerciale

Straordinario attivitd non commerciale personale dirigente medico

Straardinario attivita non commerciale personale dirigente non medico

Straordinario attivitd non commerciale personale comparto

Straordinario attivita non commerciale personale difigente medico TEMPO INDETERMINATO
Straordinario attivita neh commerciale personale didgente non medico TEMPO INDETERMINATO
Straordinario attivitd non commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO
Straordinario attivita non comimerciale personale dirigente medico TEMPO DETERMINATG
Straordinario attivitd non commerciale personale dirigente non medico TEMPO DETERMINATO
Stracrdinario attivitd non commerciale personale compartc TEMPO DETERMINATO

Indenniti contrattuali ed altre indennita attivith commerciale

Indennita contrattuali ed altre indennita attiviti commerciale personale dirigente medico
Indennita contrattuali ed altre indennitd attivitd commercialepersonale dirigente non medico

Indennita contrattuali ed altre indennitd attiviti commerciale personale comparto

Indennita contrattuali ed altre indennita attiviti commerciale personale dirigente medico TEMPO INDETERMINATO
Inclennita contrattuali ed altre indennita attivitd commerciale personale dirigente non medico TEMPO

Indennita contrattuali ed altre indennita attivita commerciale personale comparta TEMPO INDETERMINATC
Indennitd contrattuali ed altre indennitd attivith commerciale personale ditigente medico TEMPO DETERMINATO
Indennita conkrattuali ed altre indennitd attivitd commerciale persenale dirigente non medico TEMPO DETERMINATO

Indennita contrattuali ed altre indennitd attivith commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO
Indennita contrattuali ed altre indennitd attivita non commerciale

Indennita contrattuali ed aftre indennita attivita non commerciale personale dirfigente medico

Indennita contrattuali ed altre indennita attivitd non commerciale personale dirigente non medico

Indennita contrattuali ed altre indennita attivita non commerciale personale comparto

Indennita contrattuali ed altre indennita attivitd non commerciale personale dirigente medico TEMPO

Indennita contrattuali ed altre indennitd attivith non commerciale personale dirigente non medico TEMPC

ita contrattuali ed altre indennitd attivitd non commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO

Indennita contrattuali ed altre indennitd attivitd non commerciale personale dirigente medico TEMPO DETERMINATG

Indennita contrattuali ed altre indennitd attivitd non commercialepersonale dirigente non medico TEMPO

Indennita contrattuali ed altre indennitd attivith non commerciale personale comparto TEMPO BETERMINATO

al personale comandato attivitd commerciale

Camy
Rimborso oner stipendiale personale sanitano in comanda da Asl-AQ, IRCCS, Polichnicl della Keglone-attvita

Rimborse oneri stipendiale personale sanitario in comando da Enti Pubblici, Regioni, Universita -altivit3 commerciale
Rimborse aneri stipendiale personale sanitario in comandao da aziende di alire Regioni (Extraregione}-attivita

Competenze al personale comandato atiivitd nan commerciale
Rimborso anen stipandiale personale sanitano in comando da Asl-AQ, IRCCS, Policknici della Reglone- attivita non

Rimborso oneri stipendiale personale sanitario in comando da Enti Pubblici, Regioni, Universitd-altivita non

350 20 11

390 20 12

3%0 20 13

390 20 i4

390 20 15

390 20 16

390 20 17

390 20 18

390 20 19

390 20 20

396 20 21

350 20 | 22

390 20 | 23

390 20| 24

350 20] 25

390 20 26

390 20| 27

390 20| 28

390 20| 29

390 ‘20 | 30

390 201 N

390 20| 32

390 20 33

390 20 34

390 20 | 35 INDETERMINATO
390 20| 36

350 20 | 37

390 20 a8

390 20 | 39

330 20 | 40

390 20 | 41

390 20 | 42

380 20 | 43

380 201 2 INDETERMINATO
350 20| 45 INDETERMINATO
390 20| 45 Ind

39 20 | 47

390 20 | 48 DETERMINATO
390 20 | 49

390 20| 50

390 20 [ 51 commerciale
390 201 52

390 20 53 cammerciale
390 20 60

390 20 | B1 comimerciale
390 20| 62 commerciale

1.552.268,46
65.471,6%
4.579.849,06
304.169,32
14.368,24

666.995,20

7.480.582,46

318.464,89

107.500,00
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Altre competenze attivita commerciale

fIE..2018..

Altre competenze attivita commerciale personale dirigente medico

Altre competenze attivith commerciale personale dirigente non medico

fal.
k.3

... ALLA DELIBY
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Altre competenze commerciale personale comparto

Altre competenze attivita commerciale personale dirigente medico TEMPO INDETERMINATO

Altre competenze attivitd commerciale personaie dirigente pen medico TEMPO INDETERMINATO
Altre competenze attivitd commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO

Altre competenze attivitd commerciale personale dirigente medice TEMPG DETERMINATO

Altre competenze attivita commerciale personale dirigente non medico TEMPO DETERMINATO
Altre competenze attivith commerciale personale comparto TEMPO DETERMINAYO

Altre competenze attivitda non commerciale

Altre competenze attivita non commerciale personale dirigente medico

Altre competenze attivita r-mn commerciale personale dirigente non medico

Altre competenze attivitd non commerciale personale comparto

Altre competenze attivitd non commerciale personale dirigente medico TEMPO INDETERMINATO
Altre cumpeténze attivitd non commerciale persohale dirigente non medico TEMPO INDETERMINATO
Altre competenze attivitd non commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO

Altre competenze attivith non commerdale personale dirigente medico TEMPQ DETERMINATO
Altre competenze attivitd non commerciale personale dirigente non medico TEMPO DETERMINATO
Altre competenze attivita non commerciale personale compario TEMPO DETERMINATO
Retribuzione di risultato attivitd commerciale

Retribuzione di risultato attivitd commerciale personale dirigente medico

attivith fale personale dirigente nan medico

Retribuzione di risultato attivith commerciale personale comparto

Retribuzione di risultato attivith commaerciale personale dirigente medico TEMPO INDETERMINATO

Retribuzione di risultato attivith commerciale personale dirigente non medico TEMPO INDETERMINATO
fRetribuzione di risultato attivita cormmerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO
Retribuzione di risultato attivits commerciale personale dirigente medico TEMPO DETERMINATO
Retribuzione di risultato attivith commerciale personale dirigente nen medico TEMPG DETERMINATO
Retribuzione di risultato attivita commerciale personale corparto TEMPO DETERMINATO

Retribuzione di risultato attivitd non commerclale

Retribuzicne di risultato altivitd non commerciale personale dirigente medico

Retribuzicne di risultato aitivitd non commerciale personale dirigente non medico

Retribuziene di risultato attivitd non commerciale personale comparto

Retribuziene di risultato attivitd non commerciale personale dirigente medico TEMPO INDETERMINATO

Retribuzione di risultate attivita non commerciale personale dirigente non medico TEMPO INDETERMINATO

Retribuzione di risultato attivitd non commerciale personale comparta TEMPO INDETERMINATO

Retribuzione di risultato attivitd nen commerciale personale dirigente medice TEMPO DETERMINATO

Retribuzione di risultato attivita non commerciale personale dirigente non medico TEMPO DETERMINATO

Retribuzione di risultato attivith non commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO

Oneri socTali su competenze fisse ed accessorie
Oneri sockali su competenze fisse ed accessorie attivith commerciale
Oneri sockali su competenze fisse ed accessorie attivith commerciale personale dirigente medico
Oneri sacfali su competenze fisse ed accessorie attivith commerciale personale dirigente non medico
Oneri saciali su competenze fisse ed accessorie attivitd commerciale persenale comparto

Oneri sociali su competenze fisse ed accessarie attivit commerciale personale dirigente medico TEMPO

Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivitd commerciale personale dirigente non medico TEMPO

390 20| 63 commeidiale
390 20| 70
390 20 M1
390 20| 72
350 20| 73
390 20| 74
390 20| 75
390 | 7%
390 20| 77
390 20| 78
300 201 9
390 20 | 80
380 20| 81
390 20| 82
390 20 ] 83
390 20} 84
390 20| BS
390 20| 86
390 20 | 87
380 20 | 88
390 20| 89
390 20 | 90
390 20 | 91
330 204 92 Retribuzione df ri
390 20 | 93
390 20 | 94
390 20 | 85
390 20 | 96
390 20 | 97
380 20 ag
390 20| 99
350 20 { 100
350 20 | 101
390 20 | 102
390 20 | 103
390 20| 104
390 20 | 105
390 20 | 106
390 20 | 107
390 20 | 108
390 20 | 109
390 30 a
390 30 10
390 30 11
390 30 12
390 30 13
390 0| 14 INDETERMINATS
390 30| 15 INDETERMINATO

53,715,54
9.795,11
143.730,84

1.796,9¢

2.065,26

108.609,80

205.352,50

1.172.925,55

14.435,09

25.248,40

27.511,94
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390 30| 16 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivits commerciale personale comparte TEMPO INDETERMINATO

Oneri sociali su cormpetenze fisse ed accessorie attivitd commerciale personale dirigente medico TEMPO

350 30| 17 DETERMINATO
Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivitd commerciale personale dirigente non medico TEMPO
390 30| 18 DETERMINATO
390 30| 19 Oneri sociali su comp fisseed ie attivitd commerciale personale comparto TEMPO DEFERMINATO
390 30} 20 Oneri sociali sucompetenze fisse ed accessorie attivitd non commerdiale
390 | 21 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivitd non commerciale personale dirigente medico
390 30| 22 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attiviti non commerciale personale dirigente non medico
390 30| 23 Oneri seciali U competenze fisse ed accessorie attivita non commerciale personale comparto

Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivith non commerciale personale dirigente medico TEMPO

320 0] 24 INDETERNMINATO 8.665.711,25
Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivita non commerciale personale dirigente non medico TEMPO

390 30 ] 25 INDETERMINATO 877.205,54
Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivith nan commerciale personale comparto TEMPO

390 30| 26 INDETERMINATO 12.858.769,48
Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivith non commerciale personale dirigente medico TEMPO

350 30 | 27 DETERMINATO 1.291.3056,46
Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivitd non commerciale personale dirigente non medico TEMPO

390 30 | 2B DETERMINATO 118.204,07

390 301 29 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivitd non commerciale personale comparte TEMPO DETERMINATG 1.591.210,07

390 40 0 |lndennith di fine servizio -

390 40 | 1o Indennitd di fine servizio attivita commerciafe

390 40 | 11 Indennita di fine servizio attivitd commerciale personale dirigente medico

390 1o | 12 indennita di fine servizie attivit commerciale personale dirigente non medico

390 40 | 13 Indennita di fine servizio attivita commerciale personale comparto

390 10 | 14 Indennita di fine servizio attivitd commerciale personale dirigente medico TEMPO INDETERMINATO

390 40| 15 Indennita di fine servizie attivita commerciale personale dirigente pon medico TEMPQ INDETERMINATO

390 40| 16 Indennita di fine servizio attivita commerciale personale comparto TEMPO INDETERMENATO

390 40 | 17 Indennita di fine servizio attivith commerciale personale dirigente medica TEMPO DETERMINATO

390 40 | 18 Indlennita di fine servizio attivith commerciale personale dirigente non medico TEMPO DETERMINATC

390 40 | 19 Indennita di fine servizio attiviti commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO

390 40 | 20 indennita di fine servizio attivitd non commerciale

390 401 21 indennita di fine servizio attivita non commerciale persenale dirigente medico

390 40 | 22 Indennita di fine servizio attivitd non commerciale personale dirigente non medico

390 16 | 23 Indennita di fine servizio attivith non commerciale personale comparto

350 40 | 24 Indennita di fine servizio attivita non commerciale persanale dirigente medico TEMPO INDETERMINATO

330 40 | 25 Indennita di fine servizio attivith non commerciale personale dirigente non medico TEMPO INDETERMINATC

390 40 | 26 Indennita di fine servizio attivitd non commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO

390 40 | 27 Indennita di fine servizio attivita non commerciale personale dirigente medico TEMPO DETERMINATO

390 40 | 28 Indennita di fine servizio attivitd non commerciale personale dirigente non medico TEMPO DETERMINATO

390 40 | 29 Indennita di fine servizio attivitd noh commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO

390 40 | 30 Indennita di mancate preavviso attivith commerciale

390 40 | 31 V Indennita di mancato preavvise attiviti commerciale personale dirigente medica

390 40 | 32 Indennita di mancato preavviso altivith commerciale personale dirigente non medico

390 401 33 Indennita di mancato preavviso attiviti commerciale personale comparto

3590 40 { 34 Indennita di mancato preavviso attivith commerciale personale dirfgente medico TEMPO INDETERMINATO

350 40 { 35 Indennita di mancate preavvise attivitd commerciale personale dirigente non medico TEMPO INCETERMINATO

350 404 36 Indennita di mancato preavviso altivitd commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO

350 40 | 37 Indennita di mancato preavvise attivitd commerciale personale dirigente medico TEMPO DETERMINATO

3590 40 | 38 Indennita di mancato preavviso altiviti commerciale personale dirigente non medico TEMPODETERMINATO
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390 40 1 39 Indennita di rancato preavviso attivita commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO
390 40 | 40 _Indennita di mancato preavviso attivitd noh commerciale
390 40 [ 41 Indennita di mancato preavviso attivitd non commerciale personale dirigente medico
350 40 | 42 Indennita di mancato preavviso attivitd non commerciale personale dirigente non medico
390 40 | 43 Indennita di mancato preavviso attivitd non commerciale comparto
330 40 | 44 Indennita di mancato preavvise attivita non commerciale personale dirigente medico TEMPO INDETERMINATO 72.158,88
350 40 | 45 Indennitd di mancato preavviso attivitd non commerciale persanale dirigente non medico TEMPO INDETERMINATO
390 40 | 46 Indennité di mancato preavviso attivitd hoh commerciale comparto TEMPO INDETERMINATO 35.312,96
390 40 | 47 Inclennita di tancato preavviso attivitd non commerciale personale dirigente medico TEMPO DETERMINATO
390 40 | 48 Indennita di mancate preaviso attivitd non commerciale personals dirigente non medico TEMPO DETERMINATO
390 40 | 49 Indennita di mancato preavviso attivith non cormmerciale comparto TEMPO DEFERMINATO
390 50 0 |Costi complessivi per M personale sanitaric destinato alle attivitd per |3 Non Autosufficienza B
350 50| 10 Costi complessivi per il persenale sanitario DIRIGENTE MEDICO destinato alle attivita per la Non Autosufficienza
390 50 | 11 Costi complessivi per il personale sanitario DIRIGENTE NON MEDICO destinato alle attivita per la Non Autosufficienza
350 50 [ 12 Costi corplessivi per il personale sanitario COMPARTO destinato alle attivitd per la Non Autosufficienza
Costi complessivi per 1l personale sanitario DIRIGENTE MEDICO destinato alle attivitd per [a Non Autosufficienza
390 50 13 TEMPQ INDETERMINATO
Costi complessivi per il personale sanitario DIRKGEMNTE NON MEDICO destinato alle attivita per la Nan Autosufficianza
390 501 14 TEMPO INDETERMINATO
Costi camplessivi per il personale sanitario COMPARTO destinato alle attivita per la Non Autosufficienza TEMPO
390 50 15 INDETERMINATO
Costl complessivi per it personale sanitario DIRIGENTE MEDICO destinato alle attivita per la Non Autosufficienza
380 50 16 . TEMPO DETERMINATO
Costi complessivi per il personale sanitario DIRIGENTE NON MEDICO destinato alle attivith per la Non Autosufficienza
390 50 17 TEMPO DETERMINATO
Costi complessivi per 1| personale sanitatic COMPARTO destinato alle attivith per la Non Autosufficienza TEMPO
390 50 18 DETERMINATO
390 60 | 0 [Acc i per ferfe maturate ¢ non godute -
390 60 | 10 Accantonamenti per ferie maturate e non godute DIRISENTE MEDICO
390 601 11 Accantonamenti per ferie maturate e nor: godute DIRIGENTE NON MEDICO
390 60 12 Accantonamenti per ferie maturate e non godute COMPARTO
390 60 | 13 Accantonamenti per ferie maturate e non godute DIRIGENTE MEDECO TEMPC INDETERMINATO 20.498,65
3380 60 | 14 Accantonamenti per ferie maturate e non godute DIRIGENTE NON MEDICO TEMPO INDETERMINATO B
390 60 15 Accantonamenti per ferie maturate e non godute COMPARTO TEMPO INDETERMINATO 15.625,55
390 60 | 16 Accantonamenti per ferie maturate e non godute DIRIGENTE MEDICO TEMPO DETERMINATO -
390 60 | 17 Accantonamenti per ferie maturate e non godute DIRIGENTE NON MEDICO TEMPO DETERMINATO
390 60 | 18 Accantonamenti per ferie maturate e non gadute COMPARTO TEMPOQ DETERMINATO 615,61
390 70| O Acc ti per TFR -
390 Fo | 10 Accantonamenti per TFR DIRIGENTE MEDICO
390 0| 11 Accantonamenti per TFR DIRIGENTE NON MEDICO
390 70| 12 Accantonamenti per TFR COMPARTO
390 701 13 Accantonamenti per TFR DIREGENTE MEDICO TEMPO INDETERMINATO
390 70| 14 Accantonamenti per TFR DIRIGENTE NON MEDICO TEMPO INDETERMINATO
390 70| 15 Accantonamenti per TEFR COMPARTO TEMPO INDETERMINATO
390 0F i6 Accantonamenti per TFR DIRIGENTE MECICO TEMPO DETERMINATO
390 0| 17 Accantonamenti per TFR DIRIGENTE NON MEDICO TEMPO DETERMINATO
380 70 18 Accantonamenti per TFR COMPARTO TEMPO DETERMINATO
350 80 0 |Acc iper tratt idi gulescenza -
350 80| 10 Accantonamenti per trattamenti quiescenza DIRIGENTE MEDICO
350 80 | 11 Aceantonamenti per trattamenti guiescenza DIRIGENTE NON MEDICO
390 80 12 Accantonamenti per tratkamenti quiescenza COMPARTO
390 80| 13 Accantenamenti per trattamenti quiescenza DIRIGENTE MEDICO TEMPO INDETERMINATO .
390 80 | 14 Accantonamenti per trattamenti quiescenza DIRIGENTE NON MEDICO TEMPO INDETERMINATO

390 80 | 15 Accantonamenti per trattamenti quiescenza COMPARTO TEMPO INDETERMINATO




AZIENDA OSPEDAELIERA DI PERUGIA BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO 2019 Bilancio per mastri & conli

400 v | 0 |PERSONALE DEL RUGLO PROFESSIONALE ATQ /L AlLAD :}.?BERMbﬂf
00|10} o fcompecas e 2. 2008 wI3hshac i R,
400 10| 10 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivitd commerciale
400 101 1 Stipendio tabelfare e altre competenze fisse attivita commerciale personale dirigente
400 ] 12 Stipendio tabellare e altre comp fisse attivitd commerciale personale comparto
400 0 13 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivita commerciale personale dirigante TEMPO INDETERMINATO
400 10 | 14 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivita commerciale personale comparte TEMPO INDETERMINATO
400 10| 15 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivita commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO
400 10| 16 Stipendio tabellare e altre comy fisse attivita commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO
400 10| 20 Stipendio tabellare e altre comy fisse attivitd non commaerciale
400 10| 21 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivith non commerciale personale dirigente
400 10 | 22 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivitd non commerciale personale comparto
400 10| 23 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivith non commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO 86.426,21
400 10| 24 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivith non commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO
400 0} 25 Stipendic tabellare e altre competenze fisse attivitd non commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATC 21.655,47
400 | 26 Stipendio tabellare e alire competenze fisse attivitd non commerciale personale comparto TEMPD DETERMINATO
400 10| 30 Retribuzione di posizione personale dirigente TEMPO INDETERMINATC ’ 80.686,09
400 20 0 |Comy accessorle -
400 20] 10 Straordinarto attivitd commerciale
400 20| 11 Stracrdinario attivitd commerctale personale dirigente
400 20 12 Straerdinario attivita commerciale personale comparto
400 20 | 13 Straordinario attivita commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO
400 20| 14 Straordinario attivita comimerciale persenale comparto TEMPGO INDETERMINATO
400 20| 15 Straordinario attivita commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO
400 204 16 Straordinario attivitd commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO
400 20| 20 Straordinario attivita non commerciale
400 0| 1 Straordinario attivitd non commerciale personale dirigente ruolo professionale
400 0] 22 Straordinario attivitd non commerciale personale comparto ruclo professionale
400 20 23 Straordinario attivitd non commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO 5.206,71
400 20 M Straordinario attivita non commerciale persanale comparto TEMPO INDETERMINATO
400 2 2 Straordinario attivitd non commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO
400 20| 2% Straardinario attivitd non commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO
400 20 | 30 Indennita contrattuali ed altre indenniti attivitd commerciale
400 20| 31 Indennita contrattuali ed altre indennita attivita iale personale dirigente
400 20| 32 [ndennita contrattuali ed altre indennita attivitd commerciale personale comparte
400 20§ 33 Indennita contrattuali ed altre indenniti attivita commerciale persenale dirigente TEMPO INDETERMINATO
400 20| 34 Indennita contrattuali ed altre indennita attivitd commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO
400 20| 35 Indennita contrattuali ed altre indennita attivit commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO
400 20| 36 Indennita contrattuali ed altre indennita attivith commerciale personale comparto TEMPQ DETERMINATO
400 20 | 40 Indennitd contrattuali ed altre indennitd attivith non commerdiale
400 20| 1 Indennita contrattuali ed altre indennita attivitd non commerciale personale dirigente
400 20 | 42 Indennitd contrattuali ed altre indennita attivitd non commerciale personale comparto
400 20| 43 Indennita contrattuwali ed altre indennita attivitd non commerciale personale ditigente TEMPO INDETERMINATO
400 201 44 Indennita contrattuali ed altre indennita attivitd nan commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATCG
400 201 45 Indennita contrattuali ed altre indennita attivitd hon commerciale personale dirfigente TEMPO DETERMINATO
400 20| 46 Indennita contrattuali ed altre indennita attivitd non commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO
400 20| s0 Competenze al personale comandato attivita commerciale
Rimkorso oneri stipendiale parsonale non sanitario in comando da Asl-A0, IRCCS, Policlinici della Regione - Attivita
400 20| 51 commerciale
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Rimborso oneri stipendiale personale non sanitario in comando da Enti Pubblicl, Regioni, Universita-Attivita
400 20 [ 52 commerciale
Rimborso oneri stipendiale personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni {Extraregione)-Attivita
400 20 | 53 commerciale
400 20 | 60 Competenze al personale comandato attivith non commerciale
Rimborso oneri stipendiale personale non sanitario in comando da Ash-AD, IRCCS, Policlinici della Regione- attivita non
400 20| 61 cotnmerciale
Rimborso cneri stipendiale parsonake non sanitario in comando da Enti Pubblici, Region, Universiti-aktivita non
400 0] 62 commerciale
Rimborso oneri stipendiale personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione}-attivita non
400 0] 63 commerciale
400 201 70 Altre competenze attivitd commerciale
400 20| 71 Altre competenze attivith commerciale personale dirigente
400 0| 72 Altre competenze attiviti commerciale personale comparto
400 20| 73 Altre competenze attivith commerciale persopale dirigente TEMPO INDETERMINATO
400 20| 74 Alkre competenze attivitd commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO
400 20| 75 Altre comg attivitd con iale personale dirigente TEMPO DETERMINATO
400 0| 76 Altre competenze attivith commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO
400 20| 80 Altre competenze attivith non commerciale
400 0| 81 Altre competenze attivith non commerciale personale dirigente
400 0| 82 Altre competenze attivitid non commerciale personale comparto
400 20 | 83 Altre competenze attivitd non commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO 20,58
400 20| 84 Aftre competenze attivith non commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO
400 20| BS Altre competenze attivitd non commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO
400 20| 86 "Alra competenze attivitd non commerciale personale comparte TEMPO DETERMINATO
400 20 | 50 Retribuzione di risultate attivitd commerciale
400 2| 91 Retribuzione di risultato attivitd comimerciale personale dirigente
400 20| 92 Retribuzione di risultato attivith commerciale persopale comparto
400 20| 93 Retribuzione dirisultato attivitd commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO
400 0| 94 Retribuziene di risultato attivitd commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO
400 20 | 95 Retribuzione di risultato attivita cammerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO
400 201 96 Retribuzione di risultato attivitd commerdiale personale comparto TEMPO DETERMINATO
400 20 | 100 Retribuztone di risultato attivitd non commerciale
400 20 | 101 Retribuzione di risultato attivitd non commerciale personale dirigente
400 20 | 102 Retribuzione di risultato attivita non commerciale personale comparto
400 20 | 103 Retribuzione di risultato attivita non commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO 7.735,08
400 20 | 104 Retribuzione di risultato attivith non commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO
400 20 | 108 Retribuzione di risultato attivith non commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO
400 20 | 106 Retribuzione di risultato attivith non commerciale personale compario TEMPO DETERMINATO
400 30 0 |Oneri sociall su competenze fisse ed accessorle -
400 30| 10 Qneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivita commerciale
400 30| 11 Onert sociali su competenze fisse ed accessorie attivith comimerciale personale dirfgente
400 30| 12 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivith commerciale personale comparto
400 a0 | 13 Oneri saciali su competenze fisse ed accessorie attivitd commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO
400 30| 14 Oneri saciali su competenze fisse ed accessarie attivith commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATG
400 30] 15 Oneri sociali su competenze fisse ed accessarie attivith commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO
100 30| 16 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivith commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO
400 30| 20 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivith non commerciale
400 30|l nn Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivita non commerciale parsonale dirigente
400 30| 22 Oneii sociali su competenze fisse ed accessorie attivith non commerciale personale comparta
Oneii sociali su competenze fisse ed accessorie alkivitd non commerciale personale dirigente TEMPO
400 30 23 INDETERMINATO 48.995,83
Onerd soclali su competenze fisse ed accessorie aktivith non commerciale personale comparto TEMPO
400 30 24 INDETERMINATO
400 0] 5 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivita non commerdale personalke dirigente TEMPO DETERMINATO 6.496,64
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400 30| 26 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivitd non commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO
400 40 | 0 |indennitd di fine servizio -
400 40 | 10 Indennita di fine servizio attivit: commerciale
400 40| 11 Indennita di fine servizio attivitd commerciale personale dirigente
400 40 | 12 Indennita di fine servizio attivitd commerciale personale comparta
400 40 | 13 Indennita di fine servizio attivitd commerciale persenale dirigente TEMPO INDETERMINATO
400 40 | 14 Indennita di fine servizio attivith commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO
400 a0 | 15 Indennita di fine servizio attivith commerelale personale dirigente TEMPO DETERMINATO
400 40 | 16 Indennita di fine servizio attivita commerciale personale comparto TEMPC DETERMINATO
400 40 | 20 Indennita di fine servizio attivitd non commerciale
460 40 | 21 Indennita di fine servizio attivita non commerciale personale dirigente
460 0] 22 Indennita di fine servizio attivita nen cemmerciale personale comparto
400 10 { 23 Indennita di fine servizio attivita non commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMENATO
400 40 | 24 Indennita di fine servizio attivitd non commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO
400 10 | 25 Indennita di fine servizio attivitd non commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO
400 40 [ 26 Indennita di fine servizio attivitd non commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO
400 40 | 30 Indennita di mancate preawiso attivitd commercdiale
400 40 [ 31 Indennita di mancato preavvise attivitd commerciale personale dirigente
400 40 [ 32 Indennita df mancate preavviso attivitd commerciale personale comparto
400 40 | 33 Indennita df mancate preavviso attivita commerciale personate dirigente TEMPO INDETERMINATO
400 a0 | 34 Indenniti di mancato preavviso attivitd commerclale personale comparto TEMPO INDETERMINATO
400 40 | 35 Indennita di mancato preavviso attivitd commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATC
400 40 | 36 Indennita di mancato preavviso attivitd commerdiale personale comparto TEMPO DETERMINATO
400 40 | 40 Indennit di mancato preavviso attivitd non commerciale
400 40 | #1 Indennit di mancato preavviso attivitd non commerciale parsonale dirigente
400 40 | 42 Indennitd di mancate preavviso attivit non commereiale personale comparto
400 40 | 43 indennitd di mancato preavviso attivitd non commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO
400 40 | 44 Indennita di mancato preavviso attivitd non commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO
400 40 [ 45 indennita di mancato preavviso attivita non commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO
400 40 | 48 Indennitd df mancate preavviso atiivitd non commerciale personale comparto TEMPD DETERMINATO
400 50 0 {Costi complessivi per il personale professionale destinata alle attivita per fa Mon Autosufficlenza -
400 50 | 10 Costi complessivi per il personale professionale DIRIGENTE destinato alte aktivitd per la Non Autosufficienza
400 50 [ 11 Costi cornplessivi per il personale professionale COMPARTO destinato alle attivita per la Nen Autosufficienza
Costl cornplessivi per il personale professionale DIRKGENTE destinato alle attivita per la Non Autosufficienza TEMPO
400 50 12 INDETERMINATO
Costi complessivi per il personale professionale COMPARTO destinato alle attivita per la Non Autosufficienza TEMPC
400 50 13 INDETERMINATO
Costi cornplessivi per il personale professionale DIRIGENTE destinato alle attivitd per {a Non Autosufficienza TEMPO
400 50 14 DETERMINATO
Costl complessivi per i personale professionale COMPARTO destinato alle attivita per la Non Autosufficienza TEMPC
400 50 15 DETERMINATO
400 60 0 |Acc tl per ferle maturate e non godute -
400 60 10 Accantonamenti per ferie maturate e nen godute DIRIGENTE
400 60 11 Accantonamenti per ferie maturate e noh godute COMPARTO
400 60 [ 12 Accantonamenti per ferie maturate e nen godute DIRIGENTE TEMPQ INDETERMINATO
400 60 | 13 Accanptonamenti per ferie maturate @ non godute COMPARTO TEMPO INDETERMINATO
400 60 [ 14 Accantonamenti per ferie maturate e nen godute DIRIGENTE TEMPQO DETERMINATO
A00 60 | 15 Accantonamenti per ferie maturate e non godute COMPARTO TEMPO DETERMINATO
400 70 0 |Acc Tper TFR -
400 70| 10 Accantonamenti per TFR DIRIGENTE
400 70 | it Accantonamenti per TFR COMPARTO
400 | 70 | 12 | Accantonamenti per TFR DIRIGENTE TEMPO INDETERMINATO
400 7o 13 Accantonamenti per TFR COMPARTO TEMPO INDETERMINATO
400 70 14 Accantonamenti per TFR DIRIGENTE TEMPO DETERMINATO
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400 70 15 Accantonamenti per TFR COMPARTO TEMPO DETERMINATO
400 0] 0 [Ac ti per tratt i di quiescenza -
400 80 | 10 Accantonamenti per trattamenti quiescenza DIRIGENTE -
400 80| 11 Accantonamenti per trattamenti quiescenza COMPARTO
400 30 12 Accank ti per tr ti gl 1za DIRIGENTE TEMPO INDETERMINATO
400 30 13 Accantc i per tr ti qui 1za COMPARTO TEMPO INDETERMINATO
0 -
410 0 0 [PERSONALE DEL RUOLO TECNICO -
410 10 0 |Competenze fisse -
430 10| 10 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivita commerciale
410 10| 11 ’ Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivitd commerciale personale dirigente
410 0] 12 Stipendio tabeliare e altre comp fisse attivitd commerciale personale compario
410 10] 13 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivitd commerciale personale dirigente TEMPO INDEFERMINATO
410 10| 14 Stipendia tabellare e altre comy 2e fisse attivitd commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO
410 10 | 15 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivitd commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO
410 0| 16 Stipendio tabeliare e altre competenze fisse attivitd commerciale persanale comparto TEMPO DETERMINATO
110 0| 20 Stipendio tabeltare e altre comy fisse attivith non commerciale
410 10 | 21 Stipendio tabeltare e altre com; fisse attivitd non commerciale personale dirigente
410 10 | 22 Stipendio tabellare e altre comy fisse attivita non commerciale personale comparto
410 10 | 23 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivita non commerciale parsonale dirigente TEMPO INDETERMINATO
410 10 | 24 Stipendio tabellare € altre competenze fisse attivita non commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO ©.430.950,33
410 101 25 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivit non commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO
410 10| 26 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivitd hon commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO 1.606.010C,29
410 20 0 |Comp acl i -
410 20| 10 Straordinaric attivith cammerciale
410 20| 11 Straordinario aktivitd commerciale personale dirigente
410 20| 12 Straordinario attivita commerciale personale comparto
410 20| 13 Straordinario attivith commerciale personale difgente TEMPO INDETERMINATO
410 20| 14 Stracrdinario attivita commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO
410 01 15 Straordinario attivita commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO
410 206 | 16 Straordinario aftivita commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO
410 20| 20 Stracrdinario attivithd non commerciale
410 20| 2 Straordinario attivith non commerciale personale dirigente
410 20| 22 Straordinario attivita non commerciale persanale comparto
410 20| 23 Straordinario attivity non commerciale persanale dirigente TEMPO INDETERMINATO
410 20| 24 Straotdinario attivid non commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO B51.311,54
410 201 25 Straordinarie attivita non commerciale personale ditigente TEMPO DETERMINATO
410 20 26 Straordinario attivitd non commerciale personale comparte TEMPO DETERMINATO 153.245,93
410 20| 30 Indennita contrattuali ed altre indennita attivith commerciale
410 20| n Indennita contratiuali ed altre indennita attivitd cornmerciale personale dirigente
410 20 § 32 indenniti contrattuali ad altre indennitd attivith commerciale personale comparto
410 20| 33 Indennita contrattuali ed atre indennitd attivitd commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO
410 201 34 Indennita contrattuali ed altre indennita attivith commerciale personale comparto TEMPQ INDETERMINATO
410 20| 35 Indennitd contrattuali ed altre indennita attiviti commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO
410 20| 36 Indennitd contrattuali ed altre indennita attivith commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO
410 20 | 40 Indennitd contrattuali ed altre indennita attivit non commeciale
410 20 41 Indennitd contrattuali ed altre indennit attivitd non commerciale personale dirigente
410 20 | 42 Indennitd contrattuali ed altre indennita attivitd non commerciale personale comparto
410 20| 43 Indennitd contrattuali ed altre indennita attivitd non commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO
410 20 44 Indennita contrattuali ed alire indennit attivitd non commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO 1.141,169,06
410 20| 45 Indennita contrattuali ed altre indennita attivith non commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO
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410 20 | 46 Indesnnita contrattuali ed altre indennitd attivita non commerciale personals comparto TEMPO DETERMINATC 51.806,85
410 20 | 50 Competenze al personale comandato attivita commerciale
Rimborso oneri stipendiale personale non sanitario in comando da As-AQ, IRCCS, Policlinici della Regione - Attivita
410 20| 51 commevciale
Rimborso oneri stipendiale personale non sanitario in comande da Enti Pubblici, Regioni, Universiti-Attivitd
410 20 | s2 commerciale
Rimborso oneri stipendiale personale non sanitario in comando da aziends di altre Region! (Extraregione)-Attivita
410 20| 53 conmerciale
410 20 | 60 Competenze al personale comandato
Rimborso oneri stipendiale personale non sanitario in comanpdo da Asl-AD, IRCCS, Policlinici della Regione- attivita non
410 20 | b1 commerciale
Rimborso oneri stipendiale personale non sanitario in comando da Enti Pubblici, Regioni, Universitd-attivita non
410 20 | 62 commerciale
Rimborso oneri stipendiale personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni {Extraregione}-attivita non
410 20 | 63 commercizale -
410 20| 70 Altre competenze attivitd commerciale
410 20 | 71 Altre competenze attivitd commerciale personale dirigente
410 20| 72 Altre competenze attivith commerciale personale comparto
410 20( 73 Altre campetenze attivitd commerciale personale dirfgente TEMPO INDETERMINATO
410 20| 714 Altre competenze aktivitd commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO
410 20| 75 Altre competenze attivitd commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO
410 20| 76 Altre competenze attivitd commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO
410 20 80 Altre competenze attivitd non commerciale
410 20| 81 Altre cotnpetenze attivith non commerciale personale dirigente
410 20 | B2 Alkre competenze attivitd non commerciale comparto
410 20 | 83 Altre competenze attivith non commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO
410 20| 84 Altre comg attivita non cc iale personale comparto TEMPO INDETERMINATO 10.088,55
410 20| 85 Altre competenze attivitd non commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO
410 20 | 86 Altre competenze attivitd non commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO -
410 20| %0 Retribuzione di risultato attivith commerciale
410 20 | 91 Retribuzione di risud attivitd o fale personale dirigente
410 20 | 92 Retribuzione di risul attivita comn iale comparte
410 20| 93 Retribuziene i risultato attivitd commerdiale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO
410 20| 91 Retribuzione di risultato attivitd commerciale comparto TEMPO INDETERMINATO
410 ‘ 20| 95 Retribuzione di risull attivita ¢ fale personale dirigente TEMPO DETERMINATO
410 20 | 98 Retribuzione di risultato attivitd commerciale camparto TEMPC DETERMINATO
410 20 | 100 Retribuzione di risultato attivitd non commerciale
410 20 | 101 Retribuzione di risultate attivitd non commerciale personale dirigente
410 20 | 102 Retribuzione di risultato attivitd non commerciale comparto
410 20 | 103 Retribuzione di risultato attivitd non commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO
410 20 | 104 Retribuzione di risultato attivitd non commerciale comparto TEMPO INDETERMINATO 320.625,60
410 20 | 105 Retribuzione di risultato attivith non commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO
410 20 | 106 Retribuzione di risultato attivithy non commerciale comparto TEMPO DEYERMINATO 501.339,51
410 30 0 _ |Oneri sociall su competenze lisse ed accessorie -
410 30| 10 Oneri sociali su comg e fisse ed aco i attivitd commerciale
410 30| 11 Oneri seciafi su competenze fisse ed accessorie attivitd commerciale parsonale dirigente
410 3| 12 Oneri sociali su comg fisse ed acc ie attivitd commercale comparto
410 30| 13 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivit commerciale personale dirigerte TEMPO INDETERMINATO
410 30| 14 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivitd commerciale comparto TEMPO INDETERMINATO
410 30 | i5 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivitd commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATC
410 30 | 16 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivitd commerciale comparto TEMPO DETERMINATO
410 30 | 20 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivitd non commerciale
410 30| 21 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivitd non commerciale personale dirigente
410 30 | 22 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivitd non commerciale comparto
Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivitd non commerciale personale dirigente TEMPO
410 301 23 INDETERMINATC
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410 30| 24 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivitd non commerciale comparto TEMPO INDETERMINATO
410 30| 25 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivith non commerciale personale dirfgente TEMPO DETERMINATO
410 30| 26 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivitd non commerciale comparto TEMPO DETERMINATO
410 40 Q0 |[Ind di fine servizio
410 40 | 10 Indlennita di fine servizio attivitd commerciale
410 40 | 11 Indennita di fine servizio attivith commerciale personale dirigente
410 a0 | 12 Indennita di fine servizio attivith commerciale comparto
410 40 | 13 Indennits di fine servizio attivita commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO
410 40 | 14 Indenniks di fine servizio attivith commerchale comparto TEMPO IMDETERMINATO
410 40 | 15 Indennita di fine servizio attivitd commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO
410 40 | 16 Indennita di fine servizio attivitd commerciale comparto TEMPO DETERMINATO
410 401 20 Indennitd difine servizio attivitd non commerciale
410 0] 21 Indennita di fine servizio attivitd non commerciale personale dirigente
410 40 | 22 Indennita di fine servizio attivith nan commerciale comparto
410 40 | 23 Indennita di fine servizio attivitd commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO
410 40 | 24 Indennita di fine servizio attivitd non commerciale comparto TEMPO INDETERMINATO
410 40 ] 25 Indennita di fine servizio attivitd non commerdiale parsonale dirigente TEMPO DETERMINATO
410 40 | 26 Inclennita di fine servizio attivitd non commerciale comparto TEMPO DETERMINATO
410 40 | 30 Indennita di mancato preavviso attivith commerciale
410 40 | 31 Indennita di mancato preavviso attivitd commerciale personale dirigente
410 40 | 32 Indenniti di mancato preavviso attivitd commerciale comparto
410 40 | 33 Indennitd di mancato preavviso attivita commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO
410 40 | 34 Indennitd di mancato preavviso attivith commerciale compa rt;: TEMPO INDETERMENATO
410 40 | 35 Indennita di mancato preavviso attivith commerciale persanale dirigente TEMPO DETERMINATO
410 a0 | 36 Indenpita di mancato preavviso attivita cammerciale comparto TEMPO DETERMINATO
410 40 | 40 Indennita di mancato preavviso attivita non commerciale
410 40 | 41 Indennita di mancato preavviso attivitd non commerciale persenale dirigente
410 40 | 42 Indenniti di mancato preavviso attivith non commerciale comparto
410 40 | 43 indennita di mancato preawviso attivita non fale personale diri TEMPO INDETERMINATO
410 40 | 44 Indennita di mancato preavviso attivita non commerciale compario TEMPO INDETERMINATO
410 40 | 45 Indennita di mancato preavviso attivitd non commerciale personale dirfgente TEMPO DEFTERMINATO
410 40 | 46 Indenniti di mancato preavviso attivitd non commerciale comparto TEMPO DETERMINATO
410 50 0 |Costic lessivi per il personale tecnico destinato alle attivita per la Non Autosufficienza
110 50| 10 Costi complessivi per il personale tecnico DIRIGENTE destinato alle attivita per la Non Autosufficienza
410 50 11 Costi complessivi per il personale tecpico COMPARTO destinato alle attivita per la Non Autosufficienza
Costi complessivi per il parsonale tecnico IRIGENTE destinato alle artivitd per ka Non Autosufficienza TEMPO
410 50 12 INDEFERMINATO .
Costi complessivi per 1l personale tecnico COMPARTO destinato alle attivita per la Non Autosufficienza TEMPO
410 50 i3 INDETERMINATO
Costi complessivi per il personale tecnico DIRIGENTE destinato alle aktivita per [a Non Autosufficienza TEMPO
410 50 14 DETERMINATO
Costi complessivi per il parsonale tecnico COMPARTO destinato alle attivitd per fa Mon Autosufficienza TEMPO
410 50 | 15 DETERMINATO
410 60 0 |Ace tl per ferle maturate e non godute
410 4] 10 Accantonamenti per ferie maturate e non godute DRIGENTE
410 60 11 Accantonramenti per ferie maturate e hon godute COMPARTO
410 60 | 12 Accanly i per ferie maturate e non godute DIRIGENTE TEMPO INDETERMINATO
410 80 | 13 Accank ti per ferie maturate e non godute COMPARTO TEMPO INDETERMINATO
410 60 | 14 Accante ti per ferie maturate e non godute DIRIGENTE TEMPO DETERMINATO
410 60 | 15 Accantonamenti per ferie maturate e non godute COMPARTO TEMPO DETERMINATO
410 70| 0O |Accanie iper TFR
410 70| 10 Accantanamenti per TFR DIRIGENTE
410 0] 11 Accantonamenti per TFR COMPARTO

3.411,972,78

$81.357,23

6.692,76

7618,52
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410 70 12 Accantonamenti per TFR DIRIGENTE TEMPO INDETERMINATO
410 o[ 13 Accantonamenti per TFR COMPARTO TEMPO INDETERMINATO
410 70 14 Accantonamenti per TFR DIRIGENTE TEMPO DETERMINATO
410 70 15 Accantonamenti per TFR COMPARTO '[EMPD DETERMINATO
410 80| 0 [Acc i per trat 1di gqulescenza -
410 80 | 10 Accantonamenti per trattamenti quiescenza DIRIGENTE
410 80 | 11 Accantonamenti per trattamenti quiescenza COMPARTO
410 80 | 12 Accantonamenti per trattamenti quiescenza DIRIGENTE TEMPO INDETERMINATO
410 80| 13 Accantonamenti per trattamenti quiescenza COMPARTO TEMPQ INDETERMINATO
0 -
420 0 0 |PERSONALE DEL RUOLO AMMINISTRATIVO -
420 10 0 [Comp fisse -
420 10| 10 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivitd commerciale
420 10| 11 Stipendio tabeliare e altre competenze fisse attivith commerciale personale dirigente
420 10 ) 12 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivith commerciale personale comparta
420 10| 13 Stipendio tabellare e altre comy fisse attivitd commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO
420 10 | 14 Stipendio tabellare e altre comy fisse attivith commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO
| __420 10| 15 Stipendio tabellare e altre comp fisse attivith commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO
420 0] 16 Stipendio tabellare & altre competenze fisse attivith commeiciale personale comparto TEMPO DETERMINATG
420 1] 20 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivitd non commerciale
420 10| 21 Stipendio tabellare g altre competenze fisse attivitd non commerciale personale dirigente
420 10 | 22 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivith non commerciale comparto
420 10 | 23 Stipendia tabellare e altre competenze fisse attivita non commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO 129.735,58
420 10 | 24 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivith nan commerciale personale comparto TEMPQ INDETERMINATO 2.955.148,728
420 10| 25 Stipendic tabellare 2 altre competenze fisse attivita non commerclale parsonale dirigente TEMPO DETERMINATO 42.961,10
420 0} 26 Stipendie tabeltare e altre comg e fisse attivitd non commerciale personale comparte TEMPO DETERMINATC -
420 10 | 31 Retribuzione di posizione personale dirigente TEMPO INDETERMINATO 123.972,07
420 10 | 33 Retribuzione di posizione personale dirigente TEMPO DETERMINATO - 28.046,77
420 20 0 [Comp ze accessorie -
420 20 | 10 Straordinario attivita commerciale
420 20 1 Straordinaria attivitd commerciale persanale dirigente
420 20 12 Straordinario attivitd commerciale personale comparto
420 20 | 13 Straordinario ativitd commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO
420 20 | 14 Straordinario atiivitd cammerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO
420 20 i5 Straardinario attivitd comr dal le diri; TEMPO DETERMINATO
420 20| 16 Stracrdinario attivitd con iale personale comparto TEMPO DETERMINATO
420 20| 20 Straordinario attivita non commerciale
4iD 20| 2 Stracrdinaric attivitd non comimerciale personale dirigente
420 Wl »n Stracrdinario attivita non commerciale comparto
420 20] 23 Straordinario attivita non commerciale personale dirigente TEMPQ INDETERMINATO 1.360,42
420 20| 24 Straordinario attivith non commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO 16.034,68
420 20| 25 Straordinario attivita non commerciale parsonale dirigente TEMPO DETERMINATO 222,98
420 20 | 26 Straordinario attivit non commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO
420 20 | 390 Indennita contrattuali ed aitre indennita attivita cormmerciale
120 20 | 31 Indennith contrattualf ed altre indennita attivitd commerciale personale dirigente
420 20| 32 tndennitd contrattuali ed altre indennita attivita ¢ Tale personale comparto
420 20 | 33 Indannith contrattuali ed altre indennité attivitd commerciale personals dirigente TEMPO INDETERMINATC
120 20 | 34 Indennit contrattuali ed altre indennitd attivitd commerciale personala comparto TEMPO INDETERMINATC
420 20| 35 Indennita contrattuali ed altre indennita attivith commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO
420 20| 36 Indenniti contratiuali ed altre indennita attivitd commerciale personale comgparto TEMPO DETERMINATO
420 20 | 40 Indennita contrattuali ed aitre indennita attivitd non commerciale
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Indennith eontrattuali ed altre indennita attivitd non commerciale personale dirigente

Indennitd contrattuali ed altre indennitd attivitd non comimerciale comparto

Indennitd contrattuali ed altre indennitd attivitd non commerciale perscnale dirigente TEMPC INDETERMINATO

Indennitd contrattuali ed altre indennitd attivitd non comimerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO

Indennitd contrattuali ed altre indennita attivitd non commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO

420 20 | 41
420 0| 42
420 20| 43
420 20| 44
410 20| 45
420 20| 46
420 20 | 50
420 20| 51
420 20 | 52
420 20 | 53
420 20 | 60
420 20 | 61
420 20| 62
420 20| 63
420 20|
420 0N
420 20| 72
420 0] 713
420 0| 7
420 201 75
430 20| 76
420 20| 80
420 20| 81
420 20| 82
420 20| 83
420 20| 84
420 201 85
420 20 86
0

420 20 | 90
420 20| 91
420 20 | 92
420 20 93
420 20| 94
420 20 a5
420 20| 96
420 20 | 100
420 20 | 101
420 20 | 102
;120 20 J 103
420 201 104
420 20 | 105
420 20 | 106
420 30 0

420 30 10
420 30] 11
420 30| 12
420 30 13
420 30| 14
4240 30 15

Indennita contrattuali ed altve indennita attivitd non commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO

Competenze al personale lato attivita

Rimbotse oneri stipendiale personale non sanitario in comando da Asl-AD, IRCCS, Policlinici della Regione - Attivita
commerciale )

Rimborso onert stipendiale personale non sanitario in comando da Entj Pubblici, Regloni, Universita-Attivita
commerciale

Rimborso oneri stipendiale personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)-Attivita
commerciale

Competenze al personale comandato

Rimborso onert stipendiale personale non sanitario in comando da Asl-AO, IRCCS, Policlinict della Regione- attivita non
commerciale

Rimborse oneri stipendiale personale non sanitario in comando da Enti Pubblici, Regiani, Universita-attivita non
commerciale

Rimborso oneri stipendiale personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)-attivita non
commerciale

Altre competenze attivitd commerciale

Altre competenze attivita commerciale personale dirigente

Altre competenze attivitd commerciale personale compaito

Altre competenze attivitd commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO
Altre competenze attivita commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO
Altre competenze attivita commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO

Altre competenze attiviti commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO

Altre cor attivita non com

Altre competenze attivita non commerciale personale dil_'igente

Altre competenze attivitd non commerciale comparto

Altre competenze attivitd non commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO
Altre competenze attivitd non commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO

Altre competenze attivith non cormmerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATG

Altre competenze attivita non commerciale personale comparte TEMPO DETERMINATO

Retribuzione di risultato atkivitd commerciale
Retribuzione di risultato attivitd commerciale personale dirigente
Retribuzione di risultato attivitd commerciale comparto
Retribuzione di risultato attivitd commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO
Retribuzione di ristltato attivita commerciale comparto TEMPO INDETERMINATO
Retribuzione di risultato attivith commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO |
Retribuzione di risultato attivitd commerciale comparto TEMPO DETERMINATC
Retribuzione di risultato attivitd non commerciale
Retribuzione di risultato attivitd non commerciale personale dirigente
Retribuzione di risultato attivitd non commerciale comparto
Retribuzione di risultato attivitd non commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO
Retribuzione di risultato attiviti non commerciale comparto TEMPO INDETERMINATO
Retribuzione di risultate attiviti non commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO
Retribuzione di risultato attivita non commerciale comparto TEMPO DETERMINATO

Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie
Oneri saciali su competenze fisse ed accessorie attivith commerciale
Oneri saciali su competenze fisse ed accessorie attivita commerciale personale dirigente
Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivita commerciale comparto
Oneri socialt su competenze fisse ed accessotie attivitd commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO

Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attiviti commerciale comparto TEMPO INDETERMINATO

Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attiviti commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO

€10.670,44

54,78

4.475,09

8.661,44
112.386,60

436,22
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Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivith commerciale comparto TEMPO DETERMINATO
Oneri socali su competenze fisse ed accessorie attivitd non commerciale

Oneri soctali su comp fisse ed ie attivitd non commerciale parsonale dirigente

Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivith non commerciale comparto

Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attiviti non commerciale personale dirigente TEMPO
INDETERMINATO

Oneri sociali su competenze fisse ed accessotie attivitt non commerciale comparto TEMPO INDETERMINATO

Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attiviti non commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO

Oneri soctali su comp ze fisse ed rie attivitd non commerciale comparte TEMPO DETERMINATO

a d! fine servizlo

Indennita di fine servizio attivita commerciale

Indennita di fine servizio attivith commerciale personale dirigente

Indennita di fine servizio attivith commerciale comparto

Ind;.nnité di fine servizio attivita commerciale persopale dirigente TEMPO INDETERMINATO
Indennita di fine servizio attivitd commerciale comparto TEMPO INDETERMINATO

Indenita di fine servizio attivitk commerciale personale didgente TEMPO DETERMINATO
Indennita di fine servizio attivitd commerciale comparto TEMPO DETERMINATO

Indennitd di fine servizio atlvitd non commerciale

Indennita di fine servizic attivitd non commerciale personale dirigente

Indennita di fine servizio attivitd non commerciale comparto

Indennita di fine servizio attivitd non commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO
Indennita di fine servizio attivitd non commerciale comparto TEMPO |INDETERMINATO

Indennita di fine servizio attivitd non commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO
Inclennita di fine servizio attivitd non commerciale comparto TEMPO DETERMINATO

Indennita di mancato preavviso attivith commerciale

Indennita di mancato preavviso attivith commerciale personale dirigente

Inclennita di mancaio preavviso attivitd commerciale comparfo

Indennita di mancato preavviso attivits comimerdiale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO
Indenaits di mancato preavviso attivith commerciale comparto TEMPO INDETERMINATO
lnde'nnité di mancato preavviso attivitd commerciale personale dirigente TEMPQ DETERMINATO
Indennitd ¢ mancato preavyiso attivit commerciale comparto TEMPO DETERMINATO

Indennitd i mancato preavviso attivitd non commerciale

Indennita di mancato preavviso attivitd non commerciale personale dirigente

Indennita di mancato preavviso attiviti non commerciale comparto

Indennita di mancato preavviso aktivitd non commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO
Indennita di mancato preavviso attivitd non commerciale comparto TEMPC INDETERMINATO
Indennita di mancato preavviso attivitd non commerciale personale ditigente TEMPO DETERMINATO
Indennits di mancato preavviso aktivitd non commerciale comparto TEMPO DETERMINATO

ivi per if personale amministrativo destinato alle attivita per la Mon Autosufficienza

Costi complessivi per il personale amministrativo DIRIGENTE destinato alle attivity per la Non Autosufficienza
Costi complessivi per il personale amministrativo COMPARTO destinato alle attivitd per la Non Autosufficienza

Costi complessivi per il personale amministrativo DIRIGENTE destinato alle attivitd per la Non Autosufficienza TEMPO
INDETERMINATO

Costi complessivi per il personale amministrativo COMPARTO destinato alle attivitd per la Non Autosufficienza TEMPO
INDETERMINATO

Costi complessivi per il personale amministrativoe DIRIGENTE destinato alle attivita per la Non Autosufficienza TEMPO
DETERMINATO

Costi complessivi per il personale amministrativo COMPARTO destinato alle attivitd per la Non Autosufficienza TEMPO
DETERMINATO

i per ferie matarate e non godute

420 30| 18
420 30 | 20
420 30 21
420 30|
420 30| 23
420 30| 24
420 30| 15
420 30| 2
420 40| 0 |ind
420 40 | io
420 0| u
420 40 | 12
420 40 1 13
420 40 | 14
420 40 | 15
4320 40 | 16
4320 40 [ 20
420 40 | 21
420 40 | 22
420 40 | 23
420 40 | 24
420 40 { 35
430 40 1 26
420 40| 30
420 40| 31
420 a0 | 32
420 20| 33
420 40 | 34
420 40 ] 35
420 40 | 36
420 40 | 40
420 01 &1
470 a0 | 42
430 40 | 43
420 40 | 44
420 40 | 45
430 40 | 46
420 50 | 0 |Costicompl
420 50 | 19
420 50| 11
420 50| 12
420 50 | 13
420 50 | 14
420 50 | 15
420 60 | 0 |Acc
420 60 | 10
420 60 | 11
420 60 | 12
420 60 | 13

Accantonamenti per ferie maturate e non godute DIRIGENTE
Accantonamenti per Ferie maturate e non godute COMPARTO
Accantonamenti per ferie maturate e non goduke DIRIGENTE TEMPOQ INDETERMINATO

Accantonamenti per Ferte maturate e non godute COMPARTO TEMPO INDETFRMINATO

. steaamdan

72.566,01

1.077.375,38

19.767,06

28.030,32

2,031,93

6.906,98
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420 60 | 14 Accantonamenti per ferte maturate e non godute DIRIGENTE TEMPO DEFERMINATO
420 60 | 15 Accantonamenti per ferie maturate e non godute COMPARTO TEMPO DETERMINATO
420 70 0 |Accantonamentiper TFR -
420 70| 10 Accantenamenti per TFR DIRIGENTE
420 70 11 Accantenamenti per TFR COMPARTO
420 70 | 12 Accantonamenti per TFR DIRIGENTE TEMPO INDETERMINATO
420 70 13 Accantonamenti per TFR COMPARTO TEMPO INDETERMINATO
420 70 14 Accantonamenti per TFR DIRIGENTE TEMPO DETERMINATO
420 70 15 Accantonamenti per TFR COMPARTO TEMPO DETERMINATC
420 80 O [Acc 1 per tratt i dl quiescenza -
A20 80 | 16 Accantonamenti per trattamenti guiescenza DIRIGENTE
420 80 | 11 Accantonamenti per trattamenti quiescenza COMPARTO
420 20 12 Accantonamenti per trattamenti quiescenza DIRIGENTE TEMPO INDETERMINATO
420 80 | 13 Accantonamenti per trattamenti quiescenza COMPARTO TEMPO INDETERMINATO

o .
430 0 0 _|ALTRI COSTI DEL PERSONALE -
430 10 0 |Personale esterno ton contratto di dirltto privato -
430 10| 10 Personale esterno sanitario medico con contratto di diritto privato - dirigenza
430 10 [ 11 Personale esterno con contratto di dirltto privato - area sanitaria 1,363,660,87
430 10 12 Personale esterno con contratto di diritto private - area non sanitaria 95.038,49
430 10| 20 Oneri sociali personale esterno sanitario con contratto di diritto privato
430 0] 21 Oneri sociali parsonale esterno con contratto di diritto privato - area sanitaria 66.314,78
430 0] 22 Oneri sociali personale esterno con contratto di diritto privato - area non sanitaria 21.660,72
430 0 | 30 IRAP personale contratto di diritto privato
430 20 0 _|©@neri sociali personale in quiesclenza -
430 20| 10 Oneri sociali personale in quiescienza
430 30 0 _|Spese per il personale religioso convenzlionato, compresi gli oneri rifless] -
430 30 | 10 Spese per # personale religioso convenzionato, compresi gli oneri riflassi
430 30 | 20 Spesa per i personale religioso convenzionata, compresi gli aneri riflessi - area sanitaria
420 30 | 30 Spese per il personale religioso canvenzionato, compresi gli oneri riflessi - area non sanitaria 124.506,28
430 40 0 |Personale tiroc., barsista, contr. ¢ obiettori, compresi gli oneri riflessi -
430 40 | 10 Personale tirec,, horsista, contr. e abiettori, compresi gl oner riflessi
430 40 | 11 Personale tiroc., barsista, contr. e obietiari, compresi gli oneri riflessi - area sanitaria
430 40 | 12 Personale tiroc,, borsista, contr. e obiettori, compresi gli oneri riflessi - area non sanitaria
430 50 0 |indennita per attivita di libera docenza di corsi di aggior, svolta da personale dipendente -
430 50 | 10 Indennita per attivitd di libara docenza di corsi di aggior. svolta da personale dipendente
430 80 0 |Compensi a docentd i . -
430 60 { 10 Compensi a docenti esterni
430 60 | 11 Campensi a doceati esterni da pubblico 657.588,54
430 60 | 12 Compensi a docenti esterni da privato 35.716,93
430 60 | 13 Attivitd formative svolte da Villa Umbra 6.000,00
430 10 0 |Costi per integrazione art.31 DPR 761 {indennita De Marla) -
430 F0f 10 Costi per integrazione art.31 DPR 761 (indennita De Maria)
430 70| 11 Costi per integrazione art,31 DPR 761 {indenniti De Maria} - area sanitaria 7.051,669,03
430 70| 12 Costi per integrazione art.31 DPR 761 {indennitd De Marfa} - area non sanitaria 322.188 49
A30 80 0 |Compensial personale per participazi alle speri ioni dliniche : -
430 20 | 10 Cornpensi al personale per participazione alle sperimentazioni cliniche

o -
440 0 0 [COSTIDI ESERCIZIO DELLE ATTIVITA LIBERO PROFESSIONALI -
440 10 0 |[Compenst diretti per attivita libero prefessionale - -
440 10 | 10 Compensi diretti per attivita libero professionale
440 10 | 20 Compensi diretti per consulenze
440 10 | 30 Compensi per attivita certificativa INAIL
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440 20 | 0 [Compensi direttial g le di supporto
440 20| 10 Compensi diratti al personale di supporto
440 30 | 0 |Act i al fondo onerl differiti per attivita libero professionale
440 30| 10 Accantonamenti al fondo oneri differiti per attivita libero professionale
440 40 0 |Acc ti al fondo oneri differiti per attivita libero professionale in regime di ricovero
440 40 ] 10 Accantonamenti al fondo oneri differiti per attivita Ebero professionale in regime di ricovera
440 50 0 |IRAP ALP
440 50 10 IRAP ALP
440 60 0__lIRAP persenale supporto
440 60 | 10 IRAP personale supporto
440 70 O |Oneri sociali personale supporto
A40 70 | 10 Oneri sociali personale supporta
440 80 0__ |Compartecipazione al personale per attivita libero-professionale {intramoenia)
440 80 { 10 Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera
440 80 | 20 Compartecipazione al personale per att, libero professionale intramoenia- Avea specialistica
440 80} 30 Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanita pubblica
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenta - Consulenze (ex art, 55 ¢.1 lett. ¢}, d) ed ex
440 80 | 40 Art, 57-58)
440 80 | 50 Compartecipazione al personate per att. libero professionale intramoenia - Altro
0
450 Q0 0 __|COMPENSI AGLI ORGANI DIRETTIVI
450 10 0 |indennita, rimb spese e oner soclall del Direttore Generale
450 10 | 10 Indennita, rimborso spese e oneri sociali del Direttore Generale
450 20 0 |ind rimborso spese e onerl sociali del Divettore Amministrative
450 20 10 {ndennita, rimborso spese & oneri sociali del Direttore Amministrativo
450 30 | 0 |indennitd, rimborso spese e oneri sacialt del Direttore Sanitarfo
450 20 10 Indennita, rimborso spese e aneri saciali del Direftore Sanitario
450 40 0 [indennitd, rimborso spese e onerl sodali ai membri del Collegio det Revisort
450 40 | 10 indennitd, rimborso spese e onesi sociali ai membri del Collegio dei Revisori
450 50 0 [Ind a e oneri sociall per comissioni varie
450 50 | 10 Indennita e eneri sociali per commissioni varie
450 60 0 |indennita, rimk spase e oneri soclall del Direttore Soclale
450 60 | 10 Indennita, rimborso spese e oneri sociali del Direttore Sociale
450 70 0 |indennita, rimb spese e oneri sociali alird organi istituzionall
450 70 | 10 Indennita, rimborso spese e oneri sociali altri organd istituzionali
0
460 1] O |SPESE AMMINISTRATIVE
460 10 0 {Spese dirapm
460 10 | 10 Spese dita pp:es;antanza
460 20 | 0 |Spese di pubblicitd
460 20 | 10 Spese di pubblicita
460 30 0 [Spese postall
460 30| 10 Spese postali
460 40 0 [Quote per spese candominlali
460 40 10 Quate per spese condominiali
460 40 | 20 Quote per spese condominiali refative ad immobiii affittati
460 50 0 |Spese legali
460 50 [ 10 Spese legali
460 60 0 [Bolli e marche
460 60 | 10 Belli e marche
460 70 ¢ |Abb 1, riviste e libri
460 70| 10 Abbonament, riviste e libri
460 80 0 |Premi di assicurazione

251.343,82

166.944,18

2.442.827,74

353,147,889

212.500,00

175.500,00

175.500,0&

60.000,00

41.630,70

152.707,50

184.831,32

500,00

310.386,67

39,100,050
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460 80 ] 10 Premi i assicurazione
460 80| 11 Premi di assicurazione - R.C. Professionale 800.000,00
460 80 | 12 Prami di assicurazione - Altri preimi assicurativi 324.244,93
460 80 | 13 Autoassicurazioni | Fascia indennizzi e risarcimenti
460 80 | 14 Autcassicurazioni Il Fascia indennizzi e risarcimenti
460 80 15 Autcass.] FASCIA-Sp.leg,peritali,di mediaz e loss 65.390,24
460 80 | 16 Autoass.ll FASCIA-Sp.leg,peritali,di mediaz.e loss
460 80 | 17 Autoassicurazioni [l FASCIA - Premio polizze ass, 1.222.500,00
450 90 | 0 iContravvenzioni -
460 80 | 18 Autoassicurazioni lI FASCIA - franchigie assicurative
460 80 13 Autoassicurazioni - spese personale
450 g0 io Contravvenzioni : -
460 100 | O |Spese per liti, arbitraggi e risarciment] -
450 100] 10 Spese per liti, arbitraggi e risarcimenti 31.000,00
460 110] © |Altrespeseg lie inistrative -
460 1i0| 10 Altre spese generalf e amministrative  SU COLONNA, CF AGGILUNTA SOMMA PARI A 620,30,172 763.132,09
460 110 12 Altre spese generali ed amministrative - Progetti P.S.R. - Intesa 5.5.R./Universita
460 110| 20 Rimborsi spese viaggi e soggierno (anche del personale dipendente)
460 110| 39 Costi Generali intrarm. -altre spese generali ed amministrative 15.800,00
460 120 | O |Altre spese generall e amministrative sost: per [a Non Autosuffictenza -
460 120 10 Altre spese generali @ amministrative sostenute per 1a Non Autosufficienza

0 -
470 o] 0 |UTENZE -
470 10 0 |Energia elettrica -
470 10| 10 Energia elettrica attivitd commerciale
470 10 | 20 Energia elettrica attivitd non commerciale 3.701.9929,00
470 20 0 lAcqua -
470 20| 10 Acqua attivitd commerciale
470 20 20 Acqua attivith non commerciale 550.000,00
470 30 0 |Telefono -
470 30| io Telefono attivita commerciale
470 30| 20 Telefono attivita non commerciale 1.059.330,62
470 40 0 |Gas -
470 40 | 10 Gas attivita comimerciale
470 40 | 20 Gas attivita non commerciale 3.492.205,00
470 50 0 [internet -
470 50| 10 Internet
470 B0 0 _{Canani radiotelevisivi -
470 60 | 10 Canani radiotelevisivi 500,00
A70 70 0 )Altre utenze -
470 70 | 1o Altre utenze
470 80 0 )Utenze destinate alle attivita rivolte alla Non Autosufficienza ) -
470 80 | 10 Litenze destinate alle attivitd rivolte alla Non Atetosutficienza

0 -
480 0 0 |SERVIZI APPALTATI -
480 10 | 0 [iavanderfa -
480 10 | 10 Lavanderia 4.710.480,00
430 20 1 0 |pulizia -
480 20 10 Pulizia 6.086.195,32
480 30 0  |Mensa -
480 30 | 10 Mensa attivitd commerciale
480 30| 20 Mensa attivita non commerciale
480 40 0 |Riscald to -
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480 01 10 Riscaldamento
480 50 | © {Serviz dielaborazione dati
480 so | 10 Servizi di elaborazione dati
480 60 | 0 |Servizi di trasporto
480 60 | 10 Servizi di trasporto
480 60 11 Servizi di trasporto non sanitari
480 60 12 Servizi di trasporto sanitario da pirivato
480 60 | 13 Servizi di trasporto non sanitari destinati alla Non Autosufficlenza
480 60 | 14 Servizi di trasporto sanitari destinati alla Non Autosufficienza
480 60 | 15 Servizi di trasporto sanitario da altri soggetti pubblici defla Regione
480 60| 16 Servizi di trasporto sanitario extraregione - Elisoceorso
480 70 O Smaltimento rifiuti
480 0| 10 Smaltimento rifiuti
480 80 0 jwigil
480 80 10 Vigilanza
480 90- 0 [Altri serviz appaltatt
4380 90 | 10 Altri servizi appaltati
480 o0 | 11 Altri servizi non sanitari appaltati -da pubblico {Asl,AQ.IRCSS, Policlinici della Regione}
480 90 | 12 Altrl servizi non sanitari appaitati -da pubblico
480 90 | 13 Altri servizi non sanitari appaltati -da privato
480 %0 | 14 Servizi di Tesoreria
480 100 | O |Servizi appaltati destinate afle attivita vivolte alla non aatosufficienza
480 100| 10 Servizi appaltati destinate alle attivita rivolte alla Mon Autosufficienza da pubblice
480 00| 11 Servizi appaltati destinate alle attivita rivalte alla Non Autesufiicienza da private
0
490 0 0 |ONER FINANZIARI
490 10 0 |Interessi passivi per anticipazioni di tesoreria
490 10| 10 Interessi passivi per anticipazioni di tesoreria
490 20 0 |Interass] passivi per anticipazioni straordinarie di tesoreria per riptano disavanzi previsti per legge
490 0| 10 Interessi passivi per anticipazioni stracrdinarie di tesoreria per ripiano disavanzi previsti per legge
480 30 G tinteressi passivi su mutot
490 30| 10 Interessi passivi st mutui
490 40 0 jInteress! passivl per altre forme di credito i cui aet. 3, ¢.2/f D.Lgs. 502 del 30/12/92
490 40 | 10 Interessi passivi per altre forme di credito di cui art. 3, c2/f D.Lgs. 502 def 30/12/92
490 50 0 |Spese su dF ihilita fii ie e altre non attributbili
490 50 | 10 Spese su disponibilita finanziarie e altre non attribuibili
490 60 o |0 i moratori e rivalutazione monetaria
490 60 | 10 Interessi moratori e rivalutazione monetaria
490 70 | 0 |bifferenze passive di cambio
490 i 10 Differenze passive di cambio
490 80 0 |Altri interasst passivi
490 80| 10 Altriinteressi passivi
490 80 11 Altr] interessi passivi
490 80 | 12 Interessi per canoni di leasing {finanziario ed operativo)
490 a0 O |Altr oneri bancari
490 90 | 1o Altii oneri bancari
490 100| 0 JAltvionerifi iari
490 100| 10 Altri eneri finanzfari
Perdite su partecipazioni derivanti da ripiani perdite vs societd par’(et:lpate o enti dipendenti {art. 32 comma 6 lettere
450 1wof 20 b} ec) D. 1gs 11872011
0
500 4] 0 |MINUSVALENZE
500 10 0 |Mi lenze da all lone ordinarie bend patrimoniali
500 101 10 | Minusvalenze da alienazione ordinarie beni patdimaniali

40.000,00

1.255.469,35

15.000,00

151.520,00

1.250.000,00

2.187.494,0G

286.000,00

6.100.156,59

107.548,52

72.000,00




ALUECATD ... 7~ ALLADELIBCRAZIONE
-3 Dic. 2018, 9246 1. b,

AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA BILANGCIO PREVENTIVO ECONOMICO 2018 Glorparmastri-eeonti—=e
500 20| O [Mb alenze da alienazioni straordinarie di immobilizzazioni -
500 20| 10 Minusvalenze da alienazioni straordinarie di immobilizzazioni
500 30 | 0 [Altremi L -
500 30| 10 Altre Minusvalenze

Q -
510 a 0 |IMPOSTE E TASSE -
510 i0 0 {Impaoste, tasse e tributi a carico azienda (diverse da IRAP ¢ IRES) -
510 1091 30 Imposte, tasse e tributi a carico azienda [diverse da [RAP e IRES) 931.868,53
510 20 0 |IRAP -
510 20 10 IRAP
510 0] 11 IRAP relativa a personale dipendente 8.759.658,45
510 200 12 IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoroe dipendente 116.431,84
510 20| 13- IRAP refativa ad attivita commerciali
510 20| 14 IRAP reiativa al personale convenzionato
510 30 | 0 [Imposte e tasse divarse -
510 20| 10 Impaste ¢ tasse diverse
510 30 | 20 Imposte differite
510 30 | 30 1RES su attivita istituzionale
510 30| 31 IRES su attivitd comwmerciale 112,570,40
0 -
520 4] 0 |AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONE IMMATERIALI -
520 10 0 __|Ammortamento costt di Impi e di ampli -
520 0| 10 Ammortamento costi di impianto e di ampliamento
520 20 | O [Ammortamenti costi diricerca e sviluppo -
520 20 {1 10 Ammaortamenti costi di ricerca e sviluppo
520 30 0 |Ammortamenti diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle apere d'ingegno -
520 30| 10 Aromortamenti diritti di brevetto e diritt! di utilizzazione delle opere d'ingegno
520 30| 20 Ammonamer-lti diritti di brevetto e diritti di utilizzazions delle opere d'ingegno derivanti dall'attivita di ricerca
520 40 o |A t concessiond, licenze, marchi e dirittl similar -
520 a0 | 10 Ammortamento concessioni, licenze, marchi e diritti similari 323.595,61
520 60 0 [Ammeortamento altra imm immaterfali -
520 60 | 10 Ammortamento altre imm immateriali
520 60 | 20 Ammortamento migliorie su beni di terzi
520 60 | 30 Ammertamento Pubblicita
0 -
530 ] 0 |AMMORTAMENT! IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI -
530 10 o |A fabbricati -
530 106 | 10 Ammortamentao fabbricati disponibili
530 10 | 20 Ammartamento fabbricati indisponibili 5.662.967,60
530 20 0 |[Ammortamento impianti € macchinari -
530 20§ 10 Ammortamenta impianti & macchinari 526.250,00
530 30 0__|Ammortamento attrezzature sanitarie -
530 30 | 10 Ammortamento attrezzature sanitarie 3.221.305,59
530 40 | 0 |Ammortamento mobili e arredl -
530 40 | 10 Ammartamento mobili e arredi 318.687,60
530 S50 0 |Amamortamento automezzi -
530 50 10 Ammortamenko automezzi 63.856,42
530 60 | 0 |Ammortamento altri beni -
530 60 | 10 Ammortamenta altri beni 405.670,54
0 -
540 0 0 |ACCANTONAMENT! PER SVALUTAZION! -
540 10 0 |Acc svalutazione creditl -
540 [ 10 Accantonamento svalutazione crediti
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540 20| O {Svalutazione immobilizzazioni
540 20| 10 Svalutazione immobilizzazioni immateriali
540 20| 2 Svalutazione immobilizzazioni materialt
540 20 | 30 Svalutazione immabifizzazioni finanziarie
540 20| 40 Svalutazione costi di impianto e di ampliamento
540 20 | S0 Svalutazione costi di ricerca e sviluppo
540 20 | 60 Svalutazione diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno
540 20| 70 Svalutazione altre immobilizzazioni immateriali
540 20 | 80 Svalutazione terrend
540 20 | 90 Svalutazione fabbricat
540 20 | 100 Svalutazione impianti e macchinari
540 20 | 110 Svalutazione attrezzature sanitarie e scientifiche
540 20 | 120 Svalutaziona mabili e arredi
540 20 { 130 Svalutazione automezzi
540 20 | 140 Svalukazione oggetti d'arte
540 20 ] 150 Svalukazione altre immobilizzazioni materiali
540 30 0 |Svalutazione magazzino
540 30| 10 Svalutazione scorte sanitarie
5S40 301 20 svalutazicne scorte non sanitarie
540 40 | 0 |Altre svalutazioni
540 40 | 10 Altre svalutazioni
0
550 4] 0 |ACCANTONAMENTI Al FONDI RISCHI ED OMER]
550 10 0 |Accant ti perimp e tasse
550 10 | 10 Accantonamenti per imposte e tasse
550 10 | 20 Accantonamenti per imposte e tasse - accertamenti, condoni, etc.
550 20 0 |Accantonamento af f.do equo Indennizzo
550 20 ) 10 Accanic i al fondo equo indennizzo
550 30 | 0 |Accantonamento dschi {su liti, arhitragei, risarcimenti)
550 30| 10 Accantonamento rischi {su liti, arbitraggi, risarcimenti)
550 30| 11 Accantopamenti per cause civili e oneri processuali
550 30| 12 Accanto i per o ioso personale dipendente
550 30 | 13 Altri accantonament| per rischi
550 30| 14 Accantonamentt per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato
550 30| 15 Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)
550 40 | © JAccant i al fondo onerl per rinnow contrattuali
550 40 | 10 Accantonamenti al fonde oneri per rinnavi contrattuali
550 40 | 20 Accantonamento al fondo oneri per incentivazione
550 40 | 30 Accantonamanto al fondo aneri per straordinari
550 40 | 40 Accantonamento al fondo oneri per altre comp. Acc.
550 40 | 50 Accantonamento a| fondo oneri ind, Fine servizie
550 40 | 11 Ace. al foncdo oneri per rin.contrattuali - RS canvenzioni MMG/Pls/MCA ed altri
550 40 [ 12 Acc. Rinnovi contratt dirigenza medica
550 40 13 Acc. Rinnovi contratt. dirigenza non medica
550 40 { 14 Acc. Rinnovi contratt. Comparto
550 40 | 15 Altri accantonamenti per rinhovi conteattuali
550 40 16 Acc. Rinnovi convenzioni Medici Surmai
550 50 0 |Ace i al fondo onert per personale in qutescienza
550 501 10 Accantonamenti al fondo oneri per personale in quiescienza
550 60 O |Altri acc i
550 60 | 10 Alltri accantonamenti
550 60 { 30 Accantonamenta per altri oneri e spese
550 60 | 40 Accantonamento ger incentivazioni per il personale canvenzionato

2.235.821,26
261.638,95

566.852,7%

129.560,96
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S50 60 | 50 Accantonamento per fondi integrativi pensioni
550 70 O |Accantc ti per interessi di mora
550 0] 10 Accantonamenti per interessi di mora
550 30 0 |Accantc t per quote inutilizzate di contributi vincolati
550 8 | 10 Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.5. vincolato
550 80 | 20 Accantc i per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici {extra fondo) vincolati
550 20 | 30 Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubhblici per ricerca
550 8¢ | 40 Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati
550 90 | 0 [Ace i per premlo operositd SUMAI
550 90 | 10 Accantonamenti per premio operosita SUMAI
550 100 0 JAc to per azioni di sIstema — Non autosufficienza
550 oo 10 Accantonamento per azioni di sisterma — Non autosufficienza
560 0 0 |RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
560 10 0 tont di attivita fi fart
560 0| 10 Svalutazioni di attivitd finanziarie
0
570 0 0 |SOPRAVVEMIENZE E INSUSSISTENZE PASSIVE
570 10 | 0 |Perdite su crediti
570 0| 10 Perdite su crediti
570 20 0 |Sopr i passi
570 20 | 10 Sopravvenil passive
570 20 | 11 Soprayvenienza passive w/ASL-AC, IRCCS, Policlinci relative alla mobilit3 intraregionale
570 20 12 Altre sopravwenienze passive vw/ASL-AQ, IRCCS, Palichingii
570 20| 13 Sopravvenienze passive vfterzi relative alla mobilita intraregionale
570 20 14 Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale dirigenza medica
570 20 ] 15 Soprawvenienze passive v/terzi relative al personale dirigenza non medica
570 0| 16 Sopravvenienze passive v/terzi refative al personale comparto
570 20 | 17 Sopravvenienze passive vfterz refative alle convenzioni con medici di base
570 20| 18 Sopravvenienze passive viterzi relative alle convenzioni per la specialistica
S70 20 | 19 Sopravvenienze passive vfterzi relative all'acquisto prestaz. Sanitarie da operatori accreditati
570 20| 20 Sopravveni passive vfterzi relative all'acquisto di beni e servizi
570 01 21 Altre sopravvenienze passive vfterzi
570 0| 22 Sopravveni passive vfterzi relative alla mobilitd extraregionale
570 30 0 |Arrotc  passivi
570 30| 10 Arrotondamenti passivi
570 40 0 [Sopr passive
570 40 | 10 Sopravvenienze passive
570 50 0 |Sconti e abbuont passivi
570 501 10 Sconti e abbuani passivi
570 60 0 [insussistenze dell'attivo
570 60| 10 Insussistenze dell'attivo
570 60 1t Insussi dell'attive wfASL-AO, IRCCS, Policlincii
570 60 | 12 ! X vfterzi relative alla mohilita extearegionale
570 60 | 13 Insussistenze passive vfterzi relative al personale
570 &0 14 Insussistenze passive vfterzi relative alle convenzioni con medici di base
570 60 | 15 Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica
570 60 | 16 Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. Sanitarie da operatori accreditati
570 60 | 17 Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi
570 G0 | 18 Altre Insussistenze passive v/terzi
570 0 0__|Altre sopravveni eil ' passi
570 70| 10 Altre sopravvenienze e insussistenze passive

3.500,00
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570 80 0 [Onerl tributarl da eserclzi precedenti -
570 8 | 10 Oneri tributari da esercizi precedenti
570 90 | © |Onerida cause civili -
570 50 ] 10 Oneri da cause civili
570 90| 20 Altil oneri processuali
570 100) 0 [Alri oneristraordinari -
570 wo0) 1o Altri oneri straordinari

0 -
580 0 0  |RIMAMENZE -
580 10 0 |Mercl cfrimanenze iniziali -
580 10 10 Merci ¢frimanenze inizfali sanitarie
580 i0 ] 11 Ossigeno
580 0| 12 Prodatti dietetici
580 0] 13 - Prodotti farmaceuticl ed emoderivati
580 0] 14 Altri beni e prodotti sanitari
580 10 15 Sangue ed .ernncomponenti
580 10| 16 Dispositivi medici
580 10 | 17 Materiali per la profilassi igienico-sanitaria
580 10 | 18 Prodotti chimici
580 10| 19 Materiall € prodotti per uso veterinario
580 10 | 20 Merci cfrimanenze iniziali non sanitarie
580 0] 21 Prodotti alimentari
580 10| 22 Materiali di guardaroba, di pulizia & di convivenza in genere
580 10} 23 Combustibill, carburanti e lubrificanti
580 10 | 24 Supporti informatici e cancelleria
530 0] 25 i Matetiale per la manutenzione
sgo | 10] 26 Altri beni e prodotti non sanitari

TOTALE COSTI| 317.383.024,15
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5901 © | ° lconvmium N c/EsERCIZIO
590 [ 10 O |contributi efesercizlo da Reglone per quota f.5.n. distinta
580 10 1o Contributi c/esercizio da Regione per quota f.s.n. indistinta 66.300.122,00
580 | 20 O |contributt cfesercizio da Reglone per quota F.s.n, vincolata
59| 20 | 10 Contributi ¢/esercizio da Regione per quota f.s.n, vincolata 3.300.000,00

590 20 20
Contributi c/esercizio da Regione per quota f.s.n. vincolata - Obiettivi i piano L. 662/96 e L. 133/2008

590 | 20 30 Contributi cfesercizio da Regione per quota f.s.n. vincolata - Sanita penitenziaria L, 244/2007

590 | 30 O [contributi cfesercizio da Regione per funziond sub delegate statali

590 | 30 10 Contributi c/esercizio da Regione per funzioni sub delegate statali

590 | 30 u Contributi ¢fesercizio da Regione per funzioni sub delegate statali extra fondo vincolati

590 | 30 1 Contributi c/esercizio da Regione per funzioni sub delegate statali extra fondo altro

580 | 40 0

Contributi cfesercizio da Reglone per funzioni del e regionall

5901 40 | 10 Contributi cfesercizio da Regione per funzioni delegate regionali

590 | 40 i Contribuki cfesercizio da Regione per funzioni delegate regionali extra fondo vincolati

590 @ 40 12 Contributi c/esercizio da Regfone per funzioni delegate regionali extra fondo altro

590 | 50 9 |conwibuti cfesercizlo da Regione per rimberso prestazionl In regime di ricovero {DRG)

590 [ 50 10 Contributi c/esercizio da Regione per rimborse prestaziont in regime di ricovero {DRG)

s90 | 80 [ 0 | o 1 b

per vii p fall e diagnostiche

1 cfesercirio da Reg|

390 | 60 10 Contributi ¢/esercizio da Regione per rimborso prestazioni ambulatoriali e diagnostiche

580 | 70 i

. buti c/esercizio da Reglone per ulteriori finanzlamentl
590 | 70 16 Contributi ¢/esercizio da Regione per ulteriori finanziamenti
590 70 W T . . . . N . N "
Contributi cfesercizio da Regione per finanziamenio della Non Autosufficianza [risorse regienali)
590 | 70 30 o R N N . ) R R N
Contributi da Reglone o Prov. Aut, {extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilandio regionale a titolo di copertura LEA
sg0 | 70 20 Contributi da Regione o Prov. Aut. {extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di capertura

extra LEA

590 | 70| 50 Contributi da Regione o Prov. Aut. {extra fondo) vincolati

580 [ 70 50 Contributi da Regione o Prov. Aut. {extra fondo) - Altro

590 ( 80 o Contributi c/eserclzio da Amministrazionf statali

590 ) 80 10 Contributi ¢fesercizio da Ministero della Sanit - extra fondo vincolati

590§ 80 20 Contributi c/esercizio da Ministero dell'Universita- extra fondo vincolati

5901 80 (- 30 Contribuki cfesercizio da Ministero della Difesa- extra fondo vincolati

590 | 80 40

Contributi cf izio da altre Ammini: icni statali- exira fondo vincolati

580 | 80 ) 11 Contributi c/esercizio da Amministrazioni statali extra fondo vincolati

550 | 80 12 Cantributj c/esercizio da Amministrazioni statali extra fondo altro

590 ) a0 13 Cantsributi c/esercizia da Regione per quota del Fondo Nazionale per la Non Autosufficienza

590 B0 14
Contributi ¢fesercizio da Amministrazioni statali per quota del Fondo Nazienale per la Non Autesufficienza

590 | 80 15 Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente (di tipo istituzionale)

590 | 80 | 16 Contributi da Ministera della Salute per ricerca finalizzata

590 | 520 1]

~

i cfesercizio da altri enti

590 | 50 10 Cantributi cfesercizio da Comumi - extra fondo vincolati

390 | 90 0 Contributi cfesercizie da Provincia - extra fondo vincolati

590 | 50 30 Contributi ¢/esercizio da sattore pubblico allargate - extra fondo vincolati

590 | 90 3t Contributi ¢/esercizio da altri enti pubblici - extra fondo vincolati

590 | 90 32 Contributi c/esercizio da altri enti pubblici - extra fondo altro

590 | 20 33 Contributi c/esercizio da AslfAo/fIrces/Policlinici - extra fando vincolati

590 4 90 | 34 Contributi c/esercizio da Aslf/Aoflrces/Policlinici - extra fonda altro

590 | 80 35 Contributi cfesercizio per ricerca corrente da Regione

590 { 90 36

Contributi cfesercizio per ricerca corrente da altri enti pubblici
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590 90 37 Contributi c/ésercizio per finalizzata da Regione
590 | %0 38 Contributi cfesercizio per ricerca finalizzata da altri enti pubblici
580 | 90 39 Contributi esercizio extra fondo - Gettito fiscalita regionale
590 | 90 40 Contributi cfasercizio da enti privati
580 | 50 4 Contributi cfesercizio per la Legge 210/92
590 | 90 a2 Contributi c/fesercizio Istituto Tesoriere
590 | %0 43 Contributj da privati per ricerca
590 | 100 0 Rettiflca ¢ ibuti ¢fesercizio per d ad ir i
seo | 100 10 Rettifica contributi in cfesercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S.

regionale {quota indistinta e vincolata)
5%0 | 10 0 Rettifica contributi cfesercizio per destinaz ad Lif i - altri contril
550 | 1o O utiitzzo fordt per quote inutilizzate contrlbutl vincolall di esercizi precedenti
590 | 110 10 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.5.

regionale vincolato
590 | 110 | 20 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici {extra fondo) vincolati
580 | Lo} 30 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca
580 | 110 | 40 Utilizzo fondi per quate utilizzate contributi vincolatl di esercizi precedenti da privati

0

600 0 0 |RICAVI PER PRESTAZIONI
600 | 10 O |Prestazlon] ad Azlende sanitarie della Regione
600 10 10 Rimborsa per prestazionl in regime di ricovero [DRG) 117.961.477,00
500 | 10 0 Rimborso per prestazioni ambulatoriali e diagnostiche
e 1 Rimbarsi per prestazioni di specialistica ambulatoriali e di pronta soccorso non seguite da ricovero 51.100.000,00
e 2 Rimbarsi per prestazioni di neuropsichiatria infantile
Bab § 0 B Rimbwrsi per prestazioni di screening
00 t0 0 Altre prestazioni e ritnbarsi vari attivith commerciale
600 | 10 40 Altre prestazioni e rimborsi vari attivit non commerciale
€00 | 10 50 Prestaziond di psichiairia residenziale e semiresidenziall
soo | 10 i Prastazioni di File F
60 | 10 Bl P ioni di erogaziona di farmaci n regime di File F, Doppio Canale, primo ciclo terapeutico 26,150.000,00
600 10 70 Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. Assistenziale
600 | 10 80 Prestazioni servizi farmaceutica copvenzionata
600 | 10 o0 Prastazioni termali
600 | 10 100 Prestazioni trasporko ambulanze ed efisoccorse
600 | 10 Ho Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria
800 § 20 0 |Prestazioni ad Aziende sanitarie extra - regionali
o00 | 20 10 Rimborso per prestazioni in regime di ricovero [DRG) 16,674.000,00
600 L 20 Rimborso per prestazioni ambulatoriali e diagnostiche
i T a Rimborsi per prestazioni di specialistica ambulatoriali e di pronto soccarso non seguite da ricovero 4.100.000,00
6o | 20 z Rimborsi per prestazieni di neurcpsichiatria infantile
oo | 20 3 Rimborsi per prestazioni di sereening
600 | 20 30 Altre prestazionf e rimborsi vari attivita commerciale
s00 [ 20 40 Altre prestazioni e rimborsi vari attivita non ommerciale
600 | 20 50 Prestaziani di psichiatria non soggetta a compensazione fresid. e semiresid.)
600 | 20 50 Prestazioni di File F
600 | 20 Bl Prestazioni di erogazione di farmaci in regime di File F, Doppio Canale, primo ciclo terapeutico 2.500.000,00
600 | 20 70 Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione
600 | 20 20 Prestazioni servizi farmaceutica conv enzionata Extraregione
600 [ 20 90 Prestazioni termali Extraregione
600 | 20 100 Prestazioni trasporta ambulanze ed elisoccorse Extraregione 126.000,00
600 | 20 110 Prestaziani di assistenza riabilitativa non soggetta a compenzazione Extraregione
600 | 20 120 Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie non soggetta a compenzazione F:xtraregione 150.000,00
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600 | 20 130 Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria Extraregione
600 [ 20 140 Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione
600 | 20 150 Ricavi per differenziale tariffe TUC
600 | 30 0 [Ricavi per prestazionl sanltarle erogate da soggett] privati v/ residenti extraregione in compensazione {mabilita attiva)
s00 | 30 10 Prestazioni di ricovero da priv. axtraregione in compensazione {mobilita attiva)
s00 | 30 20 Prestazioni di ambulatoriali da priv. extraregione in compensazione [mobilita attiva)
500 | 30 30 Prestazioni di File F da priv. extraregione in compensazione (mobilit3 attiva)
coo ] 30 0 Altre prestazioni sanitarie erogate da privati v/residenti extraregione in compensazione (mobilita attiva)
600 | 40 O | Atre prestazioni sanitarie - Mobilita attiva Internazionale
600 | 40 10 Atre prestazioni sanitarie - Mobilith attiva internazionale
600 | 50 o |er toni di assistenza odontoiatrica proteslca ed ortesica 1.R. 7/2008
600 | S50 10 Prestazioni di assistenza odontoiattica protesica ed ortesica L.R. 7/2008
0
610 0 0 |PROVENTI E RICAVI DIVERSI
610 | 10 [¢] Rlcav[per servizi a enti previdenziali
6510 | 10 10 Ricavl per servizi a enti previdenzialf attivitd comimerciale
610 | 10 20 Ricavi per servizi a enti previdenziali della Regione attivitd non commerciale
610 | 20 0 [Ricavl per servizi resi ad Ammintstradoni pubbliche
610 | 20 10 Ricavi per servizi resi ad Amministrazioni statali attivitd commerciale
| 610 ] 20 | 20 | Ricavi per servizi resi ad Amministrazioni statadi attivitd non commerciale
610 | 20 30 Ricavi per servizi resi ad altre amministrazioni pubbliche attivitd commerciale
610 | 20 40 Ricavi per servizi resi ad aftre amministrazioni pubbliche attivitd non commerciale
610 | 30 0 |Ricav] per servizt resl ad altri enti del settore pubblico allargato
610 | 30 10 Ricavi per servizi resi ad altri enti del settore pubblico allargato attivitd commerciale
610 | 30 20 Ricavi per servizi resi ad altri enti del settere pubblice allargato della Regione attivitd non commerciale
610 | 40 0 |Ricavl per servizi di natura ospedaliera a privati paganti
610 | 40 10 Ricavi per prestazioni di ricovero
610 | 49 20 Ricavi per prestazioni special. e di diagn. strumentale In strutture pubbliche
610 | 40 30 Differenze alberghiere camere speciali attivita cormmerciale
610 | 40 40 Gifferenze albarghiera camere speciali attivitd non commerciale
610 | 40 50 Ricavi per p ioni ibero-professionali attivith commerciale
610 | 40 60 Ricavi per prestazioni libero-prof li attivith non commerciale
610 | 40 61 Ricavi per prestazioni sanitarie intramaenia - area ospedaliera
610 | 40 62 ficavi per prestazioni sanitarie intramoenia - area specialistica
610 | 40 63 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - consulenze ex art. 55 c.1 lett.c),d) ed ex art 57 e 58
Ricavi per prastazioni sanitarie intramoenia - consulenze ex art. 55 ¢.1 lett.c),d) ed ex art 57 e 58

610 | 40 64 {AstfAofirces/Paliclinici della Regfone)

' Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - consulenze ex art. 55 .1 lett.c),d) ed ex art 57 e 58
610 | 40 | 645 {AslfAofirces/Policlinici della Regione] commerciale
610 | 40 &5 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -
610} 4D | 655 Ricavi per prestazieni sanitarie intramoenia - commerciale
610 | 4o 66 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - altro (Asl/Ao/Irces/policlinici della Regiane)
610 | 40 70 Ricavi per altre prestazioni di natura ospedaliera attivita commerciale
G10 | 40 80 Ricavi per altre prestazioni di natura ospedaliera attivitd non commerciale
610 | 40 50 Ricavi per cessioni di altri beni attivith commerciale
610 | 40 100 Ricavi per cessiond di altri beni attivitd non commerciale
610 | 50 0 Rlcaviper pr foni di natura territoriale a privati paganti
510 | 50 10 Rette R.S.A.
510 | 50 11 Rette strutture residenziali & semiresidenziali
610 | 50 12 Ricavi per attivita di riabilitazione e socio-sanitaria eseguita da strutture a gestione diretta
610 | 50 20 Servizio medicing del lavoro
610 | 50 -30 Ricavi del Dipartimento di Prevenzione
610 | 50 31 Ricavi del Dipartimento di Prevenzione non comm.le

24.000,00,

600.000,00

950.000,00
400.000,00

20.000,00

530.000,00

31.600.000,00

150,000,800

652.000,00

120.000,00

150.000,00

210.000,00
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610 | 50 32 Ricavi del Dipartimento di Prevenzione comm.le

510 | 50 40 Dirittd veterinari di cui all'art.3 D.Lgs 51/92 attivitd commerciale

610 | 50 50 Diritti veterinari di cuf allart.3 D.Lgs 51/92 attivits non commerciale

610 50 &0 Servizio medicina legale

610 | so 51 Servizio medicina legale non comm.le

610 | 50 62 © Servizio medicina legale comm.le

610 50 70 Ricavi per prestazioni libero-professionali di natura territoriale attivita commerciale

610 | 50 80 Ricavi per prestazioni libero-professionali di natura territoriale attivita non commerciale

610 50 81 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia area specialistica

610 | 50 82 Ricavi per prestaziond sanitarie intramoenia natura terri. att.n.c commerciale area sanita pubblica

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia di natura terri. att.n.c commerciale consulenze ex art, 55 c.1 lett.cld)
610 | 50 83 edexart 57 e 58

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia di natura terri. att.n.c commerciale- consulenze ex art. 55 c.1 lett.c),d}

610 | 50 24 ed ex art 57 e 58 (Asl/AofIrces/Policlinkci defla Regione)
610 50 85 Ricavi per prestazioni sanitarie iniramoenia di natura tegri. att.n.c commerciale - altro
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia di natura tesri. att.n.c commerciale - altro (AshAoflreesfpoliclinici
610 | 50 86 della Regione)
610 | 50 90 Ricavi per altre prestaziani di natura territoriale attivit3 iale
610 | 50 100 Ricavi per altre prestazioni di natura territoriale attivitd non commerciale
610 | 50 116 Ricavi per cessioni di altri beni attivitd commerciale
610 | 50 120 Ricavi per cessioni di altri beni attivitd non commerciale

610 | 60 0 |Dirltt] per rilascio di certificat], cartelle clinlche e aftrl dirittl sanltarl

610 | &0 10 Diritti per rilascio di certificati, cartefle cliniche e altri diritti sanitari attivith commerciale

610 | 60 20 Dirittl per rilasclo di certificati, cartefle cliniche e altri diritti sanitari attivith non commerciale 131.000,00
610 | 70 0 |Multe, de e contravvenziani def vigili sanitari

610 | 70 10 Multe, ammende e contravvenzioni dei vigili sanitari

510 | 80 | 0 |speri ioni

610 R0 10 Sperimentazioni 95{.000C,00

610 | 90 0 |Aitel proventt e ficavi diversi

610 | 90 10 Altri proventi e ricavi diversi attivith commerciale 750.000,00
610 | 90 20 Altri proventi e ricavi diversi attivitd non commerciale
610 | g0 30 Altri proventi e ricavi per cessione sangue ed emocomponenti vfprivati

0

620 0 0__|CONCORS!, RECUPERI, RIMBEORSI SPESE

620 | 10 0 |Cancorsi da parte del personale nelle spese per vitto, vestiario e alloggio

620 { 10 10 Concorsi da pairte del personale nelle spese per vilto, vestiario e alloggio - att. comm. 50.000,00

620 { 20 0 [Recuperi per azloni di rivalsa

620 20 10 Recupes per prestazioni sanitarie

620 | 20 20 Recuperi per altre azioni di rivalsa

620 | 30 0 |Concorsl, rimborsi ed altri recuperi da soggetti diversi

620 | 30 10 Rimborsi attivitd non commerciale 10.000,00
620 | 30 20 Rimborsi attivita commerciale

620 30 30 Concorsi da Comuni per integrazione rette RSA

620 | 30 40 Concoisi da privati per attivita socio-sanitaria in RSA o altre strutture sanitarie attivitd commerciale

620 | 30 50 Concossi da privati per attivitd socie-sanitaria in RSA o altre strutture sanitarie attivita non commerciale

620 30 &0 Recuperi spese legalt, telefoniche e postali 38.000,00
620 | 30 70 Rimbaorso vitto e alloggio da non dipendenti 10.090,04
620 | 30 30 Rimborso persanale comandato

620 | 30 8i Rimborso personale comandato vfAslfAofirces/ policlinici della Regtone

620 | 30 82 Rimborso personale comandato v/Enti pubblici

620§ 30 33 Rimborso personale comandato v/Regione

620 | 30 an Rimborso INAIL infortuni personale dipendente 250.000,00

620 | 30 91 Rimborso malattia personale dipendente
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Altri concorsi - attivitd commerciale
Altri concorsi - attivitd non commerciale
Alt recugperi attivitd commerciale
Altri recuperi attivith non commerciale
Altri rimborsi assicurativi
Autaassicurazioni )l fascia rimborso oneii
Autoassicurazioni Il fascia rimberso franchigie
Autoassicurazioni rimborso personale
Rimbaorsi dalle aziende farmaceutiche per il Pay Back
Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica tersdtoriale

Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera

Rimborsi per acquisto di beni da parte di Asl/AQ/IRCCS, Policlinici delfa Regione

620 | 30 100
620 | 30 110
620 | 30 120
620 | 30 130
620 | 30 140
620 | 30 i41
620 | 30 142
620 | 30 143
620 | 30 150
G620 | 30 i51
620 | 30 152
620 | 30 160
620 30| 1605
620 1 30 161
620 | 30 179
620 | 30 171
620 | 30 172
0
630 4] 0
630 | 10 ¢
620 | 30 i73
630 | 1D 10
630 | 10 11
630 | 10 iz
B30 10 13
630 | 10 14
“ | 630 | 10 15
G630 | 10 16
. 0
640 o 0
640 | 10 0
640 1 10 10
640 | 20 o
640 | 20 10
640 | 30 0
640 | 30 10
640 | 40 0
640 40 io
640 a0 11
640 | 50 12
640 | 50 13
640 | 50 14
]
650 a 4]
650 | 10 0
630 | 10 10
650 | 10 20
650 | 20 4}
650 | 20 10
650 20 20
650 | 30 0
650 30 10

Rirnborsi per acquisto di beni da parte di Asl/AQfIRCCS, Policlinici della Regione comm.le

Rimborsi per acquisto di beni da parte v/altri enti pubblci

Aluri concorsi, recuperi & rimborsi per attivity tipiche da parte di Asl/AQ/IRCES, Policlinici defla Ragione 18.000,00

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attivitd tipiche v/altri enti pubblci

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attivitd tipiche v/Regione COLONNA CE SCRITTO DIRETTAMENTE

ANCHE 5U 460.11010
COMPARTECIPAZIONE ALLA SPESA PER PRESTAZIONI SANITARIE
Compartecpazdone alla spesa per prestazlont In strutture pubbliche fticket)
Utilizzo fondi per quote inutilizzate di concorsi recup, E rimb. Da regione

Cornpartecipazione alta spesa per prestazioni in strutture pubbliche [ticket)

Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica ambulatoriale 5.700.000,00

Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso

Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket altro

Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prest. rientranti della Non Autosufficienza

Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket ALP

Compartecip, alla spesa per prestarioni sanitarie - Quata fissa per ricetta- ticket sulle prestaz. di spec. ambul 750.000,00

PROVENTE FINANZIARI
Interessi attivi su ¢/tesoreria

Interessi attivi su cftesoreria

i atthd su ¢fc p li e bancari

Interessi attivi su efc postali e bancari

Interessi attivi varl

Interessi attivi vari

Altri redditi da capitale
Altri redditi da capitale

Proventi da partecipazoni

Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immaobilizzazioni

Altri proventt finanziari

ENTRATE VARIE

Distributori catfé, acqua min. e compensi erogati dalla SIP per gestione tel. pubblico

Distributori caffé, acqua min. e compensi erogati dalla SIP per gestione tel. pubblico - att. commerciale

Distributori caffé, acqua min. e compensi erogati dalla SIP per gestione tel. pubblico - att. non commercizle

Fitti attivi
Fitti attivi attivita commerciale
Fitt] attivi attivitd non commerciale
Differenze attive di cambio

Differenze attive di cambio attivit commerciale

500.000,00

2.206.000,00

30.000,00

350.000,00

10.000,00

118.000,00
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650 | 3n 20 Differenze attive di cambio attivita non commerciale

650 | 40 0 |Donaziont e lasciti

650 | 40 10 Donazioni e lasciti

650 | S0 0 |Altre entrate diverse

650 | S0 10 Altre entrate diverse attivitd commerciale 10.000,00
650 50 20 Altre entrate diverse attiviti non commerciale ’ 54.000,00
650 | S0 30 Entrate diverse relative a consulenze per attuazione L 626/94

650 | SO 40 Entrate diverse relative ad altre consulenze non sanitarie

650 | 60 0 |Redditi diversi IRFEG

650 | 60 10 Redditi diversi IRPEG (Art. 81 T.U.LR.}

660 Q 0 RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

660 | 10 0 IRivalutazioni di attivita finanziarle

660 | 10 10 Rivalutazioni di attivita finanziarie

670 0 0 |PLUSVALENZE

670 | 10 0 |Plusvalenze da alienazloni ordinarie di immohilizzazionl

670 | 10 10 Plusvalenze da alienazioni ordinaria di immobilizzazioni attivita commerciale

670 | 19 20 Plusvalenze da alienazioni ordinarie di immobilizzazioni attivita non commerciale

670 | 20 0 |Plusvalenze da alienazioni straordinarie di Immobilizzazioni

670 | 20 10 Plusvalenze da alienazioni stracrdinarie di immobilizzazioni attivith commerciale

670 | 20 20 Plusvalenze da alienazioni stracrdinarie di immobilizzazioni attivith non commerciale
[H]

680 o 0 |SOPRAVVENIENZE ATTIVE

680 | 10 0O |Sopravvenienze attive

680 | 10 10 Sopravvenienze attive

680 | 10 11 Sopravvenienze Attive v/Asl-AQ, IRCCS, Policlinici

680 | 10 12 Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobility extraregionale

680 | 10 13 Sopravvenienze attive vfterzi refative al personale

680 | 10 14 Sopravvenienze attive v/fterzi relative alle convenzioni con medici di base
680 | 10 15 Sopravvenienze attiva v/terzi refative alle convenzioni per la specialistica
680 | 10 16 Sopravvenienze attive vfterzi relative allacquisto prestaz. sanitaric da operatori accreditati
680 | 10 17 Sopravvenienze attive vfterzi relative all'acquisto di beni e servizi

580 | 10 18 Altre sopravvenienze attive vfterzi

680 | 20 0 [A | 1 attivi

680 | 20 10 Arrotondamenti attivi

680 | 30 0 |Sconti e abbuoni attivi

680 | 30 10 Scanti e abbuoni attivi

680 | 40 9 |Insussistenze del passivo

680 | 40 10 Insussisienze del passivo

680 | 40 11 Insussistenze Attive v/AsHAQ, IRCCS, Policlinici

580 | 40 12 Insussistenze attive vfterzi relative alla mobilit3 extraregionale

680 | 40 13 Insussistenze attive v/terzi relative al personale

680 | 40 14 Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base
680 | 40 15 Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica
680 | 40 16 I istanze attive vfterzi relative all'acquisto prestaz. sanisarie da operatori accreditati
&80 | 40 17 1 istenze attive w/terzi relative all'acquisto di beni & servizi

680 | 40 18 Altre Insussistenze attive v/texzi

680 | SO0 0 |Altre sopravveni edi iskenze del passivo

680 | 50 10 Altre sopravvenienze ed insussistenze del passivo

680 | 60 0 |Altri proventi straardinari

680 | 60 10 Altri proventi straordinari
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690 0 0 |UTILIZZO DT FOND ACCANTOMATI
690 | 10 0 |utilizzo fondi rischi
690 | 10 10 Utilizzo fandi rischi
630 | 20 0 |utilizze f.do svalutazione crediti
690 [ 20 10 Utilizzo F.do svalutazione crediti
BO0 | 30 0 |Utilizzo f.do premio di operosith (SUMAI}
690 30 10 Utifizzo f.do premio di operosita {SUMAI)
680 | 40 0 |Uthizzo fondo per onerl da Bquidare al personale
690 | 40 i0 Incentivazioni
690 | 40 20 Straordinari
530 | 40 30 Altre competenze accessorie
690 | 40 40 Indennita di fine servizio < 12 mesi
650 | 40 50 Equo indennizzo
690 | 40 60 Fondo oneri differiti per attivita libero professionale
650 | 40 70 Altri oneri da liquidare
630 | S0 0 |Utillzzo altr fondi
690 | 50 10 Utilizzo altri fondi
0
700 0 0 |COSTICAPITALIZZATE
700 | 10 0 |Utilizzo quota di eontributl in ¢fcapitale
J00 | 10 10 Utililzo. quota di contributi in ¢/capitale
700 10 11 Costi capitalizzati da wtilizzo finanziamenti per investimenti DA REGIONE
700 10 20 Costi capitalizzati da utilizzo finanziamenti per investimenti DA STATO
700 10 30 Costi capitalizzati da utilizzo ALTRE POSTE DEL PATRIMONIO NETTO
700 | 10 40 Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione
700 10 50 Quota imputata ali'esercizio dei contributi in cf esercizio FSR destinati ad investimenti
700 | 10 &0 Quota imputata all'ssercizio degli altri contributi in ¢f esercizie dastinati ad investimenti
700 | 20 0 |incremento immabiiizzaziont immateriali
700 | 20 10 Ir to inmobilizzaziont immateriali
700 | 30 0 |inc o immaobilizzazioni materiali
700 | 3o 20 Incrementa immobilizzaziont materiali
0
710 0 0 |RIMANENZE
710 | 10 0 |Merci cfri ze finali
710 10 10 Merci cfrimanenze finali sanitarie
710 10 11 Ossigeno
710 10 12 Prodotti dietetici
7io | 10 13 Prodotti farmaceutici ed emoderivati
7i0 | 10 14 Abri beni e predotti sanitari
710 10 15 Sangue ed emocomponenti
710 i0 16 Dispositivi medici
710 0 17 Materiadi per la profilassi igienico-sanitaria
710 10 18 Prodotti chimici
7i0 10 19 Materiali e prodotti per uso veterinario
710 10 20 Merci cfrimanenze finaki non sanitarie
710 10 21 Prodotti alimentari
o | 19 22 Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere
710 | 10 23 Combustibili, carburanti e lubrificanti
710 | 10 24 Supporti infarmatici e cancelleria
710 | 10 25 Materiale per la manutenzione
710 10 26 Altri beni e prodotti non sanitari

337.099,65

1.389.642,14
5.054.155,78

2.900.527,58
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Totale ricavi 317.393.024,15

Totale ricavi 317.393.024,15

Totale costi 317.393.024,15

Differenza 0,00
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AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - Bilancio prev, economico 2019 - Budget del CdR

TABELLA RIEPILOGO BUDGET C.d.R.

STRUTTURA PREVENTIVO ECONDMICO 2019
Direzione del Personale 150.352.064,99
Accantonamenti personale rinnove CCNL 3.064.313,00
Direzione Acquisti € Appalti - Farmacia 93.008.397,65
Direzione Acquisti & Appalti 5.306.954,87
Direzione Economato e Servizi Alberghieri 30.708.844,81
Direzione Tecnico Patrimoniale 1.180.000,00
Direzione Affari General 200.400,00
Dirgzione Contabilitd e Bilancio 757.664,65
Dirgzione Bioingegneria e Ingegneria Clinica 5.852.000,00
Utficio sistemi informativi ed informatici 1.498.724 83
Dirazione Qualita, Formaz. /URP 171.574,39
Direzione Medica Ospedaliera 5.059.069,84
Direzione Medica - Progetli 0,00
Servizio di prevenzione g protezione 150.000,00
Uificio Supporto Amministrativo della Direzione Aziendale 341.000,00
Accantonamenti (inserito nel C.d.R. D. Contabilith e Bitancia) 129.560,96
Finanziamenio Intesa 5.5.R./Universita 0,00
Ammorntamenti 10.622.434,36
TOTALE COSTI 317.393.024,15
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AZ10-0700
DIREZIONE DEL PERSONALE
Costi DESCRIZIONE BUDGET
sottoc, PREV.201%
340.30.16 altre preslazioni di caratlere sanitario {visile fiscali asl reglone) 0,00
350:30:18 altre preslazioni di carattere sanitario (visile fiscali ast extrarsgions) 0,00
370.10.18 consulenze sanitarie da privato articolo 55 ... (costi per abbattimento liste attesa) 253.000,00
370.10.18 altre ¢ lenza llarie e soclo sanitarie da privato {cosli per abbatlimento listo atlesa personale supporto} 1045.000,00
390.10.24 Stipendio tabellare e allre compet. fisse atlivitd non commer. pers. dirgente medico TEMPQ INDETERM. 21.985.024,33
390.10.25 Slipendio labellare o allie compel. fisse att. non commer. pers. Dirigente NON medico TEMPO INDET. 2.380.143,37
390.10.26 Slipendic labellare e allre compet. fisse all, non personale comparte TEMPO INDETERMINATO 31.046.685,35
390.10.27 Slipendio labellare e altre compet. fisse altivitd non comm. Pers. dirigente medico TEMPO DETERMINATO 3.046.163,64
390.10.28 Slipendio labellare e altre comp. fisse att. non ox . Pers.dirig non medico TEMPQ DETERMINATO 312.284,31
320.10.29 Slipendio labellare e altre comp. fisse alt. non commere. personate comparto TEMPQ DETERMINATO 3.978.292,53
380.10.33 Retribuzione di posizione personale dirigente medico TEMPQ INDETERMINATO 7.185.208,56
390.10.34 Retribuzione di posizione personale dirigente non medico TEMPD INDETERMINATO 520.999,80
380.10.36 Retibuzions di posizlone personale dirigente medico TEMPO DETERMINATO 797.093,21
390.10.37 Retribuzione di posizione personals dirigente non medico TEMPD DETERMINATO 30.131,1%8
390.20.24 Straordinario atlivitd non commerciale personale dirigente medico TEMPO INDETERMINATO 1.552.268,46
390.20.25 Stragrdinario atlivith non commerciale personals dirigents non medico TEMPO INDETERMINATO 65.471,69
390.20.26 Stracrdinario altivitd non commerciake personale comparte TEMPO INDETERMINATO 4.579.849,06
360.20.27 Straordinario attivitd non commerciale perscnale dirigents medico TEMPO DETERMINATO 304.169,32
390.20.28 Straordinario attivitd non commerciale personale dirigente non medico TEMPO DETERMINATO 14.368,24
390.20.29 Straordinario attivitd non commerciale personate comparto TEMPO DETERMINATO 666.595,20
390.20.44 Indennil conirattuali ed altre inden. att. non commer. Pers. dirigente medico TEMPO INDETERMINATO 0,00
390.20.45 Indennila contrattuali ed altre inden. attiv, non co! . Pers. dirigente non medicc TEMPO INDETERMINATO 0,00
390.20.4% Indennili conirattuali ed altre indan. Attiv. non commer, Pers. comparto TEMPQ INDETERMINATO 7.480.882,46
380.20.47 Indennitd centrattuali ed altre inden. Attiv. non commer, Pers. difigente medicoe TEMPO DETERMINATG 0,00
390.20.48 Indennila centrattuali ed altre inden. atliv. non commer. Pers. difigente non medice TEMPO DETERMINATO 0.00
380.20.49 Indennitd contratt. ed altre indenn. altiv. non com.pers. comparte TEMPQ DETERMINATO 318.464,89
380.20.61 Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Asi-AQ-Policlinici della Reg.-non commerciale 0,00
380.20.62 Rimborse dneri stipendiali personale sanitario in comande da Enti Pubblici,Regioni, Universita non commerc. 107.500,00
390.20.84 Altre compet ativitd non commerciale personale dirigents medico TEMPO INDETERMINATO 53.715,54
390.20.85 Altre compelenze attivitd non o jale personale dirigente non medico TEMPQ INDETERMINATO 9.795,11
380.20.86 Altre compelenze _attivitd non commerciale personale comparte TEMPQ INDETERMINATO 143.730,84
380.20.87 Altre compet: atlivitd non commerciale persenale diigents medico TEMPO DETERMINATO 1.796,59
390.20.88 Altre compelenze attivitd non commerciale personale dirigente non medico TEMPQ DETERMINATO 0,00
390.20.89 Alire compstenze attivitd non commerciale personale compartoc TEMPO DETERMINATO 2.065,26
390.20.104 Retribuzione di risultato allivit non commerciale personale dirigente medico TEMPO INDETERMINATO 108.608,80
390.20.105 Retribuzione di risultato atfivith non commerclale personale dirigente non medico TEMPD INDETERMINATO 205.352,50
390.20.106 Retribuziona di risullato ativith non commerciale personale comparte TEMPO INDETERMINATO 1.172.928,65
380.20.107 Retribuzione di risuliato alfivith non commerciale persenale dirigente medico TEMPO DETERMINATO 14.435.09
390.20.108 Retribuzicne di risultato attivitd non commerciale personale dirigente non medico TEMPO DETERMINATO 25.248,40
390.20.109 Retribuziona di risultato atlivith non commerciale personale comparte TEMPO DETERMINATO 127.511.84
390.30.24 Oneri sodiali su comp.fisse ed access. attiv. non commer, pers. dirigente medico TEMPO INDETERMINATO 8.665.711,25
390.30.25 Oneri sociali su compet. fisse ed acces. atfiv. non comm. Pers. dirigente non medico TEMPO INDETERM. 877.205,54
390.30.26 Oneri seciali su compet. fisse ed acces. att. non comm. Pers. compario TEMPO INDETERMINATO 12.858.789,48
380.30.27 Oneri sociali su compet.fisse ed acces. atiiv. nen comm. Pers. dirigente medico TEMPO DETERMINATO 1.201.306.46
300.30.28 QOneri sociali su comped. fisse ed acces. atfiv. non commer. pers. dirigenta non medico TEMPO DETERM. 118.204,07
390.30.29 Onexi sac. su cotnp, fisse ed acees, atilv, non cemm. personale comparte TEMPO DETERMINATO §.591.210,07
390.40.44 Indenn. di mancale preavy. altiv. non comm. Pers_dirigente medico TEMPO INDETERMINATO 72.158,88
390.40.45 |Indenn. di mancato preavv. aif. non commer. personale dirigente non medico TEMPO INDETERMINATO 0,00
390.40.46 Indennita di mancato preavviso atlivitd non commerciale comparto TEMPO INDETERMINATO 35.312,96
390.60.13 Accantonamento per ferie maturale e non godule dirigente medico TEMPO INDETERM. 20.498,65
390.60.14 Accantonamento per ferie maturate ¢ non godule dirigente non medico TEMPO INDETERM. 0,00
390.60.15 Accantonamento per ferie maturate e non godute COMPARTO TEMPO INDETERMINATO 15.625,55
390.60.16 Accantonamento per ferie maturate e non gedule dirigente medico TEMPG DETERMINATO 0.00
390.60.18 Accantonamento per ferie maturate e non godule COMPARTO TEMPO DETERMINATO 61561
400,10.23 Stipendio tabellare e allre pefenze fisse altivitd non iale personale dirigenfe TEMPO INDETERMINATO 86.426,21
400.10.25 Slipendio tabellare e aitre competenze fisse atfivith non commerciale persenale dirigente TEMPO DETERMINATO 21.655,47
400,10.30 Retribuzicne di posizione personale dirigente TEMPO INDETERMINATO 80.686,09
400.20.23 Straordinario attivitd _non commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATC 5.206,71
400.20.43 Indennita conirattuali ed allre indennita attivitd non commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO 0,00
400.20.83 Altre competenze altiviia non commerciale personale dirigente TEMPQ INDETERMINATO 80,58
400.20.103 Retribuziene di risullato atlivild _non commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO 7.735,08
400.30.13 Dneri sociali su competenze fisse ed accessorie allivith commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO 0,00
400.30.23 Oneri sociali su compelenze fisse ed accessorie atlivitd NON COMM personale dirigente TEMPQ INDETERMINATO 48.995,583
400.30.25 Oneri sociali su compelenze fisse ed accessorie allivild NON COMM personale dirigente TEMPO DETERMINATO 8.496,64
410.10.24 Stipendio tabellare e allre petenze fisse allivith non commerciale personale comparlo TEMPO INDETERMINATO 9.410.950,33
410.10.26 Siipendio tabellare e altre competenze fisse atfivita non commerciale personale comparlo TEMPO DETERMINATO 1.606.010,29
410.20.24 Straordinaric attivitd _non commerciale persanale comparic TEMPO INDETERMINATO 8561.311,54
410.20.26 Siraordinario altiviid _non commerclale personale compario TEMPO DETERMINATO 153.245,93
410.20.44 Indennitd contrattuall ed alire indennita attivita non commerciale personale comparto TEMPG INDETERMINATO 1.141.169,06
410.20.46 Indennita contrattuali ed allre indennitd attivil non commerciale personals comparlo TEMPQO DETERMINATO 61,506,385
410.20.84 Alire competenze atlivita non commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATQ 10.088,55
410.20.86 Alire competenze attivitd non commerciale personale comparto TEMPC DETERMINATO 0,00
A410.20.104 Retribuzione di risultato aitivild_nen_commerciale compario TEMPO INDETERMINATO 320.625,60
410.20.106 Retribuzione di risultato atlivild non commerciale comparte TEMPO DETERMINATO 50.339,51
410.30.24 Oneri sociali su compel. fisse ed acces. attiv. non comimer.compario TEMPO INDETERMINATCG 3.411.872,78
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410.30.26 Oneri sociali su compelenze fisse ed accessorie allivitd non commerciale comparlo TEMPO DETERMINATO 581.357,93
410.40.44 Indennita di p. tso attivitd non cor fale comparto TEMPO INDETERMINATO 5.692,76
410.60.13 Accantonamento per ferie malwraie e non godute COMPARTO TEMPO INDETERMINATO 7.618,92
420.10.23 Slipendio tabeltare e alfre compet, fisse attiv. non commer. Pers. dirigente TEMPO INDETERMINATO 129.735,58
420.10.24 Stipendio tabellare  altre compet.fisse altiv. non commer. Pars. comparto TEMPQ INDETERMINATO 2.855.148,28
420.10.25 Stipendio tabellare e altre competenze fisse atlivita non commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO 42,961,110
420.10.26 Stipendio tabellace e alire compel. fisse atliv. non commer. Pars. comparto TEMPO DETERMINATO 0,00
420.10.31 Reiribuzione di posizione personale dirlgente TEMPO INDETERMINATO 123.972,07
420.10.33 Retribuzione di posizione personale dirigente TEMPO DETERMINATO 28.046,77
420.20.23 Straordinario atlivild_non commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO 1.360,42
420.20.24 Swaordinario attivitd_non commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO 16.034,68
420.20.25 Swaordinaric attivitd non commerciale personate dirigente TEMPO DETERMINATG 222,58
420.20.26 Swaordinario atlivild_non commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO
420.20.43 Indennita conltraiuali ed alire indenn.altiv. nen commer. Pers. dirigenie TEMPO INDETERMINATO 0,00
420.20.44 Indennita conltrattuali ed allre indenn. attiv. non commer. Pers. comparfo TEMPO INDETERMINATO 810.670,44
420.20.45 Indennita conltrattuali ed ailre indennila attivita non commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO 0,00
420.20.46 Indennita contraituali ed allre indennili altivith non commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO 0,00
420.20.83 Alire competenzé attivith non commerciale personalo dirigente TEMPO INDETERMINATO 54,78
420.20.84 Altre competenze atthatd non commerciale personale comparte TEMPO INDETERMINATO 4.475,09
420.20.86 Altre competenze attivitd non commerciale personale comparle TEMPO DETERMINATO 0,00
420.20.103 Refribuzione di rsultato aitivitd non commerciale personale dirigente TEMPC INDETERMINATO 8.661,44
420.20.104 Retribuzione di risultato atlivitd non commerciale comparto TEMPO INDETERMINATO 112.386,60
420.20.105 Reilribuzione di risuitato attivitd non commerciale personale dirigrnir TEMPQO DETERMINATO 436,22
420.20.106 Retribuzions di dsultato attivild non comr iale comparto TEMPO DETERMINATO 0,00
420.30.23 Oneri sociali su compel. fisse ed acces. atllv. non commer. personale dirigente TEMPO INDETERMINATO 72.566,01
420.30.24 Oneri sociali su compel, fisse ed acces. atliv. non commer. comparto TEMPO INDETERMINATO 1.077.375,38
420.30.25 Oneri sociali su compelenze fisse ed accessorie akivitd non commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO 15.767,06
420.30.26 Oneri sockali su compelenze fisse ed accessorie ativith non commerciale comparte TEMPO DETERMINATO 0,00
420.40.44 Indennitd di mancalo preavviso alfivitd_non commarciale comparto TEMPO INDETERMINATO 28.030,32
420.60.12 Accanlonamento por forie maturate e non godute DIRIGENTE TEMPO INDETERMINATO 2.031,93
420.60.13 Accantonamento per ferie maturate & non godute COMPARTO TEMPO INDETERMINATO 8.906,98
430.10.11 Personale esterno con contratto di diritlo privalo - area sanitaria 1,363.660,87
430.10.12 Personale estarmo con contratto di diritio privato - area non sanitaria 95.038,49
430.10.21 Oneri sociali pers.esterno con coniratto dir.priv. Area sanitaria 66.314,78
420.10.22 Qneri sociali pers.esterno con contratto dir.priv. Area non sanilaria 21.660,72
430.30.30 Spese per il personale religioso convenzionato, compresi gl oneri riflessi - area non sanitaria 124.506,28
430.70.11 Costi per integrazione art.31 DPR 761 (indennila De Maria) - area sanitaria 7.051.669,03
430.70.12 Costi per integrazione art.31 DPR 761 {indennild De Maria) - area non sanlfaria 322.188,49
440.30.10 Accantonamenti al fondo oneri differitl per attivita libero professionale
440.50.10 IRAP ALP 251.343,82
440.80.10 Compartecipazione al persenale per att. libero prof intramoenia - Area ospedaliera 166.944,18
440.80.20 Compariecipazione al persenale per ali. libero professionale intramoenia- Area specialistica_ - 2.442.827,74
440.80.40 Comparlecip. Pers. per att. libero profes. inframoeala - Cor (ex arl. 55 c.1 lelt. ¢}, d) ed ex Art. 57-58) 353.147,89
450.10.10 Indennita, rimborso spese e oneri sociali del Direllore Gengrale 219.500,00
450.20.10 Indennitd, imborse spese e oneri sociali del Direltore Avaminisirativo 175.500,00
450.30.10 Indennita, rimborso spese & oneri sociali del Diretlore Sanitario 175.500,00
450.40.10 lndennitd, rimborso spese e oneri sociali ai membri del Colleglo dei Revisori 60.000,00
450.50.10 Indennita e oneri sociali per ioni varie 35.230,70
460.20.10 Spese di pubblicitd 15.707,50
460.80.12 Premi di assicurazione - Allri prami assicurativi 24.244,93
460.110.10 Allre spese generali @ amministrative D00
510.20.11 IRAP relativa a personale dipendenle 8.759.658,45
510.20.12 IRAP relativa a collaboraler e personale assimilato a kavoro dipendente 100.175,18
550.20.10 Accantonamenti al fondo equo indennizzo 0,06
550:40:12 \amento rinnovi conlrattuali dirigenza medica 2.235.821,26
550:40:13 tonamento rinnovi conlratluali divigenza non medi 261.638,95
550:40:14 accantonamento rinnovi contratiuali comparto 566.852,79
570.20.21 Allre sopravvenienze passive verso terzi 0,00

TOTALE

162.416.377,99]
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AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - Bilancio prev. economice 2019 - Budget del CdR

AZ10-0200
DIREZIONE ACQUISTI E APPALTI - FARMACIA OSPEDALIERA
Costi DESCRIZIONE BUDGET
sottoc. PREV.2019
240.10.50 Prodotti distetici commerciala
240.10.60 Prodotti dietetici non commaerciale 143.673,79
240.10.61 Prodotti dietstici non commergiale DISTRIBUZIONE DIRETTA
240.10.82 Prodotti dietetici non commerclale DISTRIBUZIONE PER CONTO
240.10.70 Medicinali con AlC, ad eccezions di vaccini ed emoderivati di produzione regionals attivith commerciale
Medicinali con AlC, ad eccezione di vaceini ed emoderivati di produzione regionale aitivith commengiale
240.10.71 CLASSEC .
Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emaderivati di produzione regionale attivita non
240.10.72 commercialg 9.990.842,01
Madicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale attivita non
240.10.73 commsiciale CLASSE C 5.075.882,61
Medicinall con AlC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale DISTRIBUZIONE
240.10.74 DIRETTA CLASSE A 4.040.280,00
Medicinali con AIC, ad accezione di vaceini ed emoderivati di produzione regionale DISTRIBUZIONE
240.10.75 DIRETTA CLASSE H 24,285.000,00
Medicinali con AIC, ad eccezione di vaceini ed emoderivati di produzione regionale DISTRIBUZIONE PER
240.10.76 CONTO
Medicinali con AIC, ad eccezione di vaceini ed emoderivatt di produzione regionale desfinati alle attivita
240.10.77 rivolte alla Non Autosufiicienza
240.10.80 Ossigeno con AIC allivith commerciale
240.10.81 Ossigeno con AIC attivith non commerciale 548.510,01
240.10.82 Ossigeno can AIC DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSE A
240.10.83 Ossigeno con AIC DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSE C
240.10.84 Ossigeno con AIC DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSIH
240.10.90 Medicinali senza AIC altiviti commerciale
240.10.91 |Medicinali senza AIC attivith commerciale CLASSE G
2401092 |Medicinali senza AIC aliivitd non commerciale 884.535,658
240.10.93  |Medicinali senza AIC altivit non commerciale CLASSE C 13.000,00
240.10.94  |Medicinali senza AIC _DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSE A
240.10.95  |Medicinali senza AIC _DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSE H
240.10.96  [Medicinali senza AIC DISTRIBUZIONE PER CONTO
240.10.97  |Medicinali senza AIC - Farmaci esteri 847.793,60
240.10.98 Medicinali senza AIC destinafi alle attivitd rivalte alla Non Autosufficienza
240.10.100 Ossigenc senza AIC atiivith commerciale
240.10.101 Ossigeno senza AlC atiivith non commerciale
240.10.102 Ossigeno senza AIC DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSE A
240.10.103 Ossigenc senza AIC DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSE €
240.10.104 Ossigeno senza AIC DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSE H
240.10.110 Emoderivati di produzione regionale
240.10.111 Emoderivati di produzione regionale  DISTRIBUZIONE DIRETTA
240.20.0
240.20.10 Mat. per la profilassi igienico-sanitaria sierl e vaccini 76.240,91
240.30.0
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240.30.10 Mat. diagnostici prodofli chimict per assistenza
240.40.0
240.40.10 Mal. diagnostici, lastre RX, mezzi di contrasto per RX, carta per ECG, ecc.
240.50.0
240.50.10 Presidi chirurgici & mat. sanitari
240.80.0
240.60.10 Mat. Protesici
240.60.20 Mal. per emodialisi
240.700
240.70.10 Prodotti farmaceulici per uso veterinario attivita cc ial
240.70.20 Prodotti farmaceutici per uso veterinario attivitd non commerciale
240.80.0
240.80.10 Mat. chirurgici, sanit. e diagnestici per uso veterinario attivitd commerciale
240.80.20 Mat. chirurgici, sanit. e diagnostici per uso velerinario atlivith non commerciale
240.90.0
240.90.10 Altri beni e prodotii sanitari
240.10.0
240.100.10 Beni e prodotti sanitari da ASL-AQ, IRGCS, Policlinici della Regione
240.110.0
240.110.10 Beni e prodotli sanitari destinati alle attivita rivolle afla Non Aulosufficienza
240.120.0
240.120.10 Materiali protesici per lassistenza odontoiatrica protesica ed ortesica L.R. 7/2008
240.130.0
Sangue ed emocomponeni da pubblico (Aziende sanilarie pubbliche della Regione) — Mobilita
240.130.10 intraregionale
Sangue ed emocomponent da pubblico (Aziende sanilarie pubbliche extra Regione) — Mobilitd
240.130.20 exiraragionale
240.130.30 Sangue €d emocompaonent] da altri soggetti 1.226.305,93
240.140.0
240.140.10 Dispositivi medici 28.514.284 86
240.140.20 Dispositivi medici impiantabili attivi 2.863.885,53
240.140.30 Dispositivi medico diagnostici in vitro (IYD) 14.430.559,97
240.150.10 Prodofti chimici 70.602,95
340.30.10 altre prestazioni di carattere sanitario (da Az. SSR)
350.50.10 consulenze sanitarie da Azienda S.S.N.
440.10.10 compensi diretti per altivita libero prof.le
460.110.10 _ |alre spese generali ed amministrative
570.20.12 allre sopravvenienze passive v. Asl
570.20.20 sopravvenignze passive v. terzi relafive allacquisto di beni e servizi 0,00

TOTALE]

93.008.397,65
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AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - Bilancio prav. economico 2019 - Budget del CdR

DIREZIONE ACQUISTI E APPALTI

AZ10-0400
Costi DESCRIZIONE BUDGET
sottoc. PREV.2019
240.90.10 |altri beni e prodotti sanitari 718.244.49
250.20.10 |mat.guardaroba/pulizia e di conv. 255.068,06
250.50.10 |supporti informatici e cancelleria 150.000,00
250.60.10 |aliri prodotti 355.9417,32
260.70.10 |materiali per manutenzione ordin.in econ. 367.002,00
380:20:11 |canoni di noleggio per centri elettrocantab.area non san. 56.651,00
380:20:12 |canoni di noleggio per ceniri elettrocantab.area sanitaria 4.178,85
380.30.10 |canoni di noleggio per altrezzature sanitarie 2.870.483,15
380.40.12 |canoni di leasing finanziario - area sanitaria 276.274,00
380.40.13 |canoni di leasing operativo - area non sanitaria 44.016,00
380:50:10 |altri costi per godimento di beni di terzi -
460.20.10 |spess di pubblicita 130.500,00
460.70.10 |abbonamenti a riviste e libri 36.100,00
460.110.10 |alire spese generali ed amministrative 60.100,00
460.110.30 |Costi Generali intram. -altre spese generali ed amministrative 5.000,00
480.50.10 |servizi di elaborazione dati 37.220,00
480.80.13 |altri servizi non sanitari appaltali da privato 13.000,00
510.10.10 [imposte, tasse e tributi a carlco Azienda 20.200,00
570.20.20 |sopravvenienze passive relafive all'acg.di beni e serv.
TOTALE 5.396.954,87
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AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - Bilancio prev. economico 2019 - Budget del CdR

DIREZIONE ECONOMATO E SERVIZI ALBERGHIERI AZ10-1100
Costi DESCRIZIONE BUDGET
sottoc. PREV.2019
250.10.20 |prodotti alimentari n.c. 1.494.116,00
250.20.10 [mat.guardarcba/pulizia e di conv. 2.000,00
250.30.10 |combustibili, carburanti ad uso risc./cucine 0,00
250.40.10 {combustibili,carburanti ad uso frasporto 102.000,02
250.60.10 |aliri prodotti 3.000,00
260.40.10 |costi di manutenzione e riparazione mob. 108.075,18
260.50.10 |costi di manut./ripar. automezzi 28.364,28
260.60.10 |costi di manut./ripar. altri beni 10.000,00
260.70.10 |materiali per manutenzione ordin.in econ. 1.000,00
370.30.11 |consulenze amminisirat. e fiscali da privato 0,00
460.80.11  |premi di assicurazione R.C. professionale £00.000,00
460.80.12 |premi di assicurazione-altri premi di assicur. 300.000,00
460.80.15 |Autoass.! FASCIA-Sp.leg,peritali,di mediaz.e loss 65.390,24
460.80.17 |Autoassicurazioni lll FASCIA - Premio polizze ass. 1.222.500,00
460.110.10 |alire spese generali ed amminisfrative 5.000,00
470.10.20 |energia elettrica 3.701.999,00
470.20.20 jacqua 550.000,00
470.30.20 |[telefono 1.059.330,62
470.40.20 lgas 3.492.205,00
470.60.10 |cancni radiotelevisivi 500,00
480.10.10 |servizi appaltati/lavanderia 4.710.480,00
480.20.10 |servizi appaltati/pulizia 6.086.195,32
480.30.20 [mensa n.c. 0,00
480.60.11 [servizi di trasporto non sanitari 15.000,00
480.60.12 |servizi di trasporto da privati 191.520,00
480.70.10 |smaltimento rifiuti 2.187.494,00
480.90.13 |altri servizi appaltati - da privato 3.745.514,74
490.60.10 |interessi moratori e rivalutazione monetaria 0,00
510.10.10 Jimposte tasse e trib. carico Azienda 827.160,21
570.20.10 {sopravvenienze passive 0,00
570.20.20 {altre sopravv. Pass. verso terzi acq.benifser.
570:20:21 |altre sopravv. Passive verso terzi 0,00

TOTALE]

30.708.844,61|
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AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - Bilancio prev. economico 2019 - Budget del CdR

AZ10-0800
DIREZIONE TECNICO PATRIM.LE
Costi DESCRIZIONE BUDGET
sottoc, PREV.2019
260.10.10 |costi di manut. e ripar. fabbricati 131.432,45
260.20.10 |costi di manut. e rip. impianti e mac. 776.086,55
260.50.10 |costi di manut. e ripar. automezzi 128.500,00
260.60.10 |costi di manut. e ripar. altri beni 37.000,00
260.70.10 |materiali per manutenzione ordinaria in ec. 26.000,00
260.80.10 jmanut. e ripar. da ASL-AO,Policl.Regione 0,00
370.20.14 |consulenze tecniche da terzi-altri enti pub. 5.000,00
380.10.10 |[fitti passivi 21.000,00
460.20.10 |spese di pubblicita’ 0,00
460.40.10 [quote spese condominiali 500,00
460.110.10 ]altre spese generali ed amministrative 1.500,00
480.40.10 |riscaldamento 40.000,00
480.90.13 |altri servizi appaltati - da privato 5.500,00
510.10.10 [imposte, tasse e tributi carico Az. 7.481,00

TOTALE| 1.180.000,00|
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AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - Bilancio prev. economico 2019 - Budget del CdR

DIREZIONE AFFARI GENERALI

AZ10-0500
Costi DESCRIZIONE BUDGET
sottoc, PREV.2019
260:50:10  |manutenzione e riparazione automezzi 0,00
340.40.10  |prestazioni e consul. da aziende SSR 0,00
350:40:10  |consulenze sanit. e socio san. da az. SSN 11.075,28
370.20.11  |consulenze tecniche da privato 0.00

450.50.10 |indennita e cneti sociali commissioni varie 6.400,00
460.30.10  |spese postali 123.831,32
460:50:10 |spese legali 0,00
460.80.11  {premi di assicurazione R.C, professionale
460.80.12  |premi di assicurazione-altri premi di assicur.

460.80.15 |Autoass.] FASCIA-Sp.leg,peritali,di mediaz.e loss
460.80.17  |Autoassicurazioni Il FASCIA - Premio polizze ass.

460.100.10 |spese per liti arbitraggi e risarc.

460.110.10 |altre spese generali ed amm.ve 45.293,40
480.90.13  |attri servizi non sanitari appaltati da privato 10.800,00
510.20.10 |IRAP 0,00
510.20.12  |IRAP a colllaborat. e pers.assimil. a lav. dipend. 3.000,00
570.20.12 |altre sopravvenienze attive v. asl
570:20:20 |[sopravv.passive relative acquisto beni e serv. 0,00
570.20.21 |[sopravvenienze passive manut. rip. autom. 0,00

TOTALE]

200.400,00]
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AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - Bilancio prev. economico 2019 - Budget del CdR

DIREZIONE CONTABILITA' E BILANCIO AZ10-0100
Costi DESCRIZIONE BUDGET
sottoc. PREV.2019
370.30.11 |consulenze amminisirat. e fiscali da privato 0,00
460.20.10 |spese di pubblicita 6.500,00
460.30.10 |spese postali 60.000,00
460.50.10 |[spese legali 386,67
460.110.10 |altre spese gen.e amministrative 308.831,34
460.110.30 |Costi Generali intram. -alire spese generali ed amministrative 10.800,00
480.90.11 jaltri servizi non sanit.appalt. da pubblico (region.) 0,00
480.90.13 [altri servizi non sanitari appaitati da privato 0,00
420.10.10 [inleressi passivi su anlicipazioni di Tesorer. 0,00
490.30.10 |interessi passivi si mutui 107.548,92
490.60.10 |interessi passivi 72.000,00
510.10.10 |imposte,tasse,tributi a carico Az, 75.527,32
510.30.31 |IRES su attivitd commerciale 112.570,40
570:10:10 |Perdite su crediti 3.500,00
570:20:12 |alire sopravv.pass. V. ASL 0,00
570.60.10 |insussistenze dell'attivo 0,00
570.60.18 jinsussistenze dell'atlivo/ing passive viterzi 0,00
570.20.10 {sopravvenienze passive 0,00
570.20.13 !sopravv.passive per mob. Extrareg. 0,00
570.20.11 [sopravvenienze pass. V. ASL regione 0,00
570:20:20 |sopravvenienze passive v. terzi x acquisto beni e serv.
570:20:21 |sopravvenienze passive v. terzi 0,00
570.60.11 |altre insuss.pass.v. asl reg.
570.60.12 |insussist.dell'attivo mob. Extrareg. 0,00
570.60.18 |alire insuss.pass.v. terzi 0,00
[ TOTALE| 757.664,65|
550.60.30 |accantonamenti per aliri oneri e spese | 129.560,96]
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DIREZIONE BIOINGEGNERIA E INGEGNERIA CLINICA AZ10-0300
Costi DESCRIZIONE BUDGET
sottoc. PREV.2019
260.30.10 |costi di manutenzione e rip.atirez. san. 5.834.000,00
260.80.10 |manut. e ripar. da ASL-AQ,Policl.Regione
460.110.10 |altre spese generali ed amministrative 18.000,00
570.20.20 soprav.pass. Verso terzi x acquisto benifsery, 0,00

TOTALE] 5.852.000,00|
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AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - Bilancio prev. economico 2019- Budget del CdR

DIREZIONE STAFF SISTEMI INFORMATIVI E INFORMATICI

AZ10-1300
Costi DESCRIZIONE BUDGET
softoc, PREV.2019
260.60.10 |costi di manutenzione e rip.altri beni 280.475,48
480.50.10 |servizi di elaborazione dati 1.218.249,35
570:20:20 |sopravvenienze passive x acq.benifsery. 0,00

| TOTALE| 1.498.724,83]
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AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - Bilancio prev. economico 2019 - Budget del CdR

DIREZIONE QUALITA', FORMAZIONE DEL PERSONALE , URP AZ10-0600
Costi DESCRIZIONE BUDGET
sottoc. PREV.2019

250.60.10 |altri prodotti 7.000,00
260.70.10 [materiali per la manutenzione ord. In economia 0,00
390.20.81 |Altre competenze attiv.non comm.pers,dirigente medico 0,00
390.20.82 |Altre competenze attiv.non comm.pers.dirig.non medico 0,00
390.20.83 }Altre competenze attiv.non comm.pers.comparto 0,00
420.20.81 |alire competenze attivita n.c.pers.dirigente 0,00
420.20.82 |altre competenze attivitd n.c.comparto 0,00
430.60.11 |compensi docenti esterni da pubblico 67.588,54
430.60.12 |compensi docenti esterni da privato 35.716,93
430.60.13 |attivita formative Villa Umbra 6.000,00
450.50.10 |indennita e oneri soc.per commissioni varie 0,00
460:20:10 [spese di pubblicita 0,00
460.70.10 [abbonamenti riviste e libri 3.000,00
460.110.10 |altre spese gen. Amm.ve - 48.768,92
460.110.12 [alire spese gen. Amm.ve - prog. PSR 0,00
480.10.10- {lavanderia 0,00
480.30.20 [mensa 0,00
510:10:10 limposte e tasse 1.500,00
510.20.11 [HRAP a personale dipendente (3,00
510.20.12 [IRAP a colllaborat. e pers.assimil. a lav. dipend. 2.000,00
570.20.20 |alire soprav. Passive x acquisto beni e serv. 0,00
TOTALE| 171.574,39]
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AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - Bilancio prev. economico 2019 - Budget del CdR

DIREZIONE QUALITA', FORMAZIONE DEL. PERSONALE , URP AZ10-0600
Costi DESCRIZIONE BUDGET
sottoc. PREV.2019

250.60.10 |altri prodotii 7.000,00
260.70.10 |materiali per la manutenzione ord. In economia 0,00
390.20.81 |Alire competenze attiv.non comm.pers.dirigente medico 0,00
390.20.82 |Altre competenze attiv.non comm.pers.dirig.non medico 0,00
390.20.83 |Altre competenze attiv.non comm.pers.comparto 0,00
420.20.81 |alire competenze attivita n.c.pers.dirigente 0,00
420.20.82 |altre compstenze attivita n.c.comparto 0,00
430.60.11 jcompensi docenti esterni da pubblico 67.588,54
430.60.12 [compensi docenti esterni da privato 35.716,93
430.60.13 |attivita formative Villa Umbra 6.000,00
450.50.10 |indennitd e oneri soc.per commissioni varie 0,00
480:20:10 |spese di pubblicita 0,00
460.70.10 |abbonamenti riviste e libri 3.000,00
460.110.10 jaltre spese gen. Amm.ve - 48.768,92
460.110.12 |altre spese gen. Amm.ve - prog. PSR 0,00
1 480.10.10 |lavanderia 0,00
480.30.20 |mensa 0,00
510:10:10 |imposte e tasse 1.500,00
510.20.11 |IRAP a personale dipendente 0,00
510.20.12 |IRAP a colllaborat. e pers.assimil. a lav. dipend. 2.000,00
570.20.20 |altre soprav. Passive x acquisto beni e serv, 0,00
TOTALE]| 171.574,39|
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AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - Bilancio prev. economico 2019 - Budget del CdR

DIREZIONE MEDICA OSPEDALIERA AZ10-0900
Costi DESCRIZIONE BUDGET
sottoc. PREV.2019
340.30.16 |altre prestazioni di caratiere sanitario 0,00
340.40.10 [prest. e consul. Amminis./gestion.Az.S.8.R. 14.000,00
340.50.10 |consulenze san. ad Az. S.S.R. 139.000,00
350.40.10 |prest. e consul. Amminis./gestion.Az.S.5.N. 309.500,00
350.50.10 |consulenze san. ad Az. 5.5.N, 73.356,50
360.50.10 |contributi ad associazioni volontariato 457.000,00
360.120.10 |contributi per ARPA 0,00
370.10.19 |altre consulenze sanitarie da privato 65.000,00
460.30.10 |spese postali 1.000,00
460.110.10 |altre spese gen.e amministrative 130.638,43
480.50.10 [servizio di elaborazione dati 0,00
480.60.16 |serv. di frasporto sanitario da alrti sogg.pubblici extraregione 1.250.000,00
480.90.11 |altri servizi non sanit.appalt. da pubblico (region.) 286.000,00
480.90.13 |altri servizi non sanitari appaltati da privato 2.328.342,25
510.20.12 |IRAP a colllaborat. e pers.assimil. a lav. dipend. 5.252,66
570.20.12 |Altre soprav.passive v. ASL 0,00
570.20.20 |Sopravv.passive vfterzi x acq.beni e serv. 0,00
570:20:21 |[Altre sopravy.passive vlterzi 0,00
TOTALE]| 5.059.089,84|
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SERVIZIO DI PREVENZIONE E PROTEZIONE AZ10-1000
Costi DESCRIZIONE BUDGET
sottoc. _ PREV.2019
340:50:10|consulenze san. ad Az. S.S.R. 5.000,00
460.110.10{alire spese generali ed amm.ve 145.000,00

| TOTALE] 150.000,00]
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UFFICIO SUPPORTO AMM.VO DELLA DIREZIONE AZIENDALE

AZ10-1200
Costi DESCRIZIONE BUDGET
sottoc. PREV.2019
460.50.10 |spese legali 310.000,00
460.100.10 |spese per liti arbifraggi e risarc. 31.000,00

| TOTALE] 341.,000,00]
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Azienda Ospedaliera di Perugia Bilancio Preventivo Economico 2019 Flussi di cassa prospettic
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PIANO DEI FLUSSI DI CASSA PROSPETTICI SULLO SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO ARTTZG,
COMMA 3 DI CUI ALL'ALLEGATO 2/2 DEL D.LGS. 118/2011 PREVENTIVO 2019
I
OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE
{+) risultato di esercizio 0
- Voci che non hanno effetto sulla liquidita: costi e ricavi non monetari
{+) ammortamenti fabbricati 5.662.967
{+) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 4.535.770
{+) ammaortamenti immobilizzazioni immateriali 323.697
Ammortamenti 10.522.434
{-} Utilizzo finanziamenti per investimenti -9.681.425
Utilizzo fondi riserva: Investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da
t) reinvestire
Utilizzo contributi in c/capitale a fondi riserva -9.681.425
{+} accantonamenti SUMAI
{-) pagamenti SUMAI
{+) accantonamenti TFR
(-] pagamenti TFR
- Premio operosita medici SUMAIL + TFR 0
(+/-) Rivalutazioni/svalutazioni di attivita finanziarie
(+) accantonamenti a fondi svalutazioni
{-} utilizzo fendi svalutazioni
- Fondi svalutazione di attivita ) ) 1]
(+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 3.193.874
(-) utilizzo fondi per rischi e oneri :
- Fondo per rischi ed oneri futuri 3.193.874
TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente 4,034.883
aumento/diminuzione debiti verso regione e provincia autonoma, esclusa lo variazione
(+)/(-) . . o .
refativa a debiti per acquisto di beni strumentali
{+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso comune
{+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso aziende sanitarie pubbliche
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso arpa
(+)/(-} aumento/diminuzione debiti verso fornitori
{+)/(-) aumento/dirminuzione debiti tributari
(+)/(-)  |eumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza
{(+)/() aumento/diminuzione altri debiti
{+)/H-) aumento/diminuzione debiti (escl forn di immob e C/C bancari e istituto tesoriere) 0
{+)/{-) aumento/diminuzione ratei e risconti passivi
{+)/{-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte
{+)/{-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote vincolate
{+)/{-) diminuzione/aumento crediti parite corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e irap
/) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni u statuto
speciale "
(+/6) diminuzione/aumenta crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni
a statuto speciale
{+}/[-} diminuzione/oumento crediii parte corrente v/Regione -gettito fiscalitd regionale
{+}/(-} diminuzione/aumento creditf parte correnie v/Regione - oltri contributi extrafondo
{(+}/(-) diminuzione/aumento crediti parie corrente v/Regione ]
(+)}/{-) diminuzione/aumento crediti parte correnite v/Comune
(+}/({-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asi-Ao
(+}/(-) diminuzione/aumento crediti porte correnie WARPA
{+}/({-) diminuzione/aumento crediti parte corrente vErario
(+)/{-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri
/() diminuzione/aumento di crediti 0
{(+M{-) diminuzione/aumento del magazzino )
}’+ M) diminuzione/aumenta di acconti a fornitori per magazzino
(+}/() diminuzione/aumento rimanenze 0
(+}/{-} diminuzione/aumento ratei e risconti attivi ]
A - Totale operazioni di gestione reddituale 4.034,883




Azienda Ospedaliera di Perugia Bilancio Preventive Economico 2019

Flussi di cassa prospettici

ATTIVITA DI INVESTIMENTO - 4 O, 7

() Acquisto costi di impianto e di ampliamento T

-) Acquisto costi di ricerca e sviluppo

) Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno

{-) Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso

{-) Acquisto altre immaobilizzazioni immateriali

{-) Acquisto Immobilizzazioni Immateriali 0

{+) Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi

{+} Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi

) Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delfe opere d'ingegno

dismessi

{+) Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse

{+) Valore netto contabile altre immobilizzazioni immateriali dismesse

(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Immateriali dismesse 0

{-) Acquisto terreni

{-) Acquisto fabbricati -2.446.094

{-) Acquisto impianti e macchinari

{-) Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche -6.153.698

{-) Acquisto mobili e arredi

) Acquisto automezzi

{-) Acquisto altri beni materiali

) Acquisto Immobhilizzazioni Materiali -8.599.792

{+) Valore netto contabile terreni dismessi

{+) Valore netto contabile fabbricati dismessi

{(+) Valore netto centabile impianti @ macchinari dismessi

(+) Valore netto contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse

{+) Valore netto contabile mobili e arredi dismessi

{+) Valore netto contabile automezzi dismessi

{+) Valore netto centabile altri beni materiali dismessi

(+} Valore netto contabile Immobilizzazioni Materiali dismesse 0

{-) Acquisto crediti finanziari

{-) Acquisto titoli

(-} . |Acquisto immobilizzazioni Finanziarie 0

{+) Valore netto contabile crediti finanziari dismessi

(+} Valore netto contabile titoli dismesst

{_+) . Valore netto contabile Immiobilizzazioni Finanziarie dismesse 0

{+/-) Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immobilizzazioni

B - Totale attivita di investimento -8.599.792
l

ATTIVITA DI FINANZIAMENTO

(+}/{-) diminuzionefaumento crediti vs Stato {finanziamenti per investimenti)

(+}/{-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (finanziamenti per investimenti)

(+}/{-) diminuzione/aumento crediti vs Regione {aumento fondo di dotazione) L

(+)/{-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (riplanoc perdite}

/1) diminuzione/aumento crediti vs Regione (copertura debiti al 31.12.2005}

(Y aumento fondo di dotazione ‘ ' _ 0

{+) aumento contributi in ¢/capitale da regione e da altri

+)/(-) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto )

(+)/{-) aumenti/diminuzioni nette contabili al patrimonio netto 0

+)/) aumento/diminuzione debiti C/C bancari e istituto tesoriere B o

(+) assunzione nuovi mutui )

) mutui guota capitale rimborsata -780.130

C - Totale attivita di finanziamento -780.130
I .

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO [A+B+C) . -5.345.039

Delta liquidita tra inizio e fine esercizio (al netto dei conti bancari passivi) -5.345.039
I

Squadratura tra i valore delle disponibilita liquide nello SP e if valore def flusso di cassa complessivo o
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PREMESSA

ll presente Bilancio Economico Preventivo per I'anno 2019 & stato redatto in conformita

alle disposizioni contenute nel D.Lgs. 118/2011 e dei relativi decreti attuativi.

In osservanza dellart. 25 del citato D.Lgs. 118/2011, il Bilancio include il conto
economico preventivo {(a cui & allegato il conto economico dettagliato secondo lo
schema CE) e il piano dei flussi di cassa prospettici. Inoltre, & corredato dalla Nota
llustrativa (che esplicita i criteri impiegati nell'elaborazione del bilancio preventivo
economico annuale), dai Piano degli Investimenti (che definisce gli investimenti da
effettuare nel triennio e le relative modalita di finanziamento) e dalla Relazione del
Direttore Generale (che evidenzia i collegamenti con gli altri atti di programmazione
aziendali e regionali). li Bilancio preventivo economico annuale deve essere corredato
dalia relazione del collegio sindacale. Ai sensi dell'art. 64 della L.R. Umbria n.11/2015 al
Bilancio preventivo economico annuale sono allegati i budget riferiti ai vari centri di

risorsa.

La predisposizione del Bilancio Economico Preventivo 2019 & stata effettuata,
rispettando gli indirizzi vincolanti regionali di cui alla D.G.R.U. n. 1195 del 29/10/2018,
avente ad oggetto “Indirizzi vincolanti alle Aziende Sanitarie Regionali per la
predisposizione del Bilancio di previsione 2019". Le risorse finanziarie a disposizione
per I'anno 2019 sono state determinate secondo le tabelle n. 1 e 2 allegate alla delibera
Regionale; le indicazioni della suddetta delibera regionale sono state seguite anche in
merito alla valutazione delle pil significative voci di costo (personale dipendente, spesa

farmaceutica ospedaliera, spesa per dispositivi medici).

Le rilevazioni contabili sono state operate sulla base del piano dei conti e del relativo

schema di bilancio di cui al Decreto del Ministero della salute 23 marzo 2013.

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

In ottemperanza al principio della competenza, I'effetto delle operazioni e degli altri
eventi & stato previsto contabilmente nell’esercizio al quale tali operazioni ed eventi si

riferiscono, e non in quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario.

| proventi per servizi resi sono riconosciuti al momento in cui viene erogato il servizio.
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[l totale generale dei ricavi iscritti nel BEP 2019 ammonta a € 317.393.024,15. Tali ricavi

sono complessivamente destinati alla copertura dei costi di esercizio (iscritti per lo

stesso importo) e vengono cosi di seguito dettagliati:
ALLEGATO o e, ALLADTLIBERAZIONE

A1) Contributi c/esercizio € 69.600.122 ’“3”{&20 8 N;)%L'ﬁ PAG. . ?@

A.1a) Contribuli in conto esercizio - da Regione e prov.auf. per quote FSR €
69.600.122

costituiti dal finanziamento corrente per contributi in conto esercizio attribuito a questa
Azienda per il 2019, di cui € 66.300.122 quale Fondo sanitario indistinto ed € 3.300.000
gquale Fondo sanitario vincolato. Le risorse correnti aésegnate dalla Regione dellUmbiria
alfAzienda Ospedaliera di Perugia per l'esercizio 2019, risultanti nella tabella n.1
allegata alla D.G.R.U. n. 1195 del 29/10/2018, avente ad oggefto “Indirizzi vincolanti alie
Aziende Sanitarie Regionali per la predisposizione del Bilancio di previsione per
I'esercizio 2019°, sono inferiori al finanziamento complessivamente assegnato, alla data
di stesura del presente documento, per lesercizio 2018. Nel corso della gestione 2018
le risorse assegnate dalla Regione dellUmbria a titolo di finanziamento coirente per
attivita a mandato e quote finalizzate, inizialmente quantificate con gli indirizzi regionali
per la predisposizione del Bilancio di previsione 2018 in € 65.496.911 (D.G.R.U. n.
1252 del 30/10/2017), con la D.G.R.U. N. 1138 del 15/10/2018 avente ad oggetto
“Disponibilita finanziarie di parte corrente destinate al SSR per 'anno 2018. Riparto”
sono state incrementate di € 4.103.210,90 e sono venute cosi ad assommare ad €
£9.600.122, pari él finanziamento assegnato a pari titolo per I'esercizio 2019. Se si
tiene conto che con la succitata D.G.R.U. 1138/2018 sono state anche assegnate
ulteriori quote di finanziamento regionale per € 5 milioni, il complesso dei finanziamenti

correnti 2019 risulta inferiore alle attuali assegnazioni 2018.

A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti € - 0

In sede di Bilancio preventivo 2019 si & ritenuto di non destinare nessuna quota di
contributi in c/esercizio ad investimenti. Com’é noto, l'art. 29, commat, lett. b) del D.
Lgs. n.118/2011 ha introdotio la possibilita di acquisire immaobilizzazioni con contributi in
conto esercizio; le specifiche attuative della sopramenzionata norma sono state
diramate dalla Regione dellUmbria con la DGRU n. 1158 del 15/09/2014. Come
evidenziato dalla Regione dell’'Umbria al punto 7) del deliberato della sopracitata
D.G.R.U. n. 1195 del 29/10/2018 avente ad oggetto “Indirizzi vincolanti alle Aziende
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Sanitarie Regionali per la predisposizione del Bilancio di previsione per l'esercizio
2019, la possibilitd di realizzare investimenti con contributi in conto esercizio deve
essere limitata esclusivamente al caso in cui venga garantita la salvaguardia
dell’equilibrio economico di gestione. Solo in esito alle risultanze di gestione

dell’esercizio 2019 si provvedera eventualmente ad effettuare rettifiche di contributi in

conto esercizio per destinazione ad investimenti. ALLEGATD ........... /L ....... LLA DELIBERASHISE

- 3DIC...2018.... wdhag pac. . S|

A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio-sanitarie € 227,227,477

Ada) Ricavi per prestazioni sanitatie e socio-sanilarie ad aziende sanitarie pubbliche €
195.211.477

L’ importo di € 195.211.477 é stato cosi determinato:

¢ mobilita sanitéria regionale (cd “global budget”) di € 191.511.477 fa riferimento alla
tabella n. 2 * Mobilita intraregionale anno 2019” allegata alla D.G.R.U. n. 1195 del
29/10/2018 avente ad oggetto “Indirizzi vincolanti alle Aziende Sanitarie regionali per
la predisposizione del Bilancio di Previsione per l'esercizio 2019", con la quale
vengono fissati per ogni Azienda del sevizio sanitario regionale i tetti per gli accordi
di mobilitd intra-regionale. In particolare il tetto di risorse fissato dalla sopra detta
tabella n. 2 per mobilita sanitaria regionale nei confronti della USL. Umbria 1
assomma ad € 172.797.528 e ad € 18.713.949 nei confronti della USL Umbria 2. Tali
importi non registrano differenze rispetto a quelli assegnati dalla Regione dell’'Umbria
per Fanno 2016, per I'anno 2017 e per I’anﬁo 2018, a fronte, al contempo, di un
costante incremento delle prestazioni rese a favore delle Aziende del SSR, a titolo di
mobilita.

¢ mobilitad fuori “global budget” di € 3.700.000 fa riferimento alla proiezione annua del
fatturato 2018; in particolare attiene quanto ad € 2.400.000 alla attivita specialistica
e di diagnostica strumentale erogata a pazienti ricoverati nei presidi ospedalieri delle
varie AUSL e presso 'Azienda Ospedaliera di Terni e quanto ad € 1.300.000 quali
proventi per prestazioni del Laboratorio unico interaziendale Az. Osp. PG/USL
Umbria 1.

A4b). Ricavi per prestaZioni sanilarie e sociosanitarie — inframoenia € 5.202.000.

Limporto di € 5.202.000 e stato determinato sulla base dei dati storici e delle proiezioni

dell’attivita dellesercizio 2018.
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Adc). Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie — altro € 26.814.000

L'importo di € 26.814.000 attiene precipuamente a ricavi per prestazioni sanitarie
erogate a soggetti pubblici extraregione, assommanti ad € 23.550.000, di cui €
23.400.000 per ricavi per mobilita sanitaria extraregionale, quantificati sulla base
dellandamento storico e della proiezione annua del fatturato al lll° trimestre 2018 ed €
150.000 per altre prestazioni sanitarie erogate a soggetti pubblici extraregione ma non
soggette a compensazione extraregione ( c.d. prestazioni a fatturazione diretta) La
rimanente parte di ricavi confluenti nella voce in questione, assommanti ad €
3.264.000,00, attiene precipuamente a ricavi per prestazioni di ricovero a privati paganti
(CO.GE. 610.40.10 € 950.000), a ricavi correlati ad attivita di sperimentazione svolta
dall'Azienda Ospedaliera di Perugia (CO.GE. 610.80.10 € 950.000), a ricavi per servizi
resi ad Amministrazioni statali (CO.GE. 610.20.10 € 600.000), a ricavi per prestazioni
specialistiche a privati paganti, in particolare imprese (CO.GE. 610.40.20 € 400.000), a
ricavi per altre prestazioni di natura ospedaliera, in particolare rese a Case di Cura
private (CO.GE. 610.40.80 € 210.000 ), nonché a ricavi per diritti di rilascio certificati e

P

cartelle cliniche (CO.GE. 610.60.20 € 130.000).

RLEOATO b BLLADELIBERAZIONE
-3 DiL. 8 nd30Sha 1. &2,

A5) Concorsi, recuperi, rimborsi € 3.112.000

L fmporto prevalentemente costituito dalle fatturazioni, assommanti ad € 2.236.000, alle
aziende sanitarie regionali (CO.GE. 620.30.160 e 620.30.160.5) per rimborsi di prodotti
vari (plasma-derivati, prestiti materiali sanitari, centralizzazione dellallestimento delle
terapie oncologiche a favore della U.S.L. Umbria 1), & stato determinato sulla base di
una previsione di attivita che tiene conto sia dellandamento storico che di quello stimato
peril 2019.

A6) Compartecipazione della spesa per prestazioni sanitarie { Ticket) € 6.800.000

La previsione & stata formulata tenendo conto sia dei dati storici che delle proiezioni

annue dei ricavi segnati a pari titolo al [lI° trimestre dell’anno 2018.

A7) Quota contributi in conto capitale imputata all’esercizio € 9.681.425

La previsione & relativa alla “sterilizzazione” degli ammortamenti calcolati in base alle
immobilizzazioni acquisite con specifiche fonti di finanziamento (finanziamenti in
c/capitale da Stato/Regione, investimenti finanziati con contributi in c/esercizio,

donazioni ...).
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A9) Altri ricavi e proventi € 962.000

RULECHTD....... b ALLADELIBERAIONE
e UL 2018, 8 BR0E 76,1, 83

L'importo di € 962.000 attiene precipuamente a ricavi per “Altri proventi e ricavi”
(CO.GE. 610.90.10), assommante ad € 750.000, guantificati sulla base della proiezione
della stessa tipologia di ricavi negli esercizi precedenti ed ai ricavi per fitti attivi (CO.GE.
650.20.10 € 118.000), in particolare per l'affitto di locali posti allinterno dell'area
ospedaliera negli spazi sottostanti il Pronto Soccorso, per il servizio S.E.R.T. della AUSL
1 (scadenza del contratto 15/09/2020) e per I'affitto di parte di un immobile, gia destinato
a Farmacia aziendale, ad Umbria Salute s.c.a.rl ad uso uffici (scadenza del contratio
anno 2024)

B) COSTi DELLA PRODUZIONE

| costi previsti per Fesercizio 2019 risultano iscritti in bilancio sulla base del piano dei
conti e riepilogati secondo il relativo schema di bilancio di cui al Decreto del Ministero
della salute 23 marzo 2013 e osservando i vincoli previsti dalla D.G.R.U. n. 1195 del
29/10/2018 avente ad oggetto “Indirizzi vincolanti alle Aziende Sanitarie regionali per la

predisposizione del Bilancio di Previsione per l'esercizio 2019”

In ottemperanza al principio della competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri
eventi ¢ stato previsto contabilmente nell’esercizio al quale tali operazioni ed eventi si

riferiscono, e non in quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario.

B1) Acquisti di beni € 96.489.746

L'ammontare complessivo dei costi preventivati riflette lo sforzo di contenere i costi

correnti entro i limiti derivanti dai vincoli risultanti dagli indirizzi regionali.

B1a) Acquisti di beni sanitari € 93.726.642 nella previsione si & tenuto conto di quanto
indicato nella sopra menzionata delibera regionale n. 1195/2018, che per la
farmaceutica ospedaliera fissa il tetto per la spesa ad € 26.014.273 ( Tabella 4). La
spesa farmaceutica 2019 si attesta di sotto del tetto fissato dagli indirizzi regionali;
infatti, se dalla spesa totale per farmaci, (conti dal 240 10 10 al 240.10.111) pari ad €
45.826.517,50, si deduce la partita dei farmaci in classe H in distribuzione diretta
(anch’essi parte del c.d. File F) che ammonta ad € 24.285.000 (CO.GE. 240 10 75) la

quota netta della farmaceutica ospedaliera e di € 21.541.517,50.
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B1b) Acquisti di beni non sanitari € 2.763. 103 la previsione si basa sullandamento della

stessa tipologia di costi per I'esercizio 2018.

- [ - .
B2) Acquisti di servizi sanitari € 14.130.941 = |... 3[}"2018 Niﬁﬁé?ﬂﬁ H. d)k

B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario € 1.441.520

L’ importo & prevalentemente costituito dai costi per elisoccorso assommanti ad €
1.250.000 (CO.GE. 480.60.16); il servizio di eliambulanza & regolamentato da protocolli

d’intesa tra la Regione Marche e la Regione delllUmbria che operano in cooperazione.

B.2.m) Compartecipazioni al personale per atlivita libero prof.{ intramoenia) € 2 962,920

L’importo tiene conto dell’andamento previsto per i compensi diretti relativi I'attivita libero

professionale.

B2n) Rimborsi assegni e contribuli sanitari € 457.000

L'importo di € 457.000 attiene a contributi ad associazioni di volontariato (CO.GE.
360.50.10), per convenzioni in essere per approvvigionamento di unitd di sangue ed

attivita di supporto svolte nelfambito dell’ Azienda ospedaliera di Perugia.

B2o) Consulenze, collaborazioni, interinali, altre prestazioni di lavoro sanilarie e
sociosanitarie € 9.269.501

Tali costi si riferiscono principalmente ad indennita a personale universitario per
integrazioni ai sensi dellfart. 31 D.P.R. 761/79 {Indennitd De Maria} — area sanitaria,
assommanti ad € 7.051.669,03 (CO.GE. 430.70.11) ed a costi per personale esterno
con contratto di diritto privato, area sanitaria (CO.GE. 430.10.11 € 1.363.660,87)

B3) Acquisto di-servizi non sanitari € 34.375.698
B3a) Servizi non sanitari € 33.363.423

L’ importo & stato cosi determinato a partire dai dati di preconsuntivo 2018. Tali costi

attengono a spese di pulizia, lavanderia, utenze, ed altri servizi appaltati.
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B3b) Consulenze, collaborazioni, interinali, altre prestazioni di favoro non sanitarie €
902.969

Tali costi si riferiscono principalmente a spese per prestazioni e consulenze da aziende
del SSN (CO.GE 350.40.10 € 320.575,28), spese per il personale religioso
convenzionato (CO.GE. 430.30.30 € 124.506,28), ad indennita a personale universitario,
area non sanitaria, per integrazioni ai sensi dellart. 31 D.P.R. 761/79 (Indennita De
Maria- CO.GE. 430.70.12 € 322.188,49)

B3c) Formazione € 109.305

Per la previsione 2019 si & tenuto conto dellandamento della gestione dell’esercizio
2018; tali costi attengono agli oneri per formazione esternalizzata e non, da pubblico e

da privato

B4} Manutenzioni e riparazioni € 7.333.934

L'importo di € 7.333.934 attiene per la parte maggiore a costi per manutenzioni e
riparazioni alle attrezzature sanitarie e scientifiche, assommanti ad €. 5.834.000
(C0O.GE.260.30.10) e manutenzioni e riparazioni agli impianti e macchinari, assommanti
ad € 776.086,55 (CO.GE. 260.20.10). La previsione 2019, quantificata sulla scorta
dellandamento di tale categoria di spesa durante la gestione 2018, & stata formulata
tenendo anche conto che alcune attivita di manutenzione gravano a carico dell’apposito

accantonamento per manutenzioni programmate.

B5) Godimento di beni d terzi € 3.272.603

L'importo, riferito principalmente a canoni di noleggio e canoni di leasing, & stato

determinato sulla base dell’andamento dei costi 2018.

B6) Costi del personale € 137.021.742

La spesa del personale, al netio degli accantonamenti previsti a carico dell'esercizio
2019 per rinnovi contrattuali assommanti ad € 3.064.313, & determinata nel rispetto delle
vigenti disposizioni e delle previste limitazioni, come indicato dagli indirizzi regionali di
cui alla DRGU n. 1195 del 29/10/2018

L'importo & stato cosi articolato:
B.6.a) Personale dirigente medico € 45.113.160

B.6.b} Personale dirigente ruolo sanitario non medico € 4.578.204

8/11




Azienda Ospedaliera di Perugia Bilancio Preventivo Economico 2019 Nota lllustrativa

ALY LA CELIBERAT
B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario € 64.019.061 .. 3 NI 2[]'(1‘8&%2; miﬁg}g
e e e, B0  PAG. N, 3,

B6.d) Personale dirigente allri ruoli € 687.099

B.6.e) Personale compario altri ruoli € 22.624.218

B7) Oneri diversi di gestione € 1.638.499

Tali costi attengono agli oneri per imposte, tasse e ftributi diversi da IRAP ed IRES,
assommanti ad € 931.868,53 (CO.GE. 510.10.1.0) nonché alle indennita e ai rimborsi
per gli organi dell’'Azienda Ospedaliera (Organi direttivi e Collegio Sindacale dal CO.GE.
450.10.10 al CO.GE. 450.40.10 ), complessivamente assommanti ad € 630.500

B8) Ammortamenti € 10.522.434

Per la determinazione della previsione 2019 relativa agli ammortamenti si é tenuto conto
delle aliquote introdotte dal D.Lgs 118/2011- Tabella Allegato 3.

L'importo & stato cosi ariicolato:

B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali: di € 323.697

B.8.b) Ammortamento fabbricati: € 5.662.968

B8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali: € 4.5635.770

La maggior parte degli investimenti programmati per il 2019 & soggetta al meccanismo
delia sterilizzazione e non ha impatti sul risultato di esercizio, mentre la parte residuale,
finanziata con fondi non sterilizzabili, determina ammortamenti di modesta entita che si
ritiene vengano compensati dai minori ammortamenti relativi a beni che completeranno il

loro piano di ammortamento nel 2019.

B11) Accantonamenti € 3.193.874
B11.d) Aliri accantonamenti € 3.193.874

Tale importo si riferisce precipuamente ad accantonamenti per rinnovi contrattuali,
assommanti ad € 3.064.313 (dal CO.GE. 550.40.12 al CO.GE. 550.40.14).
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Conformemente alla vigente normativa che ha introdotto I'obbligo di accantonare, per
anno di competenza, gli importi necessari per i rinnovi contrattuali, in caso di vacanza
contrattuale, nel Bilancio Preventivo 2019 sono stati determinati gli accantonamenti per i
rinnovi contrattuali secondo i criteri di seguito esposti.

Trascinamento sulfanno 2019 del rinnovo del CCNL 2016-2018 relativamente alle Aree
della Dirigenza Medica e Veterinaria, Sanitaria non Medica e Professionale-Tecnico-
Amministrativa. In base a quanto previsto dell'art.1, comma 679 della Legge n. 205 del
27 dicembre 2017 (Legge di Bilancio 2018) si & provveduto a stimare tale
accantonamento in misura pari al 3,48 % del Monte Salari 2015 prevedendo, ciog, un
accantonamento pari a € 2.109.753 nonché del primo anno di contratto (anno 2019)
inerente tutte le Aree Negoziali (Comparto e Dirigenze) del nuovo CCNL 2019-2021.

In attesa che venga approvata la Legge di Bilancio 2019 e venga emanato il successivo
DPCM, che stabilira la base di calcolo e la % degli adeguamenti contrattuali, si provvede
prudenzialmente a calcolare la vacanza contrattuale tra gli accantonamenti nel
fabbisogno 2019. Stante la bozza di relazione tecnica allegata alla proposta di Legge di
Bilancic 2019, infatti, la vacanza contrattuale dovrebbe attestarsi intorno allo 0,70 % del
Monte Salari 2015. Siccome, perd, la vacanza scaltera da aprile 2019
I'accantonamento viene operato in misura pari allo 0,65 % per un totale di € 954.560.
Successivamente allapprovazione della Legge di Bilancio 2019 potrebbe rendersi
comunque necessaria un ulteriore definizione del fabbisogno.

0 LA DELIBERAIONE |
- 31162008 2 93S o 1 &Y.

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI € - 169.549

C1) Interessi attivi e alfri proventi finanziari € 10.000

L' importo si riferisce alla previsione degli interessi sulle giacenze nel c/corrente di
tesoreria rimasto acceso presso il Tesoriere limitatamente alle risorse derivanti

dall’accensione di mutui.

C2) Interessi passivi e alfri oneri finanziari € 179.549

L’'importo attiene principalmente a interessi passivi su mutui bancari, assommanti ad €
107.548,92 (CO.GE. 490.30.10)
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Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO €9.234.005

Y1) IRAP € 9.121.434

Il costo per IRAP, legato alla previsione dei costi del personale, & cosi articolato:

Y.1.a) IRAP relativa a personale divendente € 8.759.658

Y.1.b) IRAP relaliva a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente €110.432

Y.1.c) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) € 251.344

Y2) IRES € 112.570

L’Azienda Ospedaliera di Perugia non & titolare né di redditi di impresa, né di redditi di
_capitale, né infine di redditi diversi. Pertanto, la previsione dellammontare dellIRES
attiene ai redditi fondiari degli immobili dellAzienda Ospedaliera e alle attivita -

commerciali.
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AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA
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AL BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO 2019
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PREMESSA

I1 Decreto Legislativo 23.6.2011 n.118 contiene disposizioni che costituiscono principi
fondamentali del coordinamento della finanza pubblica, volte a garantire che gli enti coinvolti nella
gestione della spesa finanziata con le risorse del SSN concorrano al perseguimento degli obiettivi di
finanza pubblica, sulla base di principi di armonizzazione dei sistemi contabili dei bilanci.

Tali disposizioni sono volte a disciplinare le modalita di redazione ¢ di consolidamento dei bilanci
da parte dei predetti enti, nonché a dettare i principi contabili cui gli stessi debbono attenersi.

I1 disposto congiunto dell’articolo 25 del richiamato decreto e dell’art. 64 della L.R. n. 11/2015
stabilisce che il Bilancio preventivo Economico annuale include:

1. il conto economico preventivo;

2. il piano dei flussi di cassa prospettici;

3. un conto economico dettagliato secondo lo schema del CE di cui al DM 13/11/2007;
4. il budget dei Centri di Responsabilita

5. la nota illustrativa;

6. il piano degli investimenti;

7. larelazione del Direttore Generale;

8. larelazione del Collegio Sindacale.

La funzione precipua della relazione del Direttore Generale & quella di evidenziare i collegamenti
con gli altri atti di programmazione aziendali e regionali.

La presente relazione, in aderenza a quanto previsto dal D.Lgs. 118, partendo dalla presentazione
dell’ Azienda ¢ dall’enunciazione dei suoi dati di attivita, richiama gli indirizzi della programmazione
nazionale, regionale e aziendale per giungere alle relative conseguenti previsioni di ordine economico.
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L’AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA

GLLEBATO . A ALLADELIBERAZIONE

1.1 Storia, missione e valori

L’>Azienda Ospedaliera di Perugia “S. Maria della Misericordia” (di seguito “Azienda Ospedaliera
di Perugia™) nasce con la pubblicazione nella Gazzetta Ufficiale delia Repubblica Italiana del Decreto
del Presidente del Consiglio dei Ministri 3/3/1994 nel quale, ai sensi dell’art. 4 comma 1 del D. Lgs
502/1992, viene riconosciuta quale ospedale di rilievo nazionale e di alta specializzazione da costituire
in Azienda Ospedaliera. L’Azienda diventa operativa dal 13/2/1995 quando con il Decreto del
Presidente della Giunta Regionale n. 104 viene nominato il primo Direttore Generale e definita la sede
legale.

I.’Azienda Ospedaliera di Perugia, ¢ dotata di personalitd giuridica pubblica e di autonomia
imprenditoriale, amministrativa, contabile, tecnica, patrimoniale e gestionale (cfr. art. 3, comma | bis,
D. Lgs. 502/92) ed ¢ posta sotto la vigilanza della Regione, quale ente strumentale dell’ente regionale,
che mantiene funzioni di indirizzo tecnico, di promozione ¢ di supporto.

Con ’emanazione della legge regionale 19 dicembre 1995 n. 51 “Norme in materia di contabilita,

di amministrazione dei beni, di attivitd contrattuale e di controllo delle Aziende sanitarie regionali”

pubblicata nel B.U.R. Umbria 27 dicembre 1995, n. 64, S.O. n. 1. e successive modifiche e

-integrazioni si & data piena attuazione ai fondamentali principi di riforma sanitaria (D.Lgs. 502/92,

D.Lgs. 229/99 e ss.mm.ii.}, con particolare riferimento al processo di aziendalizzazione delle ex Unita
Sanitarie Locali. '

L’organizzazione e il funzionamento aziendale sono disciplinati con un atto di diritto privato
adottato dal Direttore Generale (cd. Atto Aziendale) nel rispetto dei principi e dei criteri stabiliti con
la legge regionale 20 gennaio 1998, n. 3 “Ordinamento del Sistema Sanitario Regionale” ¢ successive
modifiche ed integrazioni.

La Regione dell’Umbria, con la legge regionale n. 18 del 12/11/2013, ha disposto il riordino del
servizio sanitario regionale. In particolare, tale norma, all’arf. 9, ha previsto la possibilita che
I’Azienda Ospedaliera di Perugia possa essere costituita in azienda ospedaliero-universitaria
individuando anche le modalita di costituzione.

L’Azienda Ospedaliera di Perugia, senza scopo di lucro ha la finalita di proteggere, promuovere e
migliorare la salute della popolazione residente e presente nel territorio regionale mediante programmi
e azioni coerenti con gli obiettivi dettati dalla legislazione sanitaria e sociosanitaria nazionale e
regionale.

Per il raggiungimento delle finalita illustrate, I’ Azienda Ospedaliera di Perugia disciplina la propria
organizzazione ed il proprio funzionamento improntando [’attivita ai criteri di efficacia, efficienza ed
economicita, nel rispetto del vincolo di bilancio e dell’equilibrio economico.
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La mission dell’Azienda Ospedaliera di Perugia si concretizza, in sostanza, nella funzione pubblica
di tutela della salute, mediante 1’adozione di criteri di ottimizzazione dei risultati da un punto di vista
clinico - epidemiologico ed economico-finanziario.

Lo scopo ¢ quello di fornire prestazioni ed attivita efficaci, essenziali ed appropriate in modo
efficiente ed economico.

La visione strategica dell’Azienda mira a creare un ambiente organizzativo basato
sull’appropriatezza delle prestazioni e dei servizi erogati in risposta ai bisogni dei cittadini,
promuovendo modelli organizzativi innovativi sulla base anche di una corretta gestione delle risorse
disponibili. '

I principi ispiratori che orientano I’ Azienda sono in sintesi basati sui seguenti valori:

¢ la centralita del cittadino nel servizio sanitario attraverso una pratica professionale attenta;

» 1’equitad degli interventi da garantire attraverso |’appropriatezza delle prestazioni e delle attivita
erogate in una logica di miglioramento continuo compatibile con le risorse disponibili;

e la trasparenza dei processi decisionali e delle politiche aziendali esplicitando i livelli di
responsabilitd ed autonomia dei professionisti;

s la solidarieta garantendo 1’accessibilita e la fruibilita dei servizi a tuiti i cittadini;

* |’innovazione continua sia in ambito clinico - assistenziale che gestionale -organizzativo nel
rispetto del principio della distinzione tra attivita di programmazione, indirizzo ¢ controllo, di
competenza degli organi istituzionali, ed attivitd di organizzazione e gestione, di competenza
dei dirigenti; '

« la valorizzazione, responsabilizzazione e coinvolgimento della dirigenza e delle risorse
professionali dell’azienda a tutti i livelli;

» ’orientamento delle attivita in senso progettuale e, quindi, per obiettivi, correlate direitamente
da una parte ai bisogni dell’utenza, mutevoli e differenziati, e dall’altra, alle effetiive risorse a
disposizione;

+ la promozione del modello dipartimentale nell”’ Azienda;

» la sicurezza delle prestazioni intesa come I’insieme di regole, procedure ¢ comportamenti
finalizzati a garantire la tutela dei pazienti e dei lavoratori.

L’ Azienda Ospedaliera di Perugia, integrata con la facoltd di Medicina e Chirurgia dell’Universita
degli Studi di Perugia e le sue scuole di specializzazione , costituisce un’Azienda ad alta specialita
che, per il complesso di tecnologie, di specifiche professionaliia e per tipologia di prestazioni fornite,
¢ un punto di eccellenza sia per la sanitd umbra che per quella nazionale.

Il nuovo ospedale di Perugia , concepito come corpo multiplo, si estende su una superficie di oltre
130 mila metri quadrati con ampi spazi dedicati alla piastra dei servizi e laboratori di assistenza e
ricerca. Si tratta di un complesso articolato e dinamico di attivita sanitarie: 51 strutture complesse a
direzione ospedaliera e universitaria; 790 posti letto (742 in regime ordinario, 48 per 1’attivita di day
hospital/day surgery) su cui si effettuano oltre 40.500 ricoveri annui , di cui pit di 3.000 di alta
specialita; sono circa 63.000 gli accessi al Pronio Soccorso, 2,1 milioni le prestazioni specialistiche
ambulatoriali ¢ circa 5,3 milioni quelle laboratoristiche.
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> Azienda ospedaliera ha adottato sistemi di verifica della qualita, & orientata ai principi innovativi
di organizzazione centrati sulla soddisfazione delle necessita della persona e della comunita e coglie la
sfida offerta dallo sviluppo tecnologico anche a supporto del comfort dell’assistito,

MMUGZEA'H ...... ALLA BELIBERATIONE
1.2 Organizzazione aziendale ‘ H&%LJST’/}"G {1, qt‘.

Sono organi dell’azienda sanitaria il Direttore Generale, il Collegio di Direzione ed il Collegio
Sindacale. La sommitd della piramide organizzativa aziendale ¢ costituita da tre direzioni centrali:
Direzione Generale, Direzione Amministrativa e Direzione Sanitaria. La base della piramide &
sostenuta da due livelli organizzativi:

Il primo livello € costituito dalle Direzioni di linea — Le strutture in linea si articolano in strutture
complesse, strutture semplici e posizioni organizzative. Il secondo livello & costituito dalle Direzioni
di Staff e dalle Direzioni di Uffici.

Di seguito si riportano dei prospetti esplicativi dell’organizzazione aziendale:

ﬂ ORGANIGRAMMA DELLA DIREZIONE STRATEGICA
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Organizzazione dipartimentale

Il processo/percorso di trasferimento di tutte le attivitd sanitarie al Polo Unico , completato nel
2009, ha comportato senza dubbio, per |’ Azienda Ospedaliera di Perugia, problematiche organizzative
e gestionali riscontrabili nella quotidianitd assistenziale, e al contempo ha richiesto un impegno
significativo a tufti gli operatori-attori coinvolti.

Il processo di trasferimento, con il passaggio dalla vecchia concezione di ospedale a padiglioni al
nuovo complesso ospedaliero del Polo Unico, comunque ha costituito ed ¢ stato vissuto come
un’opportunitd quasi unica per la vita di un grande nosocomio al fine di un ripensamento radicale del
modello logistico/organizzativo e per implementare dei percorsi innovativi verso il nuovo ospedale,
che si caratierizzi per : |

» Ridisegnare ’assistenza per aree di intensitd di cura omogenee, calibrando le risorse a
seconda del bisogno clinico assistenziale del pazienti.

* Consolidare |’organizzazione per processi assistenziali intesi come sequenza integrata di
attivitd, promuovendo la massima integrazione multidisciplinare tra le varie Unitd
Operative ¢ figure professionali.

o Migliorare - [’efficienza complessiva dei processi assistenziali attraverso una migliore
appropriatezza dell’uso delle risorse e la diffusione dell’utilizzo dei profili di cura per
uniformare le metodologie di lavoro e a pianificare le attivita e le risorse all’interno di ogni
struttura sanitaria.

Riconoscendo che il contesto organizzativo gestionale privilegiato per lo sviluppo di tale modello &
rappresentato, nell’ambito ospedaliero, dalla struttura dipartimentale, una delle priorita perseguite e
realizzate dalla strategia aziendale nel 2008, dopo anni di trattative, ¢ stata P’individuazione dei
Dipartimenti Ospedalieri e I'implementazione di una compiuta organizzazione dipartimentale; il
Dipartimento ¢ individuato quale ambito organizzativo in cui sono attribuite ai professionisti
specifiche responsabilitd gestionali sia nelle aree di miglioramento e valutazione delle loro

performance ¢ sia nelle modalita di infegrazione della loro operativita.

In tale contesto, anche alla luce di quanto asserito nel Protocollo d’intesa tra Regione dell’Umbria
ed Universita degli Studi di Perugia, |’organizzazione dipartimentale rappresenta il modello ordinario
di gestione operativa dell’ Azienda al fine di assicurare 1’esercizio integrato delle attivita assistenziali,
con quelle di competenza della Facolta di Medicina e Chirurgia di didattica e di ricerca.

I Dipartimenti ad Attivitd integrata svolgono tutte le funzioni necessarie a garantire ’esercizio
coordinato ed integrato delle attivita di assistenza con quelle di ricerca e di formazione coerenti con la
specifica area assistenziale. Inoltre assicurano la pratica attuazione ed il rispetto delle specifiche

8
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normative e regolamenti aziendali, ed in particolare: sicurezza net luoghi di lavoro, radioprotezione,
gestione dei rifiutt sanitari, libera professione intramoenia, tutela della privacy, accesso agli atti, etc.

La riorganizzazione aziendale dei Dipartimenti deve comunque perseguire [’obiettivo di
semplificare I’attuale situazione organizzativa complessiva dell’Azienda Ospedaliera di Perugia,
portando la stessa verso una configurazione nuova, moderna € con una sempre pill marcata
connotazione di alta specialita.

Viene, qui di seguito, riporiata la composizione dei nove Dipartimenti Sanitari ad Attivita

ntegrata: ALLEGATD . ,&E LA DELIBEOE e
DIPARTIMENTI SANITARI AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA,. ‘j C 2 018 ['r ST«;,‘ 5. Cf"}

ANESTESIA E RIANIMAZIONE [

ANESTESIA E RIANIMAZIONE 2

PRONTO SOCCORSO E CENTRALE OPERATIVA 118

CHIRURGIA GENERALE E D'URGENZA

CARDIOLOGIA

CARDIOLOGIA E FISIOPATOLOGIA CARDIOVASCOLARE

CARDIOCHIRURGIA

CHIRURGIA VASCOLARE

MEDICINA INTERNA VASCOLARE E D'URGENZA — STROKE UNIT

CHIRURGIA TORACICA
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ONCOLOGIA MEDICA

RADIOTERAPIA ONCOLOGICA

SERVIZIO IMMUNOTRASFUSIONALE

GASTROENTEROLOGIA ED EPATOLOGIA

CLINICA NEUROLOGICA

NEUROCHIRURGIA

NEUROFISIOPATOLOGIA

UNITA' SPINALE UNIPOLARE

CLINICA OTORINOLARINGOIATRICA

CLINICA OCULISTICA

UNITA’ DI DEGENZA PSICHIATRICA

SSD PSICHIATRIA, PSICOLOGIA CLINICA E RIARILITAZIONE PSICHIATRICA

CLINICA OSTETRICA E GINECOLOGICA

OSTETRICIA E GINECOLOGIA

CLINICA PEDIATRICA

NEONATOLOGIA E UTIN

ONCOEMATOLOGIA PEDIATRICA

CHIRURGIA PEDIATRICA
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ENDOCRINOLOGIA E MALATTIE DEL METABOLISMO

e 1;5{1 ALLA DELIBERAZIONS
SE--9p;
MEDICINA DELIAVORO | B 5 YN )

GERIATRIA

PNEUMOLOGIA E UNITA™ DI TERAPIA INTENSIVA RESPIRATORIA

REUMATOLOGIA

MEDICINA INTERNA

NEFROLOGIA E DIALIST

CLINICA MALATTIE INFETTIVE

CLINICA DERMATOLOGICA

CHIRURGIA GENERALE

CHIRURGIA GENERALE ED ONCOLOGICA

CLINICA ORTOPEDICA I TRAUMATOLOGICA

CLINICA UROLOGICA AD INDRIZZO ONCOLOGICO

CHIRURGIA PLASTICA E RICOSTRUTTIVA

CLINICA ODONTOIATRICA

11



Azienda Ospedaliera di Perugia Bilancio preventivo economico 20149 Relazione defl Direttore Generale

AREA FUNZIONALE DIAGNOSTICA PER IMMAGINI
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DIAGNOSTICA PER IMMAGINI

MEDICINA NUCLEARE

NEURORADIOLOGIA

FISICA SANITARIA

AREA FUNZIONALE DIAGNOSTICA DI LABORATORIO

SERVIZIO PATOLOGIA CLINICA ED EMATOLOGIA

MICROBIOLOGIA

ANATOMIA ED ISTOLOGIA PATOLOGICA

SSD CITOLOGIA ED ISTOLOGIA DIAGNOSTICA

Nel contesto dell’organizzazione dipartimentale & stato costituito anche il Dipartimento delle
Professioni Sanitarie con la finalitd di promuovere lo sviluppo delle aree professionali sanitarie
attraverso azioni di supporto tecnico-scientifico, predisposizione di strumenti di programmazione,
organizzazione, gestione ¢ verifica dell’assistenza, nell’ambito dei programmi di prevenzione, cura e
riabilitazione. II Dipartimento delle Professioni Sanitarie, articolato nelle aree professionali
infermieristica, ostetrica, tecnica e della riabilitazione, ¢ una struttura organizzativa dell’Azienda
Ospedaliera posta in linea alla Direzione Generale ¢ svolge funzioni di staff alla Direzione Sanilaria.
E’ costituito dall’insieme del personale infermieristico, ostetrico, tecnico sanitario e della
riabilitazione, nonché dagli operatori socio-sanitari, operatori fecnici addetti all’assistenza e dal
personale ausiliario specializzato dei servizi socio-assistenziali.
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1.3 I principali numeri aziendali

Personale

Tipologia di personale

Personale al
31/12/2016

RUOLO SANITARIO

Dirigenza

394

di cuk
Persenale Part
Tinte al
11/12/2016

Personale al

31/12/201

7
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ki cui
Personale Fart
Tlme al
31/12/2017

Numero
Mensllitk

Tokale spese a
carattere
stipendiale

18.825.405,88

Taotale Spese
Accessorie

- Medico-veterinarla 403 4.754,23 12,122,299,50
- Sanftaria 43 43 2.033.389,07 943.704,78
Comparto

- Cateporia DS 83 1 73 926,39 2.443.469,66 528.309,50
- Categoria D 1210 36 1252 39 14.509,89 33.042.140,44 5.138.644,25
- Categoria C 1 1 12,00 27.250,16 1.424,52

- Categoria Bs

RUOLO PROFESSIONALE

Dirigenza

Livelio dirlgenzlate

Comparto

- Categorla D

122.324,99

95.795,56

662,88

RUOLO TECKICO

Diripenza

Livello dirigenziale

Comparto R : S »
- Categoria D3 1 6,08 13.913,78 89,34
- Categoria £ iz 12 143,9¢ 329,916,559 28,465,856
- Categoria C 57 58 694,50 1.456.653,91 223.342,83
- Categoria Bs 326 3 337 3 3.892,10 7.029.210,33 702.574,26
- Categorta B 16 16 191,26 328.324,65 11.380,52
- Categoria A 17 1 23 1 234,57 35932754 29.605,15
REOLO AMMINESTRATIVO

Dirigenza

Livelle dirige mztale

Comparto

43,00

184.181,28

138.884,40

- Categoria DS 12 G 111,33 306.478,18 65.025,60
- Categoria D 48 5 46 5 514,05 1.243.133.40 96.118,06
- Categoria G 57 6 51 & 592,71 1.321.150,22 30.710,11
- Categoria Bs 18 18 215.73 408.343,97 3.507,97
- Categoria B 7 6 75.34 123.504,18 923,69

- Categoria A

TOTALE
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Retribuzianl dej Personale a tempo determinato
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RUOLO SANITARIO

Dirigenza

- Medico-veterinaria 66 61 410630795
- Sanitaria 6 5 261.485,78
Comparto

- Categoria DS

- Categoria D

182

169

4.524.524,09

- Categoria C

- Categoria Bs

RUOLO PROFESSIONALE

Dirigenza

Livetto dirlgenziale

Comparto

- Categoria D

RUCLO TECNICO

Dirigenza

Livello dirigenziale

Comparto

- Categorla DS 1 12,002,70
- Categoria D 11 12 267.449,42
- Categoria C 7 7 155.464,40
- Categoria Bs 48 48 1.062.006,95
- Categoria B & 8 159.335,13
- Cateporla A

RUOQLO AMMINISTRATIVO

Birlgenza

Livello dirigenziate

Comparto

- Categoria DS

- Categotia D

- Categoria G

- Categoria Bs

- Categorla B

- Categoria A

TOTALE
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RUOLOC SANITARIO

Dirigenza

- Medlco-veterinarla

Bilancio preventivo econamico 2019 Relazione del Direttore Generale

J MLEGATO

Personale in cemanda al
3171272016 ad aitri enti

Personale in comando al
3171272017 ad aftri entt

Personale in cotnando al
31/12/2016 da altri entt

Parsonale in comando al
31/12/2017 da altri enti

- Sanitaria

Comparto

- Categoria DS

- Categoria D

- Categoria C

~ Categoria Bs

RUOLO PROFESSIONALE

Dirigenza

Livello dirigenziale

Comparto

- Categorla D

RUOLO TECNICO

Dirigenza

Livelle dirigenziale

Comparto

- Categoria DS

- Cakegoria D

- Cakegoria C

-Categoria Bs

- Categoria B

- Categoria A

RUOQLO AMMINISTRATIVO

Dirigenza

Livello dirigenziale

Comparto

- Categoria DS

- Categoriad .

- Categoria C

- Categoria Bs

- Categoria B

- Categorfa A
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Tipotogla df personale

Personale al 31/12/2016

dl cul Personale Part Time at

Personale al 31/12/2017

di cul Personale Part.

31/12/2016 Time al 31/12/2017
RUOLO SANITARIO
Dirigenza 141 136
Comparto 6 6

RUOLO PROFESSIONALE

Dirigenza

Comparto

RUOLO TECNEICO

Dirigenza

Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO

Birfgenza

Comparto

32

Tipologia dl personale

RUOLO SANITARIO

Dirtgenza

- Medlco-Veterinaria

Uomini -anno anno
2016

Uomini -anno anno
017

- Sanitaria non medica

Comparto

RUOLO PROFLESSEONALL

Pirigenza

Comparto

RUOLO TECNICO

Dirigenza

Comparto

RUGLO AMMINISTRATIVO

Diripenza

Comparto
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RUOLO SANITARIO

Dirtgenza

- Medico-Veterinaria

- Sanitaria non medica

Comparto

RUOLO PROFESSIONALE

Dirigenza

Comparto

RUOLO TECNICO

Dirtgenza

Coteparto

RUOLO AMMINISTRATIVO

Dirigenza

Comparto

RUOLO SANITARIO

Dirigenza

- Medico-Veterinaria

- Sanitaria non medica

Comparto

RUOLO PROFESSIONALE

Dirigenza

Comparto

RUOLO TECKICO

Dirigenza

Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO

Dirigenza

Comparto

Tipologia di personale Uomini-anno anno 2016 UVomlnl -anne anno 2017

MEDICINA DI BASE
MMG
PLS

Continuitd assistenziale

Altro
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Dalle tabelle sopra riportate si evince un incremento del personale sanitario in servizio con contratti
a tempo indeterminato al 31.12.2017 rispetto al 2016; contestuale si registra un decremento del
personale sanitario con contratto a tempo determinato. Nel ruolo amministrativo si registra, negli
ultimi anni, un trend di costante riduzione, trend che tra il 2016 e il 2017 determina la perdita di
ulteriori dodici unita. Il ruolo professionale risulta decrementato di un’unitd. Da ultimo il personale

del ruolo tecnico ha fatto segnare una sostanziale stabilitd delle unitd con contratto a tempo
determinato e un incremento del numero dei dipendenti con contratto a tempo indeterminato.

Dati del Bilancio di esercizio 2017

Ricavi_caratteristici - 11 volume di ricavi caratteristici si compone come di seguito sinteficamente

esposto;

Iucuienza % su.

RICAVI CARATTERISTICT " Bilancie esercizio 2017 totale ricavi
R Lo LR SRR AT T : caratter:stlcl ':.
Contributi in c/esercizio 70.952.832 23,15%
Rettifica contributi c¢/esercizio per destinazione a
investimenti -4.200.000 -1,37%
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati
di esercizi precedenti 343.642 0,11%
Ricavi per prestazioni sanitarie 223.717.840 72,98%
Concorst, recuperi e rimborsi 8.827.055 2,88%
Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie 6.049.071 1,97%
Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0,00%
Altri ricavi e ptoventi 866.221 0,28%
TOTALLE RICAVI CARATTERISTICI 306.556.662 100,00%
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Costi_caratteristici - Il volume dei costi caratteristici si compone come di seguito sinteticamente

esposio:

MLEGAT A ALLADELIBERAZLURE

LN Y Sl

T o i S
Acqt;isti di beni | B 99.919.409 32,27%
Acquisti di servizi sanitari 13.742.410 4,44%
Acquisti di servizi non sanitari 36.791.134 11,88%
Manutenzioni e riparazioni 7.337.000 2,37%
Godimento di beni di terzi 2.610.650 0,84%
Costo del personale (compresa IRAP) 143.388.921 46,31%
Oneri diversi di gestione 1.536.343 0,50%
Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 0 0,00%
Variazione delle rimanenze -1.254.854 -0,41%
Accantonamenti 5.579.014 1,80%
TOTALE COSTI CARATTERISTICI 309.650.029 100,00%
MARGINE OPERATIVO LORDO -3.093.367

Gestione non caratteristica, ammortamenti e risultato d esercizio

GES IONE NON C ARAITEmsﬁ cAE. AMM ORTAME - L Binangi;_eséréi_z{g 2017
MARGINE OPERATIVO LORDO -3.093.367
Proventi e oneri finanziari -260.577
Proventi e oneri straordinari 4.454.301
Rettifiche di valore attivitd finanziarie 0

MARGINE OPERATIVO NETTO 1.100.357

Totale ammortamenti 10.522.434
Sterilizzazione ammortamenti (costi capitalizzati) 0.681.425
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 259,348

[RAP (escluso IRAP su personale dipendente e convenzionato) + IRES -141.287
UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO 118.061
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2. GL1 INDIRIZZI E LE MISURE DELLA PROGRAMMAZIONE
NAZIONALE, REGIONALE E AZIENDALE

2.1 La politica sanitaria nazionale

La politica sanitaria nazionale si realizza attraverso I’indicazione delle linee di indirizzo generale
del Servizio Sanitario Nazionale, la verifica dell’attuazione degli interventi posti a garanzia della
tutela della salute del cittadino e la promozione dell’appropriatezza e della qualitd dell’assistenza
sanitaria.

Il Piano Sanitario Nazionale (PSN) 2011-2013 approvato dal Consiglio dei Ministri, su proposta
del Ministro della Salute, nella seduta del 21 gennaio 2011 & I'ultimo documento di programmazione
messo a punto dall’Amministrazione centrale dello Stato. L'iter successivo prevede linvio alle
Commissioni parlamentari per il prescritto parere e alla Conferenza unificata per la prevista intesa.

I1 Piano evidenzia come macro obiettivo del Servizio Sanitario Nazionale la promozione del
“benessere e della salute dei cittadini e delle comunita”, nella consapevolezza che “la vera ricchezza
del sistema sanitario é la salute dei cittadini”. Le grandi sfide assistenziali che caratterizzano la
programmazione nazionale - primi tra tutti i problemi di assistenza socio sanitaria connessi alla non
autosufficienza, I’clevata presenza di anziani ¢ grandi anziani, le disponibilita di terapie/diagnosi ad
alto costo indirizzate a specifiche platee di assistiti — oltre a richiedere un’efficace integrazione delle
politiche, degli indirizzi e degli interventi da parte delle diverse aree del welfare, necessitano anche di
un sistema coeso che porti alla convergenza dei finanziamenti, provenienti dai diversi settori coinvolti,
su obiettivi ed ambiti tematici condivisi e delineati.

In considerazione dell’elevata crescita di risorse assorbite, derivante soprattutto dalle suddette sfide
assistenziali, la sostenibilitd economica del SSN deve essere garantita attraverso un sistema di
governance multilivelo (nazionale, regionale ed aziendale) capace di assicurare un costante equilibrio
tra il sistema delle prestazioni e quello dei finanziamenti. Tale equilibrio deve essere mantenuto in un
contesto evolutivo altamente dinamico dei sistemi sanitari regionali e nazionali e deve contemperare i
requisiti di efficacia con quelli di efficienza, attraverso il rispetto di criteri di costi definiti nell’ambito
dei rapporti di Stato-Regioni. La sostenibilita del sistema risulta pertanto direttamente collegata ad
azioni di governance volte al recupero di efficienza ¢ di appropriatezza nell’erogazione degli attuali
LLEA, al livello di coerenza degli indirizzi nazionali di politica sanitaria con il quadro delle risorse
economiche rese disponibili, al grado di collegamento delle azioni di integrazione delle strategie a
tutela della salute con la messa a disposizione dei corrispettivi finanziamenti da parte dei vari soggetti
coinvolti.

In uno scenario che si connota per la presenza di una molteplicita di soggetti e di strumenti di
programmazione, il PSN rappresenta lo strumento di definizione delle macro lince di indirizzo della
programmazione sanitaria. I<sso, pertanto, costituisce:

» una cornice di sintesi all’interno della quale vanno ricondotti i diversi Accordi, piani e programmi,
con evidenza degli elementi di coordinamento, integrazione ¢ sinergia tra di essi. Le macro linee di
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indirizzo definite dal PSN, e frutto del processo di concertazione con le Regioni, trovano declinazione
operativa nelle attivita, nei documenti e negli accordi prodotti dai tavoli tecnici e dalle commissioni;

* ’elemento di garanzia dell’uniforme applicazione degli obiettivi e dei LEA a livello nazionale nella
salvaguardia delle specificitd territoriali, in rispondenza alle analisi dei bisogni di ciascun contesto

locale. ‘
ALLEGATO ....e.-, A ....... ALLADELIBERAZIOME
. -~ )
T D20 K36 PG 5 109
" Gli obiettivi del PSN 2011/2013 si intendono conseguibili nel rispetto dell’Intesa Stato-Regioni in
materia sanitaria del 3 dicembre 2009, nei limiti delle risorse programmate a legislazione vigente per
il concorso dello Stato al finanziamento del Servizio sanitario nazionale ed in coerenza con gli
obblighi assunti dall’Italia in sede comunitaria

I1 PSN si basa dunque sui principi di:

responsabilita pubblica per la tutela del diritto di salute della comunita e della persona;
universalita, eguaglianza ed equita d’accesso alle prestazioni;

liberta di scelta; '

informazione e partecipazione dei cittadini;

gratuitd delle cure nei limiti stabiliti dalla legge;

globalita della copertura assistenziale come definito dai livelli essenziali di assistenza
(LEA).

I1 PSN, valorizzando le eccellenze del servizio sanitario, investe in settori strategici quali la
prevenzione, la ricerca e le innovazioni mediche. Una delle novitd riguarda l'apertura h24 degli
ambulatori, gestiti dai medici di famiglia, che per i casi meno gravi consente di evitare il ricorso ai
pronto soccorso degli ospedali.

Tra gli obiettivi da raggiungere il Piano promuove ¢ sviluppa una serie di interventi, tra cui:

prestazioni sulla base del gquadro clinico del paziente;

percorsi diagnostici terapeutici (Pdt), fissando i relativi tempi massimi di attesa;

gestione degli accessi attraverso ['uso del sistema Cup;

vigilanza sistematica delle situazioni di sospensione della prenotazione e dell’erogazione
delle prestazioni;

comunicazione sulle liste d’attesa attraverso campagne informative e apertura di Uffici
relazioni con il pubblico.

vV VYVVYVY

Dal punto di vista delle risorse ¢ delle prestazioni da erogare, nel sistema sanitario italiano
I’evoluzione federalista, introdotta dalla riforma del titolo V della Costituzione ha posto in capo allo
Stato la garanzia dei LEA e alle Regioni la responsabilitd della loro effettiva applicazione nel proprio
territorio. La governance sanitaria si realizza attraverso I’utilizzo dello strumento pattizio (patto per la
salute) che vede i principi regolatori del funzionamento del sistema sanitario nazionale sanciti nella
Conferenza Stato-Regioni tramite accordi ¢ intese. [l nuovo sistema pattizio tende a dare certezza di
risorse al S.S.N. su un arco temporale pluriennale, consente di tenere separati 1 diversi ruoli di
responsabilita relativamente al superamento dei limiti di spesa prefissati, assegna allo Stato un ruolo
specifico di affiancamento delle Regioni caratterizzate da gravi disavanzi sanitari al fine di
accompagnarle verso il risanamento dal deficit e la razionalizzazione del servizio sanitario regionale.
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11 difficile compromesso tra fabbisogni crescenti di salute, intrinseci al sistema di sviluppo delle
competenze ¢ conoscenze o legati a fattori strutturali di crescita della domanda di prestazioni, € risorse
limitate mediante le quali assicurare ’erogazione delle prestazioni, determina ’effettiva sostenibilita
di un sistema universalistico di erogazione dei servizi. Diventa cosi fondamentale, se si vuole
garantire la sostenibilita del sistema, accompagnare le misure di periodica rivalutazione delle risorse
finanziarie, con manovre strutturali e di recupero dell’efficienza, soprattutio nelle realta dove si
registrano cospicui disavanzi, in modo che le nuove risorse messe a disposizione dallo Stato restino
vincolate ai fondamentali obiettivi di miglioramento del Servizio sanitario nazionale, individuati
congiuntamente dallo Stato e dalle Regioni.

Uno degli strumenti introdotti dalla riforma federalista nell’ottica della sostenibilitd del SSN ¢
costituito dal sistema dei costi standard. L’introduzione del costo standard tende al superamento delle
differenze che oggi ci sono tra le diverse regioni, evitando sprechi e rendendo uniformi le erogazioni
dei LEA. 1l costo standard riguarda il costo di produzione di un bene o un servizio in condizioni di
efficienza ottimali, valutando come non ottimali i costi della produzione che man mano si discostano
dal costo standard. 7 |

1l sistema di finanziamento attualmente applicato prescinde dal riferimento della spesa storica
atteso che, gid con {’accordo Stato-Regioni dell’8 agosto 2001, ¢ stato garantito il passaggio da un
-sistema di finanziamento della spesa sanitaria agganciato alla spesa storica (in cui lo Stato &
intervenuto ripianando la spesa a pié di lista) ad un sistema agganciato ad un livello di fabbisogno
valutato come rapporto ottimale rispetto al PIL. Con ’accordo del 2001 ¢ stato inoltre sancito un
ulteriore principio che, nel tempo, si & rivelato di assoluta efficacia: il fatto che nell’assegnazione
annuale delle risorse alle singole regioni, una quota di esse viene considerata premiale ¢ quindi
effettivamente erogata solo a seguito di una verifica annuale che attiene sia al mantenimento
dell’equilibrio di bilancio che all’erogazione effettiva dei Livelli essenziali di assistenza. Da ultimo
anche i Patti per la salute hanno posto in risalto la volonta di dare certezza di risorse per il Servizio
sanitario nazionale su un arco pluriennale, confermando un trend di crescita del finanziamento
compatibile con la programmazione finanziaria del Paese. Ne consegue che Governo e Regioni hanno
ritenuto necessario individuare un livello di fabbisogno predefinito al cui finanziamento concorre lo
Stato, nel rispetto della piena erogazione dei LEA in condizioni di efficienza e di appropriatezza, e
compatibile con le risorse finanziarie pubbliche rese disponibili, nel rispelto degli impegni assunti
dallo Stato a livello europeo in materia di finanza pubblica. Cid anche nell’ottica di tenere separati i
diversi ruoli di responsabilit relativamente al superamento dei limiti di spesa prefissati.

In questo quadro sopra delineato, per ’attuazione della legge 5 maggio 2009, n. 42, Governo e
Regioni sono impegnate in tavoli tecnici inter istituzionali che analizzino le componenti della spesa
sanitaria per definire i costi standard dei livelli essenziali delle prestazioni sanitarie.

Il PSN 2011/2013 analizza inoltre le criticitd del sistema e individua le prospettive di
-miglioramento. Il sistema sanitario italiano, caratterizzato dall’unicitd dell’assicuratore pubblico e
dalla compresenza equilibrata seppur variabile di erogatori pubblici e privati, si colloca in una
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posizione di tutto rispetto nelle graduatorie internazionali circa la tutela della salute della popolazione,
la qualita complessiva delle prestazioni ed il livello di spesa in rapporto al prodotto interno lordo.

Accanto a questa valutazione favorevole, in termini di costo-benefici del servizio sanitario italiano,
lo stesso presenta conclamati elementi di criticita, quali:
+ 'inappropriatezza di alcune prestazioni, come [’utilizzo improprio dei ricoveri ospedalieri e dei
pronto soccorso dovuto all’organizzazione ancora insufficiente della medicina generale e al livello
medio dei servizi territoriali e di assistenza domiciliare integrata;
* le lunghe liste di attesa;
* ["ingiustificato livello di spesa farmaceutica per abitante di alcune Regioni;
» un livello qualitativo dei servizi sanitari molto differenziato, che spinge i cittadini a rivolgersi alle
strutture di altre Regioni per usufruire di cure adeguate.

A fronte di tali criticita il Governo ¢ le Regioni valutano che gradi sempre pid elevati di
appropriatezza clinica ed organizzativa possono essere conseguiti con un processo che va sviluppato
con 1l coinvelgimento dei professionisti operanti nel campo della tutela della salute.

I dunque possibile mantenere e migliorare qualiti ed efficacia dei servizi sanitari ¢ al tempo stesso
mantenere la dinamica della spesa nell’ambito dei vincoli della finanza pubblica. Anzi, proprio la
massimizzazione dell’efficienza nell’utilizzo delle risorse, legata comunque alla qualita dei servizi
erogati, ¢ condizione essenziale affinché la sanitd possa svolgere picnamente il suo ruolo sociale ed
economico di forma essenziale di investimento nel capitale umano; ruolo ancor pit essenziale in una
fase di crisi finanziaria e sociale in cui tende ad aumentare la domanda di servizi e tende a ridursi la
disponibilita finanziaria delle famiglie.

Sulla base di queste premesse condivise, Governo Regioni ¢ PP.AA. hanno sancito il Patto per la
Salute del 3 dicembre 2009 che, come sopra si & accennato, ¢ volto a sollecitare e sostenere le azioni
necessarie ad elevare qualitd e appropriatezza delle prestazioni, a riequilibrare le capacita di fornire servizi
di analoga qualitd ed efficacia su tutto il territorio nazionale, a dare certezza di risorse per it Servizio
sanitario nazionale su un arco pluriennale, in attesa dell’entrata in vigore del federalismo fiscale di cui alla
legge 42/2009, a ricondurre sotto controllo la spesa sanitaria. Viene evidenziata la necessitd e I’opportunita
di operare una svolta che all’attenzione ai deficit ed alla modalita della loro copertura affianchi la
costruzione di procedure che evitino il formarsi dei deficit medesimi, nel rispetto della piena erogazione
dei LEA, con la consapcvolezza condivisa tra Governo ¢ Regioni che il vero problema da affrontare ¢ su
cui impegnarsi ¢ il superamento dei divari qualitativi tra i servizi sanitari regionali. Il PSN 2011/2013
puntualizza come, in un contesto federalista che rafforza i poteri e le responsabilita delle Regioni,
occorre individuare e sancire, in modo condiviso ed in attuazione dello spirito di leale collaborazione
istituzionale, regole e procedure di verifica e controllo delle attivita delle Regioni per garantire i LEA
su tutto il territorio nazionale. Occorre rafforzare anche a livello di Conferenza Stato-Regioni il
sistema di monitoraggio inter istituzionale sulla erogazione effettiva dei LEA e sulla valutazione
condivisa del rispetto degli adempimenti reciproci del Patio per la salute, per riconoscere e
valorizzare, in un quadro di reciproca condivisione, la concorrenza di poteri sancita dal quadro
costituzionale.
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In tale contesto assume rilevanza la struttura tecnica di supporto e di monitoraggio dello stato dei
servizi sanitari regionali, con competenze consultive anche nell’ambito della procedura di adozione
dei Piani di Rientro ¢ della procedura di diffida della regione inadempiente.

A luglio del 2014 ¢ stata siglata [’intesa nella conferenza Stato-Regioni per la sottoscrizione del Patto
della Salute 2014/2016. In base a tale intesa il patio doveva rappresentare un momento centrale della
politica sanitaria del nostro Paese fissando, tra I’altro [’ammontare delle risorse a disposizione della
“governance” del servizio sanitario per il triennio di riferimento.

Le linee essenziali del Patto, anche in considerazione dei mutamenti politico- istituzionali in corso nel
Paese, possono essere cosl sintetizzate:

1. - potenziare la governance della sanitd (nuovi rapporti tra Governo ¢ Regioni anche con
riferimento alla revisione del titolo V della Costituzione);

2. assicurare la sostenibilitd del SSN, per garantire equitd e universalita del sistema e i Lea in
modo appropriato ¢ uniforme;

3. rivedere, a livello regionale le dimensioni delle aziende sanitarie, in un’ottica di
razionalizzazione e di efficienza, prevedendo anche funzioni sovraziendali per: acquisti,
gestione amministrativa generale e del personale, sistemi informatici e tecnico-professionali;

4, definire regole rafforzando la sinergia tra Ministero Salute, Ministero dell’Economia e Regioni

5. congsiderare il sistema Salute come un insieme di attori che costituiscono valore per il Sistema
Paese;

6. considerare la salute non come fonte di costo, ma come investimento economico e sociale;

7. istituire una cabina di regia per il monitoraggio del Patto anche per una spending review
interna al settore sanitario (tale Cabina di Regia — Tavolo politico — & disciplinato dall’articolo
28 del Patto).

Le intese Stato Regioni succedutesi negli ultimi anni (26 febbraio 2015, 11 febbraio 2016 ¢ 23
febbraio 2017) concernenti la definizione del taglio sulle regioni ordinarie per il periodo 2017-2019
hanno previsto una coperfura friennale del contributo attraverso la riduzione del livello di
finanziamento del fabbisogno sanitario nazionale pari a sette miliardi a decorrere dal 2018, facendo
rimanere a carico delle regioni 2,691 miliardi per il 2017, 2,694 miliardi per il 2018 ¢ 2,696 a partire
dal 2019 . Secondo tali intese I’evoluzione del fabbisogno sanitario nazionale viene rideterminato in
113 miliardi per il 2017, 114 per il 2018 ¢ 115 per il 2019. Sul totale del fondo, tuttavia, un miliardo
risulta vincolato al finanziamento dell’acquisto dei medicinali innovativi ed oncologici, del piano di
assunzioni e stabilizzazioni del personale e del piano vaccini.
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I1 Piano Sanitario Regionale, documento primario di programmazione strategica, che individua le
scelte e le priorita fondamentali e ’identificazione delle esigenze di modifiche normative, rinviando
alla programmazione attuativa la definizione degli standard e dei modelli operativi, trova nel
Documento di Economia e Finanza lo strumento per la declinazione e specificazione annuale degli
obiettivi strategici, e quindi lo strumento di aggiornamento dello stesso, in relazione alla necessitd di
adeguamento a scenari mutevoli. Si rafforza cosi anche il legame con la programmazione finanziaria e
di bilancio, essendo il D.E.F.R. lo strumento che apre il complessivo procedimento della manovra
finanziaria regionale, che trova poi traduzione nella legge finanziaria regionale e nella legge di
Bilancio. In particolare il Dlgs. 118/2011 definisce gli strumenti e i documenti attraverso i quali si
realizza la programmazione regionale, tra i quali il primo & costituito dal Documento di Economia e
Finanza Regionale (Defr). La nuova normativa introdotta dal Dlgs. 118/2011 definisce finalita,
struttura e contenuti del Defr. Le finalitd sono cosi individuate:

o decidere i programmi da realizzare e i relativi confenuti all’interno delle singole missioni, le
relative previsioni di spesa ¢ modalita di finanziamento;

e orientare le successive deliberazioni del Consiglio e della Giunta;

e costituire il presupposto dell’attivita di controllo strategico, con particolare riferimento allo stato di
attuazione dei programmi all’interno delle missioni e alla relazione al rendiconto di gestione.

La struttura ed i contenuti del Defr sono definiti prevedendo una prima sezione che comprenda

almeno:

o il quadro sintetico del contesto economico e finanziario di riferimento;

o la descrizione degli obiettivi strategici, con particolare riferimento agli obiettivi e gli strumenti
di politica regionale in campo economico, sociale e territoriale, anche trasversali, articolati
secondo la programmazione autonoma delle singole Regioni evidenziando, laddove presenti,
gli interventi che impattano sugli enti locali;

¢ una seconda sezione che comprenda almeno:

o la costruzione del quadro tendenziale di finanza pubblica della Regione e degli Enti regionali
sulla base delle risultanze dell’esercizio precedente;

o la manovra correttiva;

o Iindicazione dell'articolazione della manovra necessaria per il conseguimento degli obiettivi di
finanza pubblica, accompagnata anche da un'indicazione di massima delle misure attraverso le
quali si prevede di raggiungere i predetti obiettivi;

o gli obiettivi programmatici pluriennali di riduzione del debito, tenendo conto della speciale
disciplina relativa al debito pregresso gid autorizzato e non contratto secondo la disciplina
vigente fino all’entrata in vigore della L. Costituzionale 1/2012 e della relativa legge attuativa,
nonché del rientro dell’eventuale nuovo disavanzo.

Per comprendere come questo percorso impatti sulla struttura ed i contenuti del nuovo documento,
occorre mettere in evidenza, tra le novitd introdotte dal Digs. 118/2011, due particolari elementi: il
collegamento tra attivitd programmate ¢ risorse [inanziarie necessarie alla loro realizzazione e la
coerenza programmatica delle scelte effettuate.
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Il Documento di Economia e Finanza Regionale 2018- 020, approvato dal Consiglio Regionale
con Deliberazione n. 216 del 19 dicembre 2017 si inserisce in un contesto di che vede segnali di
ripresa dalla crisi economica che ha interessato il periodo dal 2008 al 2014, periodo caratterizzato da
una perdurante disoccupazione e da una ripresa ancora debole, aggravata sia dalla scarsa competitivita
dell’Italia ¢ delle realtd regionali che dalla necessitd di consolidamento dei conti pubblici. Il
documento di programmazione evidenzia come la situazione economica umbra denoti chiari segni di
ripresa con un incremento del PIL regionale, anche superiore alla media nazionale.

Gli indirizzi del DEFR riguardano anzitutto il rafforzamento delle politiche di riforma istituzionale
con la razionalizzazione e |’efficientamento delle Partecipate. In secondo luogo il documento prevede
P'utilizzo dei fondi strutturali per incidere sulla dimensione aziendale e I’innovazione in tutti i settori
produttivi. Un aspetto fondamentale del DEFR ¢ infine costituito dal miglioramento del sistema del

Welfare regionale con P’adozione del nuovo Piano Sanitario Regionale.

Per quanto attiene il Sistema Sanitario Regionale il DEFR evidenzia la difficolta del mantenimento
del modello assistenziale universalistico in un contesto di riferimento caratterizzato da incertezze ¢
criticita legate alla prolungata assenza di indirizzi certi di politica della salute a livello nazionale e del
conseguente livello di risorse finanziarie. Cresce la “domanda di sanitd” - soprattutto per I’aumento
delle patologie cronico-degenerative legate all’invecchiamento della popolazione - ed il costo delle
prestazioni - soprattutto per ’utilizzo di nuove tecnologie e di farmaci ad alto costo, ma anche per
I’incremento della complessita dei setting assistenziali — mentre si contraggono le risorse del Fondo
Sanitario Nazionale. La questione dell’entita del finanziamento del Servizio Sanitario Nazionale e la
sua evoluzione fino al 2020 appare infalti come una delle principali tematiche del confronto ira
Governo e Regioni. Confronto che ¢ anche [’occasione per riflettere sulla questione della sostenibilita
del SSN sia dal punto di vista economico-finanziario sia nell’ottica della tutela della salute,
dell’universalita e dell’equita di accesso ai servizi sanitari,

In questo scenario, grazie alle scelte compiute e ad un’attenta programmazione, I’Umbria & riuscita
a rafforzare la propria capacitd di risposta ai bisogni di salute mantenendo I’equilibrio economico-
finanziario del sistema, adempiendo i Livelli Essenziali di Assistenza e restando Regione benchmark
per costi e appropriatezza dei servizi. Le azioni regionali sono focalizzate sul perseguimento
dell’appropriatezza clinica ed organizzativa e [’equilibrio economico-finanziario, a partire dal
rafforzamento delle linee guida della programmazione regionale, che si basano sull’idea di una forte
governance regionale ed unitaria del SSR e di un modello unitario ed integrato di programmazione e
gestione dei servizi. '

La Regione, anche per il 2019, lavorera per tutelare la salute dei cittadini articolando la propria azione
sulle macro aree della prevenzione, dell’assistenza distrettuale e dell’assistenza ospedaliera, nonché su
alcune importanti azioni trasversali di sistema. Un fema centrale sard costituito inolire
dall’appropriatezza, sia in termini di promozione e sensibilizzazione dei medici rispetto
all’appropriatezza prescrittiva sia in termini di educazione dei cittadini al fine di contrastare il
fenomeno del consumismo sanitario.
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In particolare, nell’ambito del Piano regionale della Prevenzione sono previsti numerosi progetti
finalizzati ad incidere sui principali determinanti di salute, a partire da corretti stili di vita e sul
potenziamento delle azioni di sanitd pubblica (vaccinazioni e screening).

Per quanto attiene 1’Area dell’ Assistenza distrettuale, il DEFR evidenzia che i dati epidemiologici
mostrano un sensibile incremento delle patologie croniche che induce a ripensare i modelli di
organizzazione sanitaria favorendo una maggiore integrazione ospedale ¢ territorio e potenziando il
sistema delle cure primaric. Per tale finalitad il Documento prefigura maggiori risorse per I’Area
dell’ Assistenza distrettuale al fine di realizzare modelli assistenziali che attraverso I’effettiva presa in
carico del paziente da parte dei medici di medicina generale organizzati in Aggregazioni Funzionali
Territoriali e la stretta collaborazione degli stessi con gli altri attori del sistema sanitario.

Per I’Area dell’assistenza ospedaliera il modello organizzativo definito dal DEFR & fondato sul
principio di integrazione tra le due Aziende ospedaliere di Perugia e Terni e di queste con gli ospedali
del territorio. Nel corso del 2018 si continuera a dar attuazione agli intervenuti protocolli d’intesa tra
le Aziende sanitarie regionali per lo svolgimento da parte di equipe di professionisti delle aziende
Ospedaliere di attivita presso gli ospedali delle USL.

Riguardo agli investimenti da realizzare nel corso del 2018, il Documento di Economia e Finanza
Regionale individua tra le priorita la realizzazione dell’ospedale di Narni e Amelia e gli interventi di

messa a norma ed in sicurezza delle strutture e di potenziamento tecnologico.

Sul versante della sanitd digitale & prevista I’implementazione del Fascicolo Sanitario Elettronico e
’utilizzo dei sistemi di Telemedicina e Teleassistenza. ‘
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2.3 Indirizzi regionali per la predisposizione del Bilancio di previsione 2019

La Direzione Regionale Salute Welfare Organizzazione ¢ Risorse Umane, con la lettera prot. n.
0233202-2018 del 30/10/2018, ha inviato alle Direzioni delle Aziende sanitarie umbre la
Deliberazione della Giunta regionale n. 1195 del 29/10/2018 avente ad oggetto gli indirizzi vincolanti
per le Aziende Sanitarie Regionali ai fini della predisposizione del bilancio di previsione per
’esercizio 2018. La citata deliberazione ha fissato le seguenti linee di indirizzo:

1.

le risorse finanziarie di parte corrente destinate al finanziamento del Servizio Sanitario
Regionale per Panno 2019, vengono indicate nella Tabella n. 1 (riportata a fine paragrafo).

. Le Aziende Sanitarie regionali sono autorizzate ad iscrivere nel conto economico del bilancio

di previsione 2019, all’aggregato “Valore della produzione” — Conto A.l.a) “Contributi
c/esercizio — da Regione e Prov. Aut. Per quota F.S. regionale”, gli importi riportati nella sopra
menzionata tabella n. 1 con riferimento al contributo indistinto e vincolato

. I'tetti per gli accordi di mobilita intraregionale vengono fissati nella Tabella n. 2 della DGRU

(riportata in calce al presente paragrafo).

. La spesa farmaceutica, in assenza di novitd normative, deve essere contenuta entro i limiti

fissati per I’anno in corso di cui alle tabelle n. 7 e n. 8 della DGRU n. 1138/2018. 1l vincolo in
esame viene stabilito per ogni singola Azienda e fissato, per la farmaceutica ospedaliera
dell’Azienda Ospedaliera di Perugia, in euro 26.014.273,00 (v. tabella n. 3 riportata a fine
paragrafo).

. La spesa per dispositivi medici dovrd essere contenuta entro 1 tetti e le disposizioni previsti

dalla normativa nazionale vigente.

. Per il rimborso dei farmaci erogati direttamente da parte delle Aziende Ospedaliere e fuori dai

tetti di Global Budget (c.d.. FILE F extra Global budget) a carico dell’ Azienda di residenza del
paziente, viene evidenziata la necessitd che negli accordi interaziendali vengano individuati
1donei strumenti per la corresponsabilizzazione tra la struttura che prescrive ¢ 1’Azienda che
sostiene effettivamente il costo, nonché interventi volti a sensibilizzare gli specialisti operanti
nelle strutture sia ospedaliere che ambulatoriali in ordine alla rilevanza delle terapie prescritte
in dimissione o ad esito di una visita specialistica sulla spesa farmaceutica convenzionata e
sulla distribuzione diretta/per conto.

. Per la spesa relativa all’acquisto di beni e servizi & operato un rinvio alle disposizioni previste

dalla normativa vigente e, in particolare, a quanto previsto nell’allegato n. 1 della stessa
DGRU n. 1252/2017 e nell’allegato n. 2 della DGRU n. 1138/2018.

. I costi del personale, devono tenere conto dei vincoli previsti dalla normativa vigente e delle

previste limitazioni.

. I costi di produzione, come previsto dalla normativa vigente, al netto dei costi del personale,

sono soggetti al vincolo di crescita del 2% annuo rispetto ai dati di consuntivo dell’anno 2004:
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I’ Azienda potra comunque ritenersi adempiente, rispetto a tale obiettivo di spesa, qualora abbia
assicurato ’equilibrio economico di bilancio.

10. La DGRU ricorda che 1’equilibrio economico-finanziario costituisce obiettivo per il Sistema
Sanitario Regionale ¢ vincolo per le singole Aziende Sanitarie per le quali, ai sensi dell’art.
52,comma 4, lettera d) della Legge n. 289/2002, il mancato raggiungimento costituisce causa
di decadenza automatica dell’incarico di Direttore Generale.

11. La verifica dell’andamento della gestione aziendale, rispetto all’obiettivo economico
finanziario assegnato, deve essere ordinariamente effettuata con cadenza trimestrale, salvo
eventuali verifiche straordinaric promosse dalla Direzione regionale “Salute, Welfare,
Organizzazione e Risorse umane”.

12. Le Direzioni aziendali sono impegnate al rispetto dell’equilibrio economico-finanziario sia in
fase di rendicontazione trimestrale che in sede di consuntivo.

13. La possibilitd per le Aziende Sanitarie regionali di effettuare investimenti con contributi in
conto esercizio viene limitata esclusivamente al caso in cui venga garantita la salvaguardia
dell’equilibrio economico di gestione.

La DGRU di indirizzo della Regione contiene anche indicazioni per la redazione del Piano degli
investimenti secondo quanto previsto dalla DGRU n. 1383/2014. In particolare tale Piano deve
assicurare

* i] prosieguo dell’opera di messa a norma delle strutture ospedaliere e territoriali. Al riguardo
viene precisato che le Aziende Sanitaric devono intervenire con urgenza in ordine alla
sicurezza delle strutiure, con particolare riferimento ad interventi di adeguamento alla
normativa antincendio e di riduzione della vulnerabilita sismica. A tale riguardo le Aziende
Sanitarie dovranno programmare gli interventi tenendo conto di quanto previsto dall’art. 2,
comma 6 dell’O.P.C.M. 3274/2007, dandone adeguata illustrazione in un apposito paragrafo
della Relazione del Direttore Generale.

e il completamento delle opere iniziate o in corso di realizzazione (comprese nei Piani
investimenti degh anni precedenti).

Sempre per quanto atfiene gli investimenti, e in particolare 1’ambito dei lavori pubblici, Le Aziende
Sanitarie sono tenute a redigere il programma {riennale ¢ I’elenco annuale nel rispetto dell’art. 128,
commi 1 e 9, del D. Lgs. 163/2006 nonché a dare dimostrazione del rispetto deil’art. 4 della L.R. n.
3/2010.

29




Azienda Ospedaliera di Perugia

Tabelle Allegate

Bilancio Preventivo Economico 2019

Relazione del direttore Generale

MLEGATD ..o /b MLA DELBERAZIONE

[z d DIC 2008, W BaShs n )R

Tabella N. 1 DISPONIBILITA' FINANZIARIE del SSR - ANNO 2019

AZIENDE SANITARIE

DGR INBIRIZZI BILANCIO PREVISIONE

2018
AZIENDA U.S.L. Umbria 1 804.596.160
AZIENDA U.S.L. Umbria 2 666.995.302
TOTALE AZ. U.S.L. 1.471.591.462
AZ. OSPEDALIERA PERUGIA 62.600.122
AZ. OSPEDALIERA TERNI 48.277.014
TOTALE AZ. OSPEDALIERE 117.877.136

TOTALE REGIONE

1.589.468.598

TabellaN. 2 MOBILITA' INTRAREGIONALE 2019

Azienda di residenza

AZIENDE ADDEBITANT! ASL 201 ASL 202 TOTALE SALDO 2018
Azienda USL Umbria 1 4.904.682,00 4.904.682,00 -190.025.646,00
Azienda USL Umbria 2 15.931.549,00 | - 15.931,549,00]  -107.080.230,00
Azienda Ospedaliera di PERUGIA 172.797.528,00 18.713.949,00 191.511.477,00 191.511.477,00
Azienda_Ospedaliera di TERNI 6.201.261,00 99.393.148,00 105.594.399,00 105.594.399,00
Case di cura private 20.832.237,00 20.832.237,00
TOTALE 194.930.328,00 123.041.779,00 338.774.343,00

TabellaN.3 TETTO DELLA SPESA FARMACEUTICA PER ACQUIST:I DIRETT! ANNO 2019

AZIENDA SANITARIA REGIONALE

TETTO secondo i criteri previsti datla Legge di Bilancio 2017

Azienda USL Umbria 1 41.170.515
Azienda USE Umbria 2 37.800.662
Az. Ospedaliera PERUGIA 26.014.273
Az. Ospedaliera TERNI 11.445.123

TOTALE REGIONE

116.430.573
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3. ANDAMENTO DATI DI ATTIVITA’ AZIENDALI

3.1 Analisi dell’attivita del periodo 2016 - 2017

Nell’anno 2017 vi ¢ stata una leggera diminuzione (-1,2%) dell’attivita in regime ordinario rispetto
all’anno precedente, ¢ il decremento dell’attivita di day hospital e di day surgery rispetto all’anno
precedente (-3,6%).

Nel corso dell’anno 2017 IPattrazione dei pazienti di fuori regione, in regime ordinario & rimasta
pressoch¢ invariata (circa 1’8,5% del totale dei ricoveri).

Tra le attivita che attraggono maggiormente sono da segnalare ’area ortopedica, 1’area onco -
ematologica, [a chirurgia vascolare e la chirurgia toracica.

Tale tendenza ¢ indice di un trend positivo considerando che le quote di “mobilita geografica
naturale”, legate ai pazienti provenienti dalle regioni limitrofe, sono oramai vincolate dai tetti di
attivitd sottoscritti nei tavoli interregionali.

I dati relativi all’alta specialita (intesa come attivita con peso drg >2,5), € in aumento rispetto all’anno
" precedente (+3,7%).

Dal punto di vista economico, il valore dell’attivitd prodotta & stato maggiore di quello previsto dai
tetti del Global Budget per le Aziende sanitarie Regionali.

Nelle tabelle 6 e 7, che seguono, ¢é riportato un quadro di sintesi dei risultati di attivitda degli anni
2016-2017 al fine di dare una visione comparativa sufficientemente ampia dei mutamenti intervenuti.

I dati, sia in termini assoluti che come incidenza percentuale, mettono in evidenza, anche per ’anno
2017, il progressivo e deciso spostamento dell® Azienda verso le tre funzioni caratterizzanti la propria
“mission”: 1’ospedale dell’emergenza, 1’ ospedale di territorio e I’ ospedale di alta specialita.

La centralitd dell’Azienda nella rete ospedaliera regionale & testimoniata, infatti, da un quadro
d’insieme che fa rilevare un trend in incremento dei dimessi in degenza ordinaria, con una
conseguente concentrazione di casistica ad elevata intensitd assistenziale che accede alle attivita di
ricovero ordinario.

L’attivita chirurgica nei due anni di analisi & tendenzialmente stabile e si attesta ad oltre 20.000 tra
interventi chirurgici e procedure.
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Tabella 4a - ATTIVITA' DI RICOVERO {degenzp-

ALLA DELIBERATIONE

LIS EI )

distribuzione per residenza Anni 2016-2017

USL UMBRIA 1 32.460 82,6 32.094 82,9 -366 -1,1
USL UMBRIA 2 2.871 7.3 2,707 7.0 -164 -5,7
FUORI REGIONE 3.376 8,6 3.238 8,4 -138 -4,1
STRANIERI 595 15 668 1,7 73 12,3

Tabella4b = ALTA SPECIALITA’ (degenza ordinaria peso drg>2,5):

distribuzione per residenza Anni 2016 - 2017

UMBRIA

FUORI REGIONE

TABELLA S -

INDICATORI DI ATTIVITA’: DEGENZA ORDINARIA

Posti Letto 743,1 752,7 9,6

Ricoveri (Ammessi, Dimessi, Trasferiti} 37.881 37.481 -400 -1,1
Giornate di degenza ricoveri 251.343 254.215 2.872 1,1
Giornate di degenza dimessi 250.737 253.603 2.866 1,1
Dimessi (Totale SDO} 33.563 33.174 -389 -1,2
Dimessi medici 0-2 giorni 5.830 5.631 -189 -3,4
Dimessi chirurgici 0-1 giorno 2.560 2.716 156 6,1
Dimessi chirurgici ordinari 11.755 11.919 164 1,4
% dimessi con DRG chirurgico sul totale dei dimessi 35,0% 35,9%
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INDICATORI DI ATTIVITA': DAY HOSPITAL/DAY SURGERY

Posti Letto

Numero parti 1.971 1.884 -87 -4,4
Numero parti cesarei 568 494
% parti cesarei 28,8% 26,2%
Trapianti 140 146
Trapianti rene 20 I3 -7 -35
Trapiaonti midollo osseo 103 114 11 10,7
Trapianti cornea 17 19 2 11,8
Peso medio DRG 1,26 1,28
Peso medio DRG chirurgici 2,02 2,01
Degenza media 747 7,64
Tasso di utilizzo 92,4% 92,5%
Alta specialitd Regione Umbria 3.011 3.136 125 4,2
Medio bassa specialita Usl Umbria 1 25.447 25.050 =397 -1,6
Medio bassa specialita Usl Umbria 2 1.930 1.801 -129 -6,7
Alta specialitd Fuori Regione 520 526 6 1,2
Medio bassa specialita Fuori Regione 2.655 2.661 6 0,2

Dimessi Day Hospital/Day Surgery 5.735 5.533 -206 -3,6
Day Hospital/Day Surgery con 1 accesso 5.224 4.976 -248 -4,7
Day Hospital/Day Surgery a ciclo 515 557 42 8,2
Ricoveri con DRG chirurgico 3.358 3.150 -208 -G6,2
% DRG chirurgici sul totale dei dimessi DH/DS 58,5% 56,9%

Accessi totali 10.734 11.473 739

Accessi medi 1,87 2,07 0,2

Peso medio DRG 0,87 0,91 0,04
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3.2 L’attivita dei primi 9 mesi 2018

1 dati di previsione mostrano come ’attivitd di ricovero sia in leggera diminuzione per il regime
ordinario e per I"attivita di day hospital/day surgery.

Nell’anno 2018 si sta assistendo a un mantenimento dell’alta specialita.

Altri indicatori come peso medio e degenza media, il primo in aumento rispetto all’anno 2017 (+0,4) e
la seconda in lieve crescita (+0,21) dimostrano come ci si sforzi a mantenere un elevato standard di
complessita della casistica cercando di ridurre la permanenza in ospedale del paziente. 1.’Ospedale di
Perugia continua ad essere non solo ospedale di territorio ma anche punto di riferimento provenienti
dalle altre ASL umbre.

La progressiva riconversione dell’attivita chirurgica dal regime ordinario a quelio di day surgery e da
quest’ultimo a quello ambulatoriale e il trasferimento presso strutture territoriale di alcune attivita di
chirurgia specialistica fa si che nell’attivita chirurgica si registri un decremento. Nel complesso
comunque ’attivita chirurgica dell’ Azienda per 1’anno 2018 si attestera, come nell’anno 2017, intorno
oltre 20.000 interventi.

3.3 Le previsioni di attivita peril 2019

Potendo oramai avvalersi di un contesto aziendale stabile e ricompattato in un unico presidio, la
produzione aziendale, in integrazione con la Facoltd di Medicina e Chirurgia, nel 2019 si sviluppera
secondo 1 principali obiettivi dell’Azienda ¢ in particolare con I’incremento dell’eccellenza (tra le
altre: Cardiochirurgia, Cardiologia interventistica, Trapianto di Reni, Stroke Unit, attivitd di Genetica,
Trapianto di Midollo Osseo, Chirurgia Vascolare ed Endovascolare) e 1'ulteriore sviluppo della Day
Surgery e del Day Service. In particolare:

a) L’Alta Specialita

Nella categoria dell’alta specialita, in base alle indicazioni regionali, vengono inclusi i ricoveri di peso
DRG > 2.5 - con alcune esclusioni, € con l'inclusione invece di altri drg di peso inferiore, ma
comunque di elevata complessita, o di produzione esclusiva aziendale,

Ci0 premesso, ¢i si attende per anno 2019 un incremento dell’attivita operatoria di chirurgia generale
(segnatamente per la lista operatoria oncologica ad alta complessita assistenziale), conseguente
all’aumentata disponibilitd di sale operatorie e alla razionalizzazione dei percorsi chirurgici, oramai
disponibili a pieno regime.

Tra le altre alte specialitd, la Neurochirurgia continua il suo trend di crescita sia in fermini di numero
di ricoveri che in termini di interventi chirurgici. Proseguendo ’analisi previsionale, I’attivita di
cardiologia interventistica pone la nostra Azienda per alcune metodiche tra 1 primm centri in Italia.
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La medio-bassa specialith rappresenta circa il 90% dell’attivita aziendale e, al suo interno, presenta
caratteri di disomogeneita poiché comprende i ricoveri di degenza ordinaria con peso DRG da 0.20 a
2.49, nonché I’attivitd di Day Hospital e Day Surgery, anche se I'opera di riconversione di alcune
procedure in regime ambulatoriale fara si che essa diminuira il proprio volume nel corso dei prossimi
anni. Tale riorganizzazione, in particolare, quella del day hospital inappropriato in sctting assistenziali
ambulatoriali di diversi livelli di complessita, decrementa I’attivita registrata su scheda di dimissione
ospedaliera, ma offre comunque una risposta integrata ai bisogni dell’utenza.

Tale consistente quota di attivitd va letta in maniera articolata, tra la mission aziendale dell’alta
specialita da una parte e il mandato di ospedale di comunita per i residenti della ex — Ulss 3 di Perugia
(Perugia, Corciano, Deruta e Torgiano), che rappresenta da sola stabilmente il 50% dell’attivita
prodotta da questa Azienda..

c) L’ Attivita Ambulatoriale

L’attivita ambulatoriale ¢ stabile sia in termini di numero delle prestazioni che di volumi di fatturato.

11 P.S.R 2003-2005, poneva tra gli strumenti per riorganizzare 1’offerta ospedaliera nell’area medica,
["utilizzo del modello del Day Service, il quale a sua volta ha determinato un incremento al ricorso a
prestazioni ambulatoriali integrate all’interno di un percorso diagnostico terapeutico.

Questa Azienda, gia prima del periodo di vigenza del piano, aveva attivato il percorso di riconversione
delle attivita mediche inappropriate in attivita di day service.

In particolare, va segnalato il ricorso a tale modello assistenziale anche da parte di attivitd mediche
complesse, quali ’ematologia , I’oncologia o il trasferimento di altre procedure diagnostiche, quali ad
esempio I’amniocentesi.

Ci si attende comunque, negli anni a seguire, un sempre maggior incremento delle attivitd svincolate
dall’utilizzo del posto letto con il conseguente incremento di tutte le attivita di day care.

d) La Mobilita extraregionale

Nell” anno 2017 Pattivitd per pazienti residenti in altre regioni, ha mostrato, come numero di casi, un
leggero decremento rispetio al 2016, I’attivitd che si & stabilizzata in questo anno solare.

Permane la peculiarita dell’attivita prodotta da questa Azienda per residenti di alire regioni, peculiarita
che consiste nefl’attrarre per le attivita di eccellenza,

I’ atirazione maggiore & esercitata, dalla, Traumatologia Ortopedica, dalla Chirurgia Vascolare, e
dall’area onco ematologica; inoltre si vanno consolidando presso 'utenza extra regionale anche le
attivitd di Chirurgia Toracica, Neurochirurgia. La piena capacita produttiva e quindi programmatoria
di tutte le Strutture aziendali fa prevedere un mantenimento dell’attrazione extra-regionale per I’anno

2019.
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4.1 Previsione ricavi

Nel 2019, I’Azienda Ospedaliera di Perugia, complessivamente, potra realizzare solo un marginale
incremento della produzione. Se da un lato, infaiti, prosegue lo sforzo di razionalizzazione dei
processi produttivi teso ad incrementare le prestazioni di elevata complessitd e quelle che determinano
comungue un’attrazione della mobilitd extraregionale, dali’altro occorre tener conto anche di quei
fattori che inducono una riduzione delle altre tipologie di attivita quali, in particolare:

» [’essere, al momento, su diversi fronti la capacita produttiva dell’Azienda giunta vicina al
livello di saturazione; ‘

o la presenza di freni al’attivita costituiti dagli stringenti vincoli posti alla Regione in merito
all’acquisizione delle risorse umane.

~ Nel prendere atto di tale situazione, sul versante della mobilita sanitaria, si deve ritenere plausibile
un moderato incremento della produzione rispetto al 2018.

Le previsioni relative ai ricavi sono altresi formulate in assenza delle convenzioni per la disciplina
della mobilita sanitaria regionale che, alla data di redazione del presente documento, non sono ancora
state stipulate.

Nel 2019 la struttura del finanziamento regionale delle aziende sanitarie e, in particolar modo delle
aziende ospedaliere, non ha subito variazioni sostanziali rispetto all’esercizio precedente. Le aziende
ospedaliere, infafti, ricevono una quota a mandato per specifiche funzioni pit un finanziamento a
tariffa per 1’attivitd resa ai cittadini iscritti nell’anagrafe delle aziende territoriali regionali (con le
quali i rapporti sono regolati da accordi che devono definire i volumi di attivitd ed i relativi
corrispettivi , sulla base delle tariffe vigenti ¢ secondo regole mirate a garantire equilibrio del
sistema ¢ la qualitd ed appropriatezza dell’assistenza). Dal punto di vista economico ’ammontare
degli scambi per mobilita sanitaria con le USL regionali & predefinito dall’ Amministrazione regionale

che fissa un tetto massimo omnicomprensivo delle prestazioni che possono essere remunerate, il ¢.d.
“Global Budget”. '

[’insieme degli elementi di valutazione ad oggi disponibili, sintetizzati nelle precedenti pagine di
questa relazione, porta a prevedere che I’ Azienda, nel 2019, realizzerd ricavi per € 317.393.024,15
come dettagliato nella seguente tabella n. 6:
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TIPOLOGIA DI RICAVO IMPORTO %
Finanziamenti in ¢/esercizio dalla Regione 69.600.122,00| 24 g39,
Mobilita sanitaria extraregionale 23.400.000,00| 7379,
Mobilita sanitaria regionale ¢ File F (tetto di global budget) 191511.477,00| 60,34
Prestazioni a ricoverati negli ospedali delle ASL 2.400.000,001 ¢ 7g9%
Entrate varie 18.700.600,00 5.89%
Laboratorio Analisi unificato 1.300.000,00 0.41%
Preparazione centralizzata antiblastici - Accordo con USL 1 800.000,001 ¢ 259
Costi capitalizzati 9.681.425,15| 3059
TOTALE 317.393.024,15 | 100,00%

Il grafico n. I, che segue, consente una visualizzazione dell’incidenza, sul totale, delle singole

tipologie di ricavo.

Grafico 1 - PREVISIONE RICAVI 2019
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Il finanziamento attribuito a questa Azienda, per il 2019, a titolo di attivita a mandato e quote

finalizzate ¢ pari e ad € 69.600.122,00 e quindi presenta un incremento rispetto a quello assegnato
per Pesercizio 2018 (€ 65.496.911,00) negli indirizzi regionali per la predisposizione del bilancio
preventivo economico 2018 (DGRU n. 1252 del 30/10/2017). Conformemente agli indirizzi regionali
Pimporto in esame deve essere iscritto all’aggregato “Valore della produzione” voce A.l.a)

“Contributi in c/esercizio — da Regione o Provincia Autonoma Per quota F.S. regionale”.

Va tuttavia evidenziato che nel corso della gestione de]i’esercizio 2018 le risorse assegnate dalla
Regione dell’Umbria a titolo di finanziamento corrente per attivitd a mandato e quote finalizzate,
inizialmente quantificate, come si & detto, con gli indirizzi regionali per la predisposizione del
Bilancio di previsione 2018 in € 65.496.911 (D.G.R.U. n. 1252 del 30/10/2017), con la D.G.R.U. N.
1138 del 15/10/2018 avente ad oggetto “Disponibilitd finanziarie di parte corrente destinate al SSR
per ’anno 2018. Riparto” sono state incrementate di € 4.103.210,90 ¢ sono venuie cosi ad
assommare ad € 69.600.122,00. Con la succitata D.G.R.U. 1138/2018 sono state anche assegnate
ulteriori quote di finanziamento regionale per € 5 milioni per cui, alla data della stesura delle presenti

note, il complesso dei finanziamenti correnti assegnazioni per il 2018 ammonta ad € 74.600.122,00.,

4.1.2 La mobilita sanitaria extraregionale.

Sul versante delle prestazioni rese a residenti in ASL extraregionali, sulla scorta dell’andamento
dei dati di fatturazione degli ultimi esercizi e delle previsioni di attivita per il 2019, si prevedono
ricavi per € 23.400.000,00 in lieve incremento (+ € 100.000,00) rispetto al dato preventivato

nell’esercizio precedente.

4.1.3 La mobilita sanitaria regionale.
La DGRU n. 1195 del 29/10/2018 ha assegnato all’Azienda Ospedaliera di Perugia un tetto di

risorse per la mobilita sanitaria regionale pari ad € 191.511.477,00 riferito per € 172.797.528,00 ai
rapporti con la USL Umbria 1 e per € 18.713.949,00 ai rapporti con la USL Umbria 2. Il tetto di
global budget stabilito dalla Regione per il 2019 & pari a quello risultante dal bilancio preventivo
economico dell’esercizio precedente, in cui il Global Budget ammontava ad € 191.511.477,00 (DGRU
n. 1252 det 30/10/2017). Confermando I'impostazione data con la DGRU n. 945/2014 la Regione ha
incluso nel finanziamento a Global Budget anche la partita del File F extra G.B. che, pertanto, anche

nel 2019 non avra autonoma evidenza fuori dal tetto della mobilita regionale.

Allo stato attuale la fase di contrattazione con le USL regionali, per la definizione degli accordi

sulla mobilita sanitaria 2019, non si & ancora avviata, per cui non ¢ possibile ipotizzare quale sard, nel
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dettaglio, 'incidenza percentuale delle singole tipologie di prestazioni (elevata complessitd, medio

bassa specialita, specialistica ambulatoriale ecc.), rispetto al tetto di global budget assegnato per gli

scambi con ogni singola azienda.

Si ritiene comunque, sulla scorta dei dati di attivita 201
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che I’Azienda, per I’esercizio 2019,

possa erogare prestazioni per un valore economico almeno pari ai tetti di global budget fissati dalla

Regione con la menzionata DGRU n. 1195 del 29/10/2018. In tale condizione I’ Azienda Ospedaliera

di Perugia riuscira a percepire ’intero importo relativo agli scambi per la mobilita sanitaria regionale

pari ad € 191.511.477,00 (si veda la successiva tabella n. 7 riportante una stima dei dati annuali della

mobilitd sanitaria regionale 2018, stima effettuata sulla scorta del fatturato dei primi nove mesi del

2018).

Tabella n. 7 — Anno 2018: mobilita sanitaria regionale

USL 1 USL 2
MOBILITA' SANITARIA
REGIONALE ANNO TOTALE
2018 Fatturato Peso % Fatturato Peso % { fatturato per Peso %
prestazione
Ricoveri elevata complessita 42.106.933,74 23,40% 8.138.273,48 36,04% 50.245.207,22 24,81%
Ricoveri medio/bassa spec. 70.903.861,29 39,40% 5.881.379,04 26,05% 76.785.240,33 37.91%
Stranieri STP 155.943,83 0,09% 0,00% 155.943,83 0,08%
Stranieri CEE 307.803,23 0,17% 0,00% 307.803,23 0,15%
Specialistica ambulatoriale 43.188.800,47 24,00% 4.801.432,60 21,27% 47.990.233,07 23.70%
File F in GB 10.080.282,96 5,60% 1.873.822.21 8,30% 11,954.105,17 5,90%
Ex File F exira GI3 13.210.665,40 7,34% 1.883.650,06 8,34% 15.094.315,46 7,45%
TOTALE 179.954.290,92] 100,00% 22,578.557,39| 100,00% | 202.532.848,31 100,00%
Tetto GLOBAL BUDGET 172.7797.528,00 18.713.949,00 191.511.477,00
FATTURATO OLIREIL - 7 156.762,92 | 414% | 386460839 | 2065% | 15.021.371,31 5,75%

GLOBAL BUDGET

4.1.4 Altre entrate.

Per quanto attienc le altre residuali voci di ricavo, si ritiene di dover formulare una previsione

sostanzialmente in linea con il dato storico del fatturato 2018. In particolare:

a  Per le Cessioni di Servizi viene formulata una previsione di ricavo di 2,4 milioni di euro;

0 La previsione formulata in sede di Bilancio preventivo economico 2018 (18.500.000,00 €)

per le c.d. entrate proprie, sulla scorta dell’andamento dei dati della gestione, si ritiene debba

essere leggermente incrementata (+ € 200.000,00) formulando una previsione complessiva di

€ 18.700.000,00. Per altro tale categoria di ricavi nel 2019 fa segnare un totale di €

19.500.000,00 poiché vi rientra la voce costituita dai proventi (stimati in € 800.000,00) che
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derivano dall’accordo stipulato con la USL Umbria 1 per la preparazione accentrata presso
I’ Azienda ospedaliera di Perugia dei farmaci antiblastici.
0 Per I’attivitd del Laboratorio Analisi unificato interaziendale viene formulata una previsione

di ricavo di € 1.300.000,00 in linea con la previsione annuale 2018 di tale tipologia. di ricavo.
ALLECATD o f e ALLA DELIBERAZIONE
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Nel 2019 tutte le risorse rivenienti dai finanziamenti regionali e dalle entrate proprie aziendali

sono volte a finanziare la spesa corrente. 1.’ Azienda infatti, vista la limitatezza dei finanziamenti
a disposizione per I’esercizioc 2019 e nell’intento di salvaguardare I’equilibrio economico-
finanziario che costituisce obiettivo per il Sistema Sanitario Regionale e vincolo per le singole
Aziende Sanitarie, ha deciso di non far ricorso all’articolo 29 del D.Lgs. n. 118 del 23/6/2011
che prevede la possibilita, per le aziende del SSN di acquistare cespiti utilizzando i contributi in
conto esercizio. Peraltro la stessa DGRU n. 1195 del 29/10/2018 ha confermato la possibilita per
le Aziende sanitarie regionali di finanziare con contributi in conto esercizio I’acquisizione di
immobilizzazioni, precisando tuftavia che (ale fattispecie pud essere praticata esclusivamente

con la salvaguardia dell’equilibrio economico di gestione.
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La previsione dei costi aziendali, articolata per Centri di Responsabilitd, & stata oggetto di
definizione tra la Dirczione aziendale ed i Responsabili delle strutture centrali in relazione alle
risultanze del processo di budgetting. T budget cosi determinati rispondono anche alla necessita di
tener conto delle variazioni tariffarie/condizioni di forniture intervenute e assicurano il rispetto dei
vincoli posti dalla Regione con la DGRU n. 1195 del 29/10/2018. I budget dei CdR scaturenti dai
descritti fattori risultano dalle schede allegate al presente documento di bilancio e sono sinteticamente

riportati nella tabella sottostante Tabella 8.

Tabella 8

TABELLA RIEPILOGO BUDGET PER CENTRI DI RESPONSABILITA' ANNO 2019

PESO % SU
STRUTTURA PREVENTIVO 2019 | TOTALE

Direzione del Personale 159.352.064,99 50,21%
Accantonamenti personale rinnovo CCNL 3.064.313,00 0,97%
Direzione Acquisti ¢ Appalii - Farmacia 93.008.397,65 29,30%
Direzione Acquisti e Appalti 5.396.954,87 1,70%
Direzione Economato ¢ Servizi Alberghieri 30.708.844,61 9,68%
Direzione Tecnico Patrimoniale 1.180.000,00 0,37%
Direzione Affari Generali 200.400,00 0,06%
Direzione Contabilitd e Bilancio 757.664,65 0,24%
Direzione Bioingegneria ¢ Ingegneria Clinica 5.852.000,00 1,84%
Ufficio sistemi informativi ed informatici 1.498.724 83 0,47%
Direzione Qualita, Formaz./URP 171.574,39 0,05%
Direzione Medica Ospedaliera 5.059.089,84 1,59%
Direz.Medica - Progetti 0,00 0,00%

Servizio di Prevenzione ¢ Protezione 150.000,00 0,05%
Ufficio Supporto Amministrativo della Direzione Aziendale 341.000,00 0,11%
Ammortamenti 10.522.434,36 3,32%
Fondo accantonamento 129.560,96 0,04%
TOTALE 317.393.024,15 100,00%

L’ammontare complessivo dei costi preventivati & superiore a quelli del bilancio preventivo
economico del 2018 di € 4.706.705,38. In termini percentuali I’incremento del 2019 rispetto al 2018 &

dello 1,51%.
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o all'incremento dell’onere dei

beni sanitari (derivante sopraitutto dai farmaci innovativi ad alto costo) e all’onere per il rinnovo dei

CCNL..

La successiva tabella 9 mostra, infine, gli scostamenti tra i budgets in gestione ai Centri di
Responsabilita nel 2018 (bilancio preventivo economico) e quelli attribuiti con il presente atto.

Tabella 9

CONFRONTO 2019/2018 BUDGET CENTRI DI RESPONSABILITA'

BILANCIO BILANCIO
PREVENTIVO | PREVENTIVO | PIFFERENZA | DIFFERENZA
ECONOMICO | ECONOMICO 2019/2018 %
STRUTTURA 2019 2018
Direzione del Personale 159.352.064,99 | 156.352.064,99 3.000.000,00 1,92%
Accantonamenti personale rinnovo CCNL 3.064.313,00 2.164.313,00| = 900.000,00 41,58%
Direzione Acquisti e Appalti - Farmacia 93.008.397,65] 90.405.186,65 2.603.211,00 2,.88%
Ditezione Acquisti ¢ Appalii 5.396.954,87 5.396.954 87 0,00 0,00%
{ Direzione Economato e Servizi Alberghieri 30.708.844,61 31.008.844,61 -300.000,00 -0,97%
Direzione Tecnico Patrimoniale 1.180.000,00 1.280.000,00 -100.000,00 -7,81%
Direzione Affari Generali 200.400,00 200.400,00 0,00 0,00%
Direzione Contabilita e Bilancio 757.664,65 857.664,65 -100.000,00 ~-11,66%
Direzione Bioingegneria e Ingegneria Clinica 5.852.000,00 6.052.000,00 -200.000,00 -3,30%
Ufficio sistemi informativi ed informatici 1.498.724.,83 1.598.724,83 -100.000,00 -6,25%
Direzione Qualita, Formaz./URP 171.574,39 171.574,39 0,00 0,00%
Direzione Medica Ospedaliera 5.059.089,84 5.034.589,84 24.500,00 0,49%
Direz.Medica - Progetti 0,00 0,00 0,00 0,00%
Servizio di Prevenzione e Protezione 150.000,00 150.000,00 0,00 0,00%
Ufficio Supp. Amm.vo della Direzione Aziendale 341.000,00 341.000,00 (0,00 0,00%
Ammortamenti ' 10.522 434,36 10.453.000,94 69.433 .42 0,66%
Fondo accantonamento 129.560,96 1.220.000,00| -1.090.439.04 -89,38%
TOTALE 317.393.024,15| 312.686.318,77 4.706.705,38 1,51%

Nella tabella sopra riportata I’ammontare complessivo dei costi aziendali, previsti per il 2019, &
suddiviso per centro di responsabilita; lo stesso dato & mostrato dal grafico n. 2, che segue, aggregato
per fattore produttivo con evidenziata [’incidenza percentuale rispetto al totale.
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Grafico 2 ~ PREVISIONE COSTI 2019
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Per quanto atliene le variazioni intervenute rispetto al 2018 si evidenziano i seguenti fattori:

» [’onere afferente al CdR personale fa segnare, per il 2019, un incremento rispetto al bilancio
preventivo 2018 di € 3.000.000,00 determinato principalmente dall’entrata a regime del
CCNL del comparto. E’ stato inoltre inserito nella previsione un importo a titolo di
accantonamenti pari ad € 3.064.313,00 legati al trascinamento dell’onere del CCNL della
dirigenza triennio 2016/2018 oltre che una stima dell’indennita della vacanza contrattuale per
il primo anno del triennio 2019/2021.

La spesa del personale e le conseguenti politiche gestionali delle risorse umane sono infatti
largamente condizionate dalle vigenti disposizioni in materia di contenimento dei costi.

In ordine al richiamo contenuto nella DGRU n. 1195/2018 in base al quale “per i costi del
personale dipendente e convenzionato si richiamano le vigenii disposizioni e le previste
limitazioni alla crescita dei trattamenti economici”. sulla base di quanto previsto, dungue,
occorre tenere in considerazione il vincolo costituito dall’obbligo, in materia di costi per il
personale, di un riduzione dell’1,4% rispetto al corrispondente ammontare dell’anno 2004
(limite introdotto dall’art. 1, commi 71 e 72, della legge 191/2009 e successivamente
confermato dall’art. 15, comma 25, della legge n. 135/2012, come da ultimo modificato
dall’art. I, comma 584 della legge n. 190/2014, per gli anni dal 2013 al 2020), tale condizione
¢ pienamente rispettata in quanto I’ammontare delle risorse iscritte a bilancio di previsione
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dell’anno 2019, come necessarie a coprire il costo del personale, & inferiore al tetto stabilito
dalle norme sopra richiamate.

Riguardo all’ulteriore limite previsto relativo al divieto del pagamento delle ferie non godute,
introdotto dall’art. 5, comma 8, del Decreto Legge 6 luglio 2012 n. 95, convertito, con
modificazioni, dalla legge 7 agosto 2012 n. 135, si specifica che questa Azienda che non
corrisponde al personale dipendente trattamenti economici sostitutivi della fruizione delle ferie
a partire dalla data di entrata in vigore della citata disposizione, se non nei casi in cui il
| rapporto di lavoro si sia concluso in modo anomalo e non prevedibile (come ad es. decesso,
dispensa per inidoneita permanente e assoluta ecc. ), secondo gli indirizzi applicativi del
Dipartimento della Funzione Pubblica (cfr. parere n. 40033 dell’8 ottobre 2012) e del
Ministero dell’Economia e delle Finanze (cfr. nota prot. 94806 del 9 novembre 2012).

In ottemperanza di quanto previsto dall’art. 9 del D.L. n. 2003 del 30.09.05, convertito in L. n.
248 del 02.12.05, che ha introdotto ['obbligo della quantificazione, e del relativo
accantonamento, per anno di competenza, del fabbisogno per i rinnovi contrattuali, in caso di
vacanza contrattuale, si & provveduto a stimare nel Bilancio Preventivo 2019 i scguenti
accantonamenti per i rinnovi contrattuali:

o trascinamento sull’anno 2019 del rinnovo del CCNL 2016-2018 relativamente alle Aree
della Dirigenza Medica ¢ Veterinaria, Sanitaria non Medica ¢ Professionale-Tecnico-
Amministrativa. In base a quanto previsto dell’art.1, comma 679 della Legge n. 205 del 27
dicembre 2017 (Legge di Bilancio 2018) si & provveduto a stimare tale accantonamento in
misura pari al 3,48 % del Monte Salari 2015 prevedendo, cioé, un accantonamento,pari a €
2.109.753.

o primo anno di contratto (anno 2019) inerente tutte le Aree Negoziali (Comparto e
Dirigenze) del nuovo CCNL 2019-2021. In attesa che venga approvata la Legge di Bilancio
2019 e venga emanato il successivo DPCM, che stabilira la base di calcolo e la % degli
adeguamenti contrattuali, si provvede prudenzialmente a calcolare la vacanza contrattuale
tra gli accantonamenti nel fabbisogno 2019. Stante la bozza di relazione tecnica allegata
alla proposta di Legge di Bilancio 2019, infatti, la vacanza confratiuale dovrebbe attestarsi
intorno allo 4,70 % del Monte Salari 2015. Siccome, perd, la vacanza scatterd da aprile
2019 I’accantonamento viene operato in misura pari allo 0,65 % per un totale di € 954.560.

In attuazione della normativa sopra riportata, pertanto, si ¢ provveduto a stimare I’ammontare
dell’accantonamento per ’anno 2019 del costo per Rinnovi Contraftuali in complessivi €
3.064.313 . Successivamente all’approvazione della Legge di Bilancio 2019 potrebbe rendersi
comun(ue necessaria un ulteriore definizione del fabbisogno.

Il budget del CdR farmacia (€ 93.008.397,65) & considerevolmente pin alto di quello assegnato
per il 2018 (€ 90.405.186,65) e riflette Pandamento del costo dei relativi fattori produttivi
registratosi nel 2017. L’incremento di tale voce di costo (beni sanitari) ¢ causato in misura
determinante dall’introduzione nei protocolli di cura di farmaci innovativi ¢ di dispositivi
medici ad alto costo.

Nel budget 2019 ¢ stato comunque stimato un onere inferiore a quello risultante dal bilancio di
esercizio 2017 (€ 97.493.299,00) in base ad alcune considerazioni che di seguito si espongono.
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Nel corso defl’anno 2018 si ¢ verificata la scadenza del brevetto di importanti molecole che
hanno un rilevante impatto sulla spesa farmaceutica sia in ambito ospedaliero che nel sistema
della distribuzione diretta (File F). Tale sitnazione si ripeterd nel corso del 2019 per altre
molecole. I principi attivi in esame, alcuni dei quali tra i pit importanti come fattore di spesa a
livello nazionale, vedranno la conclusione delle trattative per 1’acquisizione del farmaco
equivalente o biosimilare nell’anno corrente e nei primi mesi del 2019 producendosi, in tal
modo, il massimo degli effetti economici nel 2019. Sul fronte delle molecole ricadenti nella
partita del File ¥, conformemente agli indirizzi regionali, I’ Azienda Ospedaliera di Perugia e le
Auziende territoriali della Regione stanno mettendo a punto dei meccanismi, da inserire negli
accordi sulla mobilita sanitaria 2019, atti a frenare le prescrizioni, con particolare riferimento
alla prescrizione di farmaci biologici di cui sia scaduto il brevetto ¢ la successiva tendenza dei
prescrittori ad indirizzare la prescrizione su aliri biologici di cui non sia scaduto il brevetto.

La spesa farmaceutica ospedaliera, al netto della partita dei farmaci in distribuzione diretta di
classe H, si attesta al di sotto del tetto stabilito dagli indirizzi regionali: tale tetto ex DGRU n.
1195/2018, punto 3 leftera b) del dispositivo e relativa tabella n. 4 ¢ fissato per 1’Azienda
Ospedaliera di Perugia in € 26.014.273,00. Conseguentemente la spesa totale per farmaci
(conti dal 240 10 10 al 240 10 111) pari ad € 45.826.517,50 , depurata della sola partita della
distribuzione diretta di Classe H (c.d. File F- “Medicinali con AIC , ad eccezione di vaccini ed
emoderivati di produzione regionale, distribuzione diretta CLASSE H”) che ammonta ad €
24.285.000,00 (conto 240 10 75), porta ad un ammontare della spesa della farmaceutica
ospedaliera di € 21.541.517,50.

I1 budget del CdR Economato ¢ S.A. (€ 30.708.844,61) & di poco inferiore a quello assegnato
nel 2018. Tale variazione risponde agli esiti della gara per il lavanclo che essendo stata
aggiudicata a condizioni piu favorevoli per I’ Azienda rispetto al precedente contratio dovrebbe
far registrare nel 2019 minori costi.

11 budget del CdR Tecnico Patrimoniale ¢ stato ridotto di € 100.000,00 poiché gli oneri delle
manutenzioni programmate possono essere imputate da tale struttura sull’apposito fondo
accantonato negli esercizi precedenti.

I budget del CdR Bioingegneria & di poco inferiore (- € 200.000,00) a quello attribuito con il
Bilancio preventivo economico del 2018.

Il budget del CdR Affari Generali (€ 200.400,00) & stato parametrato alle competeﬁze
residuali di tale Direzione dopo le misure organizzative adoftate dall’Azienda che hanno
spostato la competenza della materia assicurativa e il relativo budget dalla Direzione Affari
Generali alla Direzione Economato ¢ S.A..

I1 budget della Direzione Medica Ospedaliera, ¢ sostanzialmente equivalente a quello attribuito
nel 2018, ricomprende gli oneri derivanti dalla gestione degli sportelli CUP e dal protocollo
d’intesa tra la Regione Umbria e la Regione Marche per la gestione del servizio di
Eliambulanza (DGRU n. 390 del 07/04/2014) per il quale 1’ Azienda Ospedaliera di Perugia ¢
stata individuata come referente regionale.
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o [l budget attribuito alla Direzione Contabilita e Bilancio pari ad € 757.664,65 & stato ridotto di
€ 100.000,00 rispetto al 2018 in considerazione del fatto che nel 2019 verranno meno gli
inferessi del mutuo di € 7.500.000,00 contratto con Unicredit Corporate Banking Spa nel 2008
al tasso fisso del 5,25796% di durata decennale e quindi in scadenza 31/12/2018.

e I budget assegnati agli altri Centri di Responsabiliti non hanno subito variazioni significative
rispetto all’esercizio precedente

Nella determinazione dei budget dei C.d.R. non & stato assegnato I'importo di € 129.560,96; tale
importo ¢ stato provvisoriamente tenuto a disposizione dalla Direzione Aziendale per far fronte ad
impreviste esigenze legate ad eventuali accantonamenti di fine esercizio che non trovano capienza nei
budget assegnati ai Centri di Risorse e per i costi imprevisti che dovessero originarsi nel corso
dell’esercizio e sara stornato, al bisogno, previa autorizzazione della Direzione Aziendale, ai C.d.R.
che, in base alla rispettiva competenza, dovranno farsi carico di detti costi imprevisti.

Per quanto attiene ai vincoli di spesa richiamati dalla DGRU n. 1252/2017 si ritiene che la
realizzazione dell’equilibrio di bilancio ¢ indicativo dell’essere state adottate, da parte dell’Azienda,
misure efficaci di razionalizzazione nell’utilizzo dei fatturi produttivi e satisfattivo degli obblighi di
contenimento della spesa posti dalla normativa richiamata dalla stessa DGRU. Peraltro la DGRU n.
125272017, nel richiamare il vincolo di crescita dei costi di produzione al netto dei costi del personale
del 2% annuo rispetto ai dati di consuntivo dell’anno 2004, precisa che I’Azienda potra comuncue
ritenersi adempiente qualora abbia assicurato 1’equilibrio economico di bilancio.
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Il Piano Investimenti dell’Azienda Ospedaliera di Perugia per il triennio 2019/2021 prevede
interventi sia riguardo alla “ Realizzazione/manutenzione/Adeguamento delle strutture ospedaliere”
sia riguardo al “Potenziamento tecnologico/Acquisto attrezzature e mobili”.

Per quanto riguarda la prima tipologia di interventi la stessa si articola in tre parti contraddistinte dai
codici 2015/1, 2016/1 e 2018/1.

D’intervento 2015/1 denominato “Ospedale S. Maria della Misericordia — Adeguamento
antisismico” ¢ pianificato nell’ambito del primo biennio 2019/2020 e prevede un impegno
economico complessivo di € 4.172.631,58 Il finanziamento complessivo di € 4.172.631,58, & a
carco della Regione Umbria per € 208.631,58 e dallo Stato per € 3.964.000,00.

L intervento 2016/1 denominato “Ospedale S. Maria della Misericordia — Adeguamento antisismico
seconda fase” ¢ cofinanziato dalla Protezione Civile per € 4.833.902,38 e dall’ Azienda Ospedaliera
di Perugia per € 4.093.466,04 ed & programmato nell’arco del triennio 2019/2021 ove, per il 2019, &
prevista la messa a punto della.sola fase progettuale.

L’intervento 2018/1 denominato “Ospedale S. Maria della Misericordia — Edificio nuova cucina e
dispensa” & pianificato nell’ambito del primo biennio 2019/2020 e prevede un impegno economico
complessivo di € 979.500 per la realizzazione della struttura fisica (€ 46.224,37 a carico del
finanziamento regionale, € 878.263,09 a carico del finanziamento statale ed € 55.012,54 a carico del
finanziamento aziendale-contributi in conto esercizio). A questo investimento si coniuga
Uintervento 2018/2 “Attrezzature per la nuova cucina”, collocato nell’Aggregato “Potenziamento
tecnologico/acquisto attrezzature e mobili”. Il finanziamento complessivo di € 1.415.500, fa
riferimento per € 79.500,00 alla quota aziendale (contributi in ¢/esercizio destinati ad investimenti)
¢ per € 1.336.000.00 al finanziamento ex art. 20 L. n. 67/1988 (€ 66.800,00 quota regionale ed €
1.269.200,00 a carico delio Stato).

Per quanto aftiene la seconda tipologia di interventi, incentrata sul potenziamento tecnologico
dell’ Azienda e, in particolare, sull’acquisto di atfrezzature sanitarie, sono stati inseriti i seguenti

cinque progetti:

e 2015/3 — Acquisto di apparecchiature di diagnostica per immagini -  Angiografo
Neuroradiologia (€ 1.610.400), Mammografo senologia con tomosintesi (€ 630.000) -
Finanziato per € 2.240.000,00 con contributi in ¢/esercizio anni 2017 ¢ precedenti.
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2017/2 — Acquisto di Apparecchiature di diagnostica per immagini - Sistema imaging
infraoperatorio per Neurochirurgia - Finanziato x € 488.000,00 con contributi in c¢/esercizio
anni 2017 e precedenti.

2018/2 — Acquisto di attrezzature per la nuova cucina (€ 436.000,00) — Si ricollega
all’intervento 2018/1 ed & finanziato x € 411.512,54 ex art. 20 L. n. 67/1988 (€ 20.575,63 a
carico del finanziamento regionale, € 390.936,91 a carico del finanziamento statale) ed €
24.487.46 a carico del finanziamento aziendale-contributi in conto esercizio.

2018/3 — Acquisto di un acceleratore lineare - Finanziato x € 2.700.000,00 ex art. 20 L. n.
67/1988 (€ 135.000,00 quota regionale ed € 2.565.000,00 a carico dello Stato).

2018/4 — Acquisto di un angiografo per emodinamica - Finanziato x € 1.100.000,00 ex art.
20 L. n. 67/1988 (€ 55.000,00 quota regionale ed € 1.045.000,00 a carico dello Stato).
2018/5 — Acquisto di una PET TAC - Finanziato x € 2.000.000,00 con coutributi in
c/esercizio anni 2017 e precedenti.

2018/6 ~ Acquisto di attrezzature ecografiche per varie strutture aziendali (Chirurgia
Generale, Radiologia, Malattie Infettive, Medicina prenatale, MISEM, Pronto Soccorso,
TIPOC, Clinica Neurologica, Terapia Intensiva, Anestesia e Rianimazione) - Finanziato x €
750.000,00 con contributi in c/esercizio anni 2017 e precedenti.

2018/7 — Sostituzione di apparecchiature obsolete/fuori uso (€ 2.675.697,82 ) - Finanziato
con contributi in ¢/esercizio anni 2017 e precedenti.

Alcuni interventi sono presenti nei piani degli investimenti dei precedenti esercizi e non pin
nell’attuale in quanto conclusi. In merito a tali situazioni si forniscono le seguenti specificazioni:

Note gia presenti nel Piano degli Investimenti 2018/2020:

Il codice dell’intervento 2015/2, presente nel Piano degli investimenti 2016/2018, non
compare pitl nel Piano degli investimenti 2018/2020 in quanto attivitd si & conclusa nel
mese di marzo 2016.

Il codice dell’intervento 2015/4, presente nel Piano degli investimenti 2016/2018, non
compare pil nel Piano degli investimenti 2018/2020 in quanto le apparecchiature sono state
acquistate nel corso 2016.

Il codice dell’intervento 2015/5, presente nel Piano degli investimenti 2016/2018, non
compare pil nel Piano degli investimenti 2018/2020 in quanto le apparecchiature sono state
acquistate nel corso 2016.

Il codice dell’intervento 2015/6, presente nel Piano degli investimenti 2016/2018, non
compare pill nel Piano degli investimenti 2018/2020 in quanto le apparecchiature sono state
acquistate nel corso 2016.

Il codice dell’intervento 2016/2, presente nel Piano degli investimenti 2016/2018, non
compare pitt nel Piano degli investimenti 2018/2020 in quanto conglobato nel progetto
2016/1 come da delibera n. 2065/2015 di rettifica del piano investimenti 2015/2017, delibera
a suo tempo inviata a codesti Uffici regionali.

Il codice dell’intervento 2016/3, presente nel Piano degli investimenti 2016/2018, non
compare pitl nel Piano degli investimenti 2018/2020 in quanto le apparecchiature sono state
acquistate nel corso 2016
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» Il codice dell’intervento 2016/4, presente nel Piano degli investimenti 2017/2019, non
compare pit nel Piano degli investimenti 2018/2020 in quanto le apparecchiature sono state
acquistate nel corso 2017.

e ]Il codice dell’intervento 2017/3, presente nel Piano degli investimenti 2017/2019, non
compare pitt nel Piano degli investimenti 2018/2020 in quanto le apparecchiature sono state
acquistate nel corso 2017,

Note al Piano degli Investimenti 2019/2021:

* Il codice dell’intervento 2017/, presente nel Piano degli investimenti 2018/2020, non
compare pit nel Piano degli investimenti 2019/2021 in quanto I’acquisto delle
apparecchiature (Apparecchiature angiografiche - angiografo per Elettrofisiologia €
1.100.000,00, N. 1 angiografo per Emodinamica € 1.100.000,00) ¢ stato spostato al triennio
2022/2024.

e L’intervento di cui al codice 2018/6 & modificato in quanto nel corso del 2018 sono stati
acquistati alcuni ecografi (Cardiologia, Neonatologia, Ostetricia e Ginecologia,
Pneumologia) mentre nella previsione attuale ¢ stata inserita la previsione dell’acquisto di
nuovi ecografi (Medicina Prenatale, MISEM, Pronto Soccorso, TIPOC, Clinica
Neurologica, Terapia Intensiva, Anestesia e Rianimazione). La previsione di spesa
complessiva per il triennio 2019/2021 & di € 750.000,00.

L’Azienda ha provveduto a destinare, nel Bilancio Preventivo Economico 2019, una quota di
risorse finanziarie, pari almeno al cinque per cento dell’importo dei lavori da eseguire nell’anno,
alla costituzione di un fondo per lavori di somma urgenza ai sensi dell’art. 4 L.R. n. 3/2010, Per i
lavori che costituiscono immobilizzazioni il predetto importo & ricompreso nel finanziamento dei
vari inferventi, finanziamenti specificati nelle colonne della sezione “Fonti di finanziamento” della
scheda n.1 del Piano degli investimenti; nel Piano triennale dei lavori si & data specifica evidenza
dell’accantonamento di cui al citato art. 4 L.R. n. 3/2010. Per i lavori che rientrano nella spesa

corrente ’accantonamento in esame & compreso tra gli “Accantonamenti per altri oneri ¢ spese”
{conto CO.GE. 550 60 30).
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AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA

BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO 2019

ALLEGATO 2

“PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI”



. SCHEDA1 |

D.L. 18/04/2016 n° 50

articolo 21 PROGRAMMA TRIENNALE 2019- 2021
QUADRGOG DI SINTESI PER CATEGORIE DI OPERE

FABBISOGNO RISCRSE GRADO DI
TIPOLOGIA DI INTERVENTO & CATEGORIE DI OPERE = FINALITA'E ESPRESSO IN DISPONIBILI SODDISFACIMENTO
(Tabella 1) m (TABELLA 2) m RISULTATI ATTESI VALORI ASSOLUTI {Euro) DELTA DOMANDA %
1= a (Euro)
() =
) ) ¢))] (2) 3) (G)
Manutenzione ordinaria 06 Edilizia Sanitaria 30 | Mantenimentostandard | o 3.270.000,00] €  1.090.000,00 33%
. qualitativi edifici
Altro , 99 Edilizia Sanitaria 30 Adeguamento antisismico | € 10.943.963,45 | € 1.816.595,03 17%

(1) Esprimere in via sintetica le finalita dell'intervento ed i risultati attesi dalla realizzazione dello stesso.
(2) Fabbisogno finanziario per soddisfare le esigenze prioritarie.
(3) Fabbisogno attribuito.

(4) Quantificazione percentuale de] risultato conseguito con la realizzazione degli interventi rispetto alle esigenze prioritarie.
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| SCHEDAZ2 |

[N

- ALLA DELIBERATIONE
STonc S |

D.L. 18/04/2016 n® 50
articolo 21

PROGRAMMA TRIENNALE 2019 - 2021
QUADRO DELLE DISPONIBILITA' FINANZIARIE
SEZIONE A

L

204 N3k

Arco temporale di validita del Programma

vedi s RISORSE DISPONIBILI
Mﬁ_,”w = Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020
schema o Disponibilita finanziaria Disponibilita finanziaria Disponibilita finanziaria
i (Euro) (Euro) (Euro)
1 Entrate aventi destinazione vincolata per legge 1.678.265,238 2.500.000,00 | € 6.627.368.42

Accantonamento art. 4 L.R. 3/2010

113.138,69

L2

Entrate acquisite mediante apporti di capitali privati

4 Trasferimento di immobili ex art. 19, ¢.5-ter L.n.109/94

Stanziamento bilancio

1.035.500,00

1.777.900,00

4.128.686,04

Accantonamento art. 4 L.R. 3/2010

54.500,00

2.881.403,96

4.277.900,00

10.756.054,46

a dedurre: Accantonamenti:Fondo art.31 bis, quote di riserva,ete.

2.881.403,96

4.277.900,00

10.756.054,46

DicleFoglio2programma triennale lavori 2019-2021 ~.xIs
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|| SCHEDA 3 I—*—

D.L. 18/04/2016 n° 50
articolo 21

PROGRAMMA TRIENNALL 2019 - 2021
ELEMENTI FINANZIARI

coDICclt NOTE
STIMA DEL COSTO
Codice idlentificativo ELENCO DESCRITTIVO DEI LAVORI COMPLESSIVO Indieare eventunli appori di capitale privato o cessioni i immobili
infervento (nllegato 3A) (in Euro)
161054 063010 02 1 0401 Manutenzione opere da pillore € 450.000,00 T A i e
ALEGATO . o ALLA DELIBFRAMEME
161054 063010 02 | 0002 Manutenzione opere di infissi in alluninio € 150.000,00 b 3 B ! C, 20 18 Nﬂgc‘{PAG N H
161934063010 02 § 0003 Manutenzione opere da muratore [ 60.000,00
161054 063010 02 1 0004 danutenziene cpere da falegname e fabbro € 60,000,00
161054 06301302 1 0005 Matutenzione riparaziane elevatoti € 450.000,00
161054063010 02 1 0006 Manulenzione impianti condizionamneto € 150,000,060
161054063010 02 [ 0007 Spese in economia per fabbricali € 750.000,00
161034 063010 02 1 0008 Spese in economia per impianti € 1.200.000,00

D.L. 12/04/2006 n° 163 ¢
successive modilicazioni, articolo 128
comma 11

PROGRAMMA TRIENNALE 2019 - 2021
ELEMENTI FINANZIARI

SCHEDA 3 I‘—|

CODICI

NOTE

Codice identificativo
intervento (allegaio JA)

ELENCO DESCRITTIVO DEI LAVORI

STIMA DEL COSTOQ
COMPLESSIVO
{in Euro)

Indicare eveituali apporti di capitale private o-cessioni di immobili

166034533010 10 | 0052 Adeguainento antisismico Ospedale € 2.016.595,03

161054993010 10 1 0053 Adcgu.nmenlr_m s.mnsmmlco Ospedale 1l fase e 4.833.902,38
Protezione Civile

161054993010 10 1 0054 Adepuamento antisismico Ospedale 11 fase ¢ 4.093.466,04

Cuota Aziendale

DiCleFaglio3piogramma friennale lavori 2019-2021 -xls
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SCHEDA 4

=
D.L. 18/04/2016 n® 30 PROGRAMMA TRIENNALE 2019 - 2021
arficolo 21 ARTICOLAZIONE COPERTURA FINANZIARIA

% H
Priorit art14 e : Arco temporale di validitd del Programma m r\@
CODICE ISTAT L.108/94 = =
o . . Anng 2019 Anng 2020 Anng 2021 e .
 Codice idendficative = ELENCO DESCRITTIVOI DE! LAVORL o 2
= interventa @) 2. = = == =z
2 2 2 = €13 |l % Disponibilita finanxziarie Dispanibilita Gnanxiarie Disponibilith finanziaric u -
& ] g T B[ Z|% =2 (i Euro) {in Euro) (in Eura) Vs
2|2 2 £12 2|2 % <L 3%
- - - = T : - ﬂm g
0id 034 00352 161054063010 02 1 5001 Manutenzione opere da pittore € 150.000.00 | € 150.000,00 | € 150.000.,00 n QN&
010 034 0032 161054063010 02 1 0002 Manutenzione opere di infissi in alluminio e 5000000 | € 50,000,00 | € 50,000.00 I..T .
' 54063010 02 3 i
010 054 0052 161054063010 02 1 8003 Manutenzione opere da muratore P 20.000,00 | & 2000000 | & 20.000.00 ) : :
010 054 0052 161034063010 02 ) 0004 Manutenzione apere da falegname e fabbro e 20.00000 | € 20.000.00 | & 20.000,00 .n.....m .
010 054 0052 161054063010 02 1 0003 ’ Manutenzione riparazione elevatori € 150.000,00 | € 150.000,00 | € 150.000,00 % .
010 054 0052 161054063010 02 1 0006 Manutenzione impianti condizionamento e 50.000,00 | € 50.000,00 | £ 50,600,00 u....w 2 “
- - - ) . L i
({4} 054 0052 161034063010 02 1 0007 Spese in economia per fabbricati g 250.600,00 | € 230.000.00 | € 250.000.00 ~ H g

010 054 0052 161054063010 02 1 0008 Spese in economia per impianti ¢ 40000000 | € 400.000,00 | € 400.000,00

(1) Indicare il comune prevalente (con maggior numers di abitanti)qualera lintervents ricade in pit eomuni
(2) vedi scheda 3A

(3} Valore numerico

{4) Valere numerico riferito af lavori di manutetzions, reenpers,somplétamiento def lavor iniziati o per i quali ricorre la possibilit di finanziamenti con capitali privati maggioritari.

() Valore numerico di stima delta priorith camplessiva, desunta dalle valutazioni dellle due ie di prienita preced indicate
| orepre—
SCHEDA 4
D.L. 12/04/2006 n® 163 ¢ PROGRAMMA TRIENNALE 2019 - 2021
successive modificazionl, articolo 128 : ARTICOLAZIONE COPERTURA FINANZIARIA _
comma 11
Friorita aet,14 2.3 Arco temporale di validita del Programma
CODICE ISTAT L. 109154
ice i ; 5 Anno 2019 Anna 2020 Anno 2021
 Codice idendificativo = ELENCO DESCRITTIVOI DEI LAVORI
° = ° intervento 2) Sl = o
H £ £ = £|& =|= k] Disponibilith finanziarie Disponibilita finanziarie Disponibilita finanziarie
k] g c 3 P|E 5|3 3 (in Euro) (in Eura) (in Euro)
] = s} &« E|S5 E|&£ ¥
010 054 0052 161054893010 10 1 0032 Adeguamento antisismico Ospedale e 1.016.595,03 | & 1.000.000,00
N - - Adeguamento antisismico Ospedale 11 fase
5 - g
oLl 035 0os2 161034993010 10 1 0053 Protezione Civile € 433.120,00 | € . 812,100,00 [ € 3.588.682,38
5 s . Adeguamento antisismico Ospedale II fase. Quota
010 4 052
0 005 161054595010 10 1 0034 Aziendale ) [ 366.880.00 | € (687.900,00 | € 3.038.686,04
(2) vedi scheda 3A '
(3) Valore numerico
{4) Valore numgrico riferito af lavon di man i P pl deil lavos iniziati o per i quali rigorme 1a possibilita di finanziamenti con capitali privali maggioritari.

{3) Valore numerico di stiraa della prisrith complessiva, desunta dalle valutazioni deitle dus catwgoric di priorit precedentements indicare

DiCleFoglicdprogramma triennale laveri 2018-2021 -xis 1di1



D.1..18/04/2016 n® 50 SLHEDAS
articolo 21 PROGRAMMA TRIENNALE 2019- 2021 : ,
Problematiche di ordine Problematiche di ordine ALTRO
Codice identificative urbanistico terriforiali ambientali e paesistico Riferimenti legislativi ¢
intervento attuativi della
vedi scheda 3A Conforme Azioni da intraprendere Conforme ~ Azioni da intraprendere pianificazione di settore
{8) (B)
161034063010 02 1 0001 s si
1610540663010 02 1 0002 5 si
161054063010 02 1 0003 g si
161054063010 02 1 0004 si si
161034063010 02 1 0003 si si
161054063010 02 1 0006 si si
161054063010 021 0007 | si si
161054063610 02 1 0008 si s
161054993010 10 1 0052 si si
161054993010 10 1 0053 si si
161054993010 10 1 0054 si si
3 e .
xS
2 =
&z I
o
2\,
=3 T
—
=
;=
P o
=
~i S
2=
& o
jew] i ’
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D.L. 18/04/2016 n® 50
articolo 21

PROGRAMMA TRIENNALE 2019 - 2021

Codice identificativo
intervento vedi scheda 3A

Tempo stimzto per appalte e realizzazione lavori (1)

Progettazione

Appalto ed esecuzione

Progettazione
definitiva

Progettazione
preliminare

Progettazione
escecutiva

Gara
d'appalto

Consegna
lavori

Contratto
d'appalto

Esecuzione
lavori

Collzudo tecnice
amm.vo {max é
mesi}

Note

161054063016 02 1 0001

161054063010 02 1 0002

161054063010 02 1 0003

161054063010 02 1 0004

161054063010 02 1 0005

161034063010 02 1 0006

M_m
= =
2 g
of A
\
=y
00
=
#6
P &
y
)
s

=
=

161034063010 02 1 0007

161054063010 02 1 0008

{*} Gare annuaii per attivare
interventi di manutenzione per
diverse tipologie lavorative
concepite come servizi in cui alla
ditta viene affidato il lavoro di volta
in volta a seconda delle necessita .
Gli importi esprassi sono
esclusivamente di spesa presunta

161054993010 09 1 0052

161054593010 09 1 0053

161054593010 09 1 0054

(1) indicare il numero dei mesi previsto per dare conclusa Ia fase indieata, decorrenti dalla data di apprevazione del programma

DiCleFoglioSprogramma trienniale lavori 2018-2021 -xis
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SCHEDA 7

D.L. 18/04/2016 n° 50 PROGRAMMA TRIENNALE 2019- 2021
articolo 21 Elenco Annuale 2019
Somme a disposizione Effettivo utilizzo
Codice identificativo Importo per dell' Amministrazione, dellopera (1)
intervento ELENCO DESCRITTIVO DEI LAVORI Responsabile del Procedimento I'esecuzione comprensive degli oneri o
vedi scheda 3A delle lavorazioni per i pizni di sicurezza ﬂwa m
{(in Euro) (in Euro) 2 ®
161034063010 02 1 0001 [Manutenzione opere da pittore Ing.Marco Ercelanelli € 122.930,82 | € 27.049,18 4e
161054063010 02 10002 {Manutenzione opere di infissi in alluminio’ Ing.Marco Ercelanelli € 40,983,61 | € 9.016,39 4°
16105406301002 1 0003 |Manutenzione opere da muratore Ing Marco Ercolanelli € 16.393,44 | € 3.608,56 4°
161054063010 02 1 0004~ |Manutenzions opere da falegname e fabbro Ing.Marco Ercolanelli € 1639344 | € 3.606,56 | 4°
161054063010 02 1 0005 |Manutenzione riparazione elevatori Ing Marco Ercolaneli € 12295082 | € 27.049.18 4°
161054063010 02 1 0006  |Manutenzione impianti condizionamento Ing.Marco Ercolanelli € 40.983,61 | € 9.016,39 42
161054063010 02 10007  [Spese in economia per fabbricati Ing.Marco Ercolanelli € 20491803 | € 45.081,97 4°
16105406301002 1 0008  [Spese in economia per impianti Ing.Marco Ercolanelli £ 327.868,85 | € 72.131,15 40
161054993010 10 1 0052 |Adeguamento antisismico Ospedale Ing.Marco Ercolanelli £ 833.274,61 | € 183.320,42 | 2015
161054993010 101 0053  {Adeguamento antisismico Qspedale 11 fase Protezione Civile Ing.Marco Ercolanelli € 355.016,39 | € 78.103,61 2019
161034993010 101 0054 | Adegnamento antisismico Ospedale II fase Quota Aziendale Ing.Marco Ercolanelii £ 300.721,31 | € 66.158,69 2019

0
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AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA

BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO 2019

ALLEGATO 3

“RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE”




Sbeioncly Cifpoddadiones b Forgpin — C.F. ¢ 0. VA 02101050546 - Lo olos Fonbicle bt Cotlogir Foecticals
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Verbale n. 17 del COLLEGIO SINDACALE del 27/11/2018
— ESTRO T TO —

Indata 27/11/2018 alleore 0930  sié riunito presso la sede della Azienda it Collegio sindacale regolarmente convocato.

Risuftano essere presenti/assentii Sigg.:

Presidente in rappresentanza del Ministero della Salute

DOMENICO CIAFARDONI Presente
Componente in rappresentanza de! Ministero dell'Economia e delle Finanze

GIULIO ROSSI Presente
Componente in rappresentanza della Regione

FILIPPO RICCARDI Presente

Partecipa alla riunfone  Sig.ra Cinzia Cicognola in qualita di segretario verbalizzante.

Gli argomenti all'ordine del giomo risultano essere i seguenti:

1) Verifica della deliberazione del D.G. n. 2273 del 23.11.2018 inerente I'adozione del Bitancio preventivo economico peril 2019 e
redazione della relativa relazione.

— OHISS VS —

Punto 1)

il Collegio prende visione della deliberazione n. 2273 del 23 novembre us. avente ad cggetto "Adozione del Bilancio preventivo

economico dell'anno 2019" e procede alla redazione delfa Relazione, di cui all'art. 25 del d.igs. n. 118/2011, che si ailega al
presente verbale quale parte integrante dello stesso.
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RELAZIONE DEL COLLEGIO AL BILANCIO PREVENTIVO

ALECATO....... D LA DR ERAZIONE
=3 2008, wh3hihie . 3

BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO PERL'ANNO 2019

Indata 27/11/2018 si é riunito presso la sede della  AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA

il Collegio Sindacale, regolarmente convocato, per procedere all'esame del Bilancio Preventive economico per l'anno 2019.

Risultano essere presenti /assentii Sigg.:

Presenti: Dott. Domenica Ciafardoni, Dott, Filippo Riccardi, Dott. Giulio Rosst.
Assenti: nessun assente.

Il preventivo economico di cui alla delibera di adozione del Direttore generale n. 2273 del 23/11/2018
& stato trasmesso al Collegio sindacale per le relative valutazioni in data 23/11/2018 ,connota prot.n. —

del 23/11/2018 e, ai sensi dell'art. 25 det d. Igs. N, 118/2011, & composto da:

2|

conto economico preventivo

X

piano dei flussi di cassa prospettici

X

conto economico di dettaglio

nota illustrativa

X

piano degli investimenti

] relazione del Direttore generale

il Collegio, al fine di acquisire ulteriori elementi informativi sul bilancio preventivo, con rifetimento anche alla relazione del
Direttore Generale, ha ritenuto opportuno conferive con o stesso che in merito all'argomento ha cosi relazionato:
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il Collegio,avendo accertato in via preliminare che il bilancio & stato predisposto su schema conforme al modello previsto dalla
normativa vigente, passa all'analisi delle voci che compoengono il bitancio stesso.
In particolare, per le voci indicate tra i ricavi it Collegio ha esaminato l'attendibilita dei valori iscritti nei vari conti sulla base della
documentazione e degli elementi conoscitivi forniti dall'Ente.
Per quanto attiene lanalisi delle voci indicate tra i costi, at fini di una valutazione di congruita, il Collegio ha esaminato con
attenzione il 'Piano di attivita per Fanno 2019, confrontando lo stesso con quello dell'annio precedente, valutando [a coerenza
delle previsioni con gli obiettivi da conseguire e fa compatibilita con le risorse concretamente realizzabili nel periodo cui si
riferisce il bilancio nonché l'attendibilita della realizzazione di guanto nello stesso previsto.

In particolare l'attenzione & stata rivolta:
.

alie previsioni di costo per il personale, complessivamente considerato, con riferimento anche alla consistenza deile unita di

personale in servizio, compreso quello che si prevede di assumere a tempo determinate, nonché agli oneri per rinnovi
contrattuali;

alle previsioni di costo per l'acquisto di beni di consumo e servizi, con riferimento al costo che si sosterra relativo a consulenze

nonché al lavoro a vario titolo esternalizzato per carenza di personale in organico;

RUECATO ... 2 Atlape '
agli accantonamenti di oneri di non diretta manifestazione finanziaria; 2] DMUSERM{}”E

el 2 2. 3.0IC. 2018 Wd3hSoue n. A

- alla significativa riduzione di spesa per l'acquisto di beni sanitari e servizi non sanitari.

Si riportano di sequito le previsioni economiche del bilancio pey l'anno 2019 confrontate con le previsioni delf'esercizio
precedente e con l'uitimo bilancio d'esercizio approvato:

CONTO ECOMOMICO (A) CONTO BILANCIO (B) BILANCIO DIFFERENZA (B - A)
CONSUNTIVO ANNO | PREVENTIVO ANNO | PREVENTIVO ANNO
2017 2018 2019
Valore della produzione € 316.238.087,00 €312.676.319,00 €317.383.024,00 € 1.144.937,00
Costi della produzione €311.229.093,00 € 303.486.035,00 € 307.979.471,00 € -3.249.622,00
Differenza + - € 5.008.994,00 €9.190.284,00 €9.403.553,00 € 4.394.559,00
Proventi € Oner €-260.577,00 €-269.875,00 €-169.549,00 €91.028,00
Finanziari + - ‘
Rettifiche di valore €000 €0,00 €0,00 €0,00
attivita fin. + - -
Proventi ¢ Onerl € 4.454.301,00 €0,00 €0,00 € -4.454.301,00
straordinari + -
Risultato prima delle £0.202.718,00 € 8.920.409,00 €9.234.004,00 €31.286,00
Imposte
Imposte dell'esercizio €9.084.658,00 €8.920.409,00 €9.234.005,00 €149.347,00
Utile (Perdita) €118.060,00 €0,00 €100 __ €-118061,00
d'esercizio T T
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Valore della Produzione: trail preventivo 2019 eilconsuntivo 2017  sievidenzia un incremento

parl a €1.144.937,00 riferito principalmente a: | B LEGATO o ALLA DELIBERATIONE
e ne_ 2010 3920 T 4
| W TR L AR TR L Tl gLy T AT, e
voce ITPOTTO
Contributi in c/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.5. regionale €-1.352.710,00
Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti € 4,200.000,00
Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitatie - intramoenia €811.840,00
Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro € 2.489.986,00
Concorsi, recuperi e rimborsi £-5.715.055,00
Compartecipazione alia spesa per prestazioni sanitarie (ticket) €750.929,00
Costi della Produziene: tra il preventivo 2019 eil consuntivo 2017
‘sievidenziaun decremento paria €-3.249.622,00 riferito principalmente a:
voce importo
Acquisti di beni sanitari €-3.766,657,00
Acquisto setvizi non sanitari €-2.522.714,00
Godimento beni di terzi € 661.953,00
Costo del personale €1.254.854,00
Variazione delle rimanenze €-2.385.140,00
Altri accantonamenti €-4.181.513,00
Proventi e Oneri Fin.: tra il preventivo 2019 e il consuntive 2017 si evidenzia un  incremento
paria €91.028,00 riferite principalmente a:
voce importo
Interessi passivi ed altri oneri finanziari ' €-81.148,00
Rettifiche di valore attivita finanziarie: tra il preventivo 2019 & il consuntive 2017
si evidenzia un paria €0,00 riferite principalmente a:
voce importo
4%»% y
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RULEGATO.... 3. ALLADELIBERAZIONE

- . -~
Proventi e Oneri Str.: tra il preventivo 2019 eilconsuntivo 2017 ! 3B’C2ﬂ18 H‘.Q.S.L’S PAG. H. 6
sievidenzia un decremento paria €-4.454.301,00 riferito principalmente a:
voce imporio
Proventi e oneri stracrdinari €-4.713,275,00

In riferimento agli scostamenti pid significativi evidenziati si rileva quanto segue:

Per quanto concerne il valore della produzione, {'incremento di € 1.144.937 & da ascrivere, sopratiutio, alla mancata rettifica dei
coniributi in conto esercizio da destinare ad investimenti per € 4.200.000 e ali'incremento previsto dei ricavi per prestazioni
sanitarie (intramoenia/altro} per complessivi € 3.301.826 a cui si contrappongono le riduzioni di ricavi per contributi in conto
esercizio della Regione per € 1.352.710 e per concorsi, recuperi e rimborsi per € 5.715.055.

In relazione ai costi della produzicne, it decremento di € 3.249.522 & da ascrivere principalmente alla riduzione di € 3.766.657 per
l'acquisto di beni sanitari e di € 2.522.714 per servizi non sanitari, ai quali si contrappone l'incremento del costo del personale,

principalmente del comparto del ruclo sanitario, per effetto del rinnovo contrattuale avvenuto nel corso detl'anno 2018,
Si rileva, inoltre, una riduzione degli accantonamenti per € 2.385.140.

Si precisa che gli accantonamenti sono riferiti ad eventuall rinnovi contrattuali non ancora formalizzati, in particolare relativi alle
aree della dirigenza medica, sanitaria non medica e professionale-tecnica-amministrativa,

In considerazione di quanto sopra esposto, il Collegio esprime parere favorevole  sul bilancio preventivo per ['anno 2019
ritenendo le previsioni attendibili, congrue e coerenti col Piano di attivita 2019, con i finanziamenti regionali nonché con le

direttive impartite dalle autorita regionali e centrali.
Riguardo a quanto sopra, si osserva che:
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!mmm oD ALLA DELIBERAZION
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ELENCO FILE ALLEGATI AL DOCUMENTO e

Nessun file allegato al documento.
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UFFICIO DELIBERAZIONI

Steumet deti"Ospedale i 5. Maria della Misericordfa di Perugiu

_

-
ATTESTAZIONI RELATIVE ALLA DELIBERA N M S pEL - 3 DIC. 2018

La deliberazione sopra indicata, alla quale questo documento & allegato
CONSTA DI FOGLI ngz incluso il presente ed inclusi gii allegati

Perugia, . 2018 IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENO BELIERATIVO
K e -ﬂ Di E DOTT.SSA SERENA ERt /
AN
R
[L] E' ESECUTIVA IMMEDIATAMENTE, non essendo soggetta a controllo
[] HA CONSEGUITO ESECUTIVITA’ IL
[1 PERPROVVEDIMENTO POSITIVO DELLA GIUNTA REGIONALE N. DEL

CHE HA RICEVUTO LA DELIBERA L

{1 PER DECORRENZA DEL TERMINE DI LEGGE PER IL CONTROLLO SENZA RILIEVI DA PARTE

DELLA GIUNTA REGIONALE, CHE HA RICEVUTO LA DELIBERA L.

D ALTRO (esecutivitd dopo richiesta di chiarimenti, parziale annullamento delatto,
annullamento integrale, ecc.. — Specificare gli estremi dej provvedimenti)

Perugia, IL RESPONSABIE DEL PROCEDIMENTO DELIBERATIVO
K DOTT.SSA SERENA ZENZERI

6\ deliberazione sopra indicata, alta quale questo documento € allegato,

/

VIENE PUBBLICATA all'albo pretorio dell'Azienda Ospedaliera di Perugia il - 3 Dl E 2018

per ia durata di 15 giori.

Perugia, L RESPONSABILE DEL PROCEDI

=9 Me 2018 DOTT.SSA SE
\

TQ DELIBERATIVO

Questa copia delia delibera sopra indicata & conforme al suo originale esistente presso questo ufficio e consta
din. pagine inclusa la presente

Perugia, IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO DELIBERATIVO
DOTT.SSA SERENA ZENZERI
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