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BELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE

OGGETTO: Adozione del Bilancio preventivo economico dell’anno 2016 e del Programma
triennale dei favori.

1L DIRETTORE GENERALE

Vista la proposta di deliberazione N. 27 del 20/11/2015 di pari oggetto predisposta dalla
competente Articolazione Organizzativa e allegata a questo atte come parte integrante:

ACQUISITI I PARERI FAVOREVOLI
DEL DIRETTORE AMMINISTRATIVO E DEL DIRETTORE SANITARIO

DELIBERA

DI FARE INTEGRALMENTE PROPRIA LA MENZIONATA PROPOSTA DI DELIBERA
E DI DISPORRE QUINDI COSI" COME IN ESSA INDICATO

IL DIRETTORE GENERALE (Dr. Walter Orlandi)

N o - E
L DIRETTORE AMMINISTRATIVO (Dr. Mawrizio Valorosi)__ /" /7.~ [

IL DIRETTORE SANITARIO (Dr.ssa Manuela Pioppo) A AL A A
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DIREZIONE
CONTABILITA’ E BILANCIO

PROPOSTA DI DELIBERA N°® 27 del 20/11/2015

OGGETTO: Adozione del Bilancio preventivo economico dell’anno 2016 e del Programma
triennale dei lavori.

PREMESSO:

A decorrere dall’esercizio 2012 per la predisposizione del Bilancio preventivo economico delle
Aziende del SSN si applicano le disposizioni contenute nel Decreto Legislativo 23/6/2011 n. 118
Titolo 1 “Principi contabili generali e applicati per il settore sanitario”.

Le disposizioni del D. Lgs. 23/6/2011 n. 118 costituiscono 1 principi fondamentali del
coordinamento della finanza pubblica, finalizzate a garantire che gli enti coinvolti nelia gestione
della spesa finanziata con le risorse del Servizio Sanitario Nazionale concorrano al perseguimento
degli obiettivi di finanza pubblica, sulla base di principi di armonizzazione dei sistemi contabili
dei bilanci.

Tali disposizioni sono volte a disciplinare le modalita di redazione e di consolidamento dei
bilanci da parte delle Aziende Sanitarie, nonché a dettare i principi contabili cui le stesse debbono
attenersi.

L articolo 25 del richiamato D. Lgs. stabilisce che il Bilancio preventivo economico annuale
include il conto economico preventivo, il piano dei flussi di cassa prospettici, un conto economico
dettaghato secondo lo schema del CE di cui al DM 13/11/2007 e successive modificazioni ed
integrazioni ed & corredato da una mnota illustrativa che esplicita 1 ecriteri impiegati
nell’elaborazione del Bilancio preventivo economico annuale, dalla relazione del Direttore
Generale che evidenzia i collegamenti con gli altri atti di programmazione aziendali e regionali, e,
infine, dal piano degli investimenti. Lo stesso articolo prevede che il documento di bilancio deve
essere corredato dalla relazione del Collegio Sindacale.

Conla L.R. n. 11 del 09/04/2015 ¢ stato approvato il “Testo unico in materia di Sanita ¢ Servizi
Sociali” che all’art. 64 prevede che al documento del bilancio preventivo debbono essere allegati i
budget riferiti ai vari Centri di Risorsa ed alle specifiche aree di attivitd. Il successivo art. 65, oltre
a confermare che il Bilancio preventivo economico deve essere corredato dalla relazione del
Collegio Sindacale, stabilisce che il documento deve essere approvato con provvedimento del
Divettore Generale entro il 10 novembre dell’anno precedente a quello di riferimento del bilancio
stesso.

La Direzione Regionale Salute e Coesione Sociale, con una comunicazione di posta elettronica
certificata del 02/11/2013, ha anticipato alle Direzioni delle Aziende sanitarie umbre i contenuti
della Deliberazione della Giunta regionale n. 1250 del 29/10/2015 avente ad oggetto gli indirizzi
vincolanti per le Aziende Sanitarie Regionali ai fini della predisposizione del bilancio di
previsione per 'esercizio 2016.

“ro,
H“‘N\J

N ‘}E,N
i\

AR Pagina 2 di 3//



Con la deliberazione n. 1801 del 10/11/2015 & stato adottato il Bilancio preventivo economico
dell’anno 2016. If documento di bilancio preventivo economico 2016 ¢ stato formulato sulla scorta
degli elementi di valutazione disponibili e degli indirizzi formulati dalla Regione con la delibera
sopra ricordaia. Tale documento contiene la previsione di un volume complessivo di ricavi, per il
2016, pari ad €. 311.474.209,28; una quota di tale importo pari a 2 milioni di euro viene destinata
al finanziamento degli investimenti ai sensi dell’articolo 29 del D.Lgs. n. 118 del 23/6/2011 e
come previsto dalla DGRU n. 1158 del 15/09/2014. La quota di ricavi destinata al finanziamento
della spesa corrente ammonta pertanto ad € 309.474.209,28. Nello stesso esercizio le risorse
assegnate ai centri di responsabilith portano ad un ammontare di costi di €. 309.474.209,28 per
cui il bilancio si presenta in equilibrio, in ottemperanza alla vigente normativa.

Al sensi dell’art. 128 del D.Lgs. 12.4.2006 n.163 ¢ dell’art. 13 del D.P.R. 21.12.99 n.554 ¢
come ribadito dalla DGRU n. 1250/2015, contestualmente al Bilancio di previsione deve essere
approvato il programma triennale dei lavori redatto in conformita all’apposito schema tipo

ministeriale. Tale programma & stato predisposto dalla Direzione Tecnico Patrimoniale (nota prot.
n. 1886 del 12/11/2015).

La deliberazione n. 1801/2015 e il programma triennale dei lavori sono stati trasmessi al
Collegio Sindacale ai fini della prescritta relazione. I Collegio Sindacale riunitosi il giorno
20/11/2015 ha predisposto la relazione sul bilancio preventivo economico 2016.

Tutto cid premesso e considerato
SI PROPONE DI DELIBERARE QUANTO SEGUE:

1) Adottare il bilancio preventivo economico per esercizio 2016 secondo lo schema di cui al
D. Lgs. 118/2011, quale risulta dall’allegato n. 1 che fa parte sostanziale ¢ integrante del
presente atto. Tale documento di bilancio espone i ricavi per €. 309.474.209,28 e costi per
lo stesso ammontare e pertanto si presenta in equilibrio. 1l documento che si approva &
composto dalle seguenti parti: il conto economico preventivo, il conto economico
dettagliato secondo lo schema del CE di cui al DM 13/11/2007 e s.m.i., il bilancio
preventivo economico redatto per mastri ¢ conti, i budgets dei centri di responsabilita, il
piano dei flussi di cassa prospettici, la nota illustrativa, la relazione del Direttore generale e
il piano degli investimenti,

2) Approvare il Programma triennale 2016/2018 ¢ Pelenco annuale 2016 dei lavori, quale
risulta dall’allegato n. 2 che fa parte integrante e sostanziale del presente atto.

3) Allegare sub 3 al presente atto, quale parte integrante, la Relazione del Collegio Sindacale
al Bilancio preventivo economico 2016,

4} Trasmettere il presente atto, corredato della relazione del Collegio Sindacale, alla Giunta
Regionale dell’Umbria, ai fini del controllo previsto dall’art. 83 defla L.R. 0. 11 del
9/4/2015.

5) Trasmettere il presente atto al Consiglio delle Autonomie Locali ai fini della formulazione
del parere di cui all’art. 9 comma 4 della L.R. n. 11 del 09/04/2015.

L estensore Il J]%es;g}msabile ff
Dr. Robéitd Ambrogi Dr. | 16b(§§o Ambrogi I
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Stemma dell*Ospedale di §. Maria della Misericordia di Perugia

AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA

BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO

ANNO 2016

SCHEMA DEL CONTO ECONOMICO PREVENTIVO




Azienda Ospedatiern & Perugha Bifercio preventivo acormico 20416

CONTO ECONOMICO

i

aj Ricavi per prestaziont saniiieie ¢ sociosannarke - ad aziende samiarie pubbliche

b} Ricavi per prestaziont saianc & SoCiosamiane - intrmoeniz

1017 SABHANC U socosanitarie - aliro

o} Ricavi per pee

SCHEMA D1 BILANCIO Anno
Doty Ingovepgsionale 20 Marzo 2013 2016
A} VALORE DELLA PRODUZIONE

1} Contributi in c/esercizia 66.496.911
ay Contabut i ¢fesercian - da Regione o Provineia Austonema perguoia 25 regronale (6,490,911

by Conmboat m o/osercian - wxtra fondo 0

1) Coarileatt bt Regiore o Proe Aut, fecii foweky) - vincolas 0

3 Corrilaai e Regiore o Prov At {extn forvdy) - Risorse aggironize ca il ilo o cgerion LE A 0

3 Comnlaas de Regioree 0 Proe Asa. fexcion fimedyf - Ristowe aggizonitee s Ielancio a titelo o copertiora ectia LEA 0

4 Conlaad da Regionzo Prere At fectie fordy) - aliro 0

5 Contrilnstt cle v somitarie prltiiche (ot foredy) 0

6 Contnbras cbr altri soggeees peedlilici &

¢} Contnbut i ¢/esercivo - per neerez G

I} i Ministero dbila Seliue per vicorer corrente (+

Y s Muristro defla Salwe per vicout finedizron (r

3 da Regonre alpt soggetsi priddiic 0

) i priusti 0

dy Contributi ia ¢/eserazio - da privag 1)

2) Rettifica contyibuti ¢ /esercizio per destinazione ad investimenti -2.000.000
1) Bhilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti o
4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rdlevanza sanitaris 226,661,477

4911477
3.320.000
A6.430.000

5) Concorsi, recuperi e imborsi 2.068.000
6) Compartecipazione alla spesa per prestaziond sanitarie (Ticket) 6.221.000
7) Quota contributi in ¢/ capitale imputata nellesercizio 9,365,821
8} Incremienti delle immobilizzazioni per lavort intermi [
%) Altriricavie pmwnt! 631000
wlotalke Ay i 309.444.209

B) COSTT DELLA PRODUZIONE
1) Acquisti di beni
! Acgmst th bor saniart
Iy} Aceast i beai non sanitan
) Acquisti di servizi sanitari

2} Acquivtl b servia sanitas - Medicing & base

b} Acyuast di servizi sanitan - Farmaceunca

Acquasti di servin sanitan per assitenia specialistion amintistostale

oy Acgurst di servizi sanit
¢ Acquisti di servie sanitart por assiston micgraiva

f; Aequist di servi

1 santan e FEFTtoTees ;\m!(.&lL a

2b Acquists di servigd sanitan per assistensn ospeddier
by Acquistt prestaziont di psichiatnes e ale ¢ seauresidenziale

aztent di distrbozons firmac File 19

Avquist pre

B Aequisy pres i lenmall in convenzions

K} Acyuisd prestimon di imsporto sanittsio

Acquisg presiasion socio-saniianc 1 rlevanza samiana

Compartecpazione al personale por e Liberosprof, Gmramocmia)

m

bl

Rimbars: Assegm o conrbul samar

uy Consulenze, collaboraviond, miennale, altre prestuoa i livoro sanitate ¢ sociosanitaric

nitan o rdevanza sanitana

P Al servia sanitan ¢ soc

i Cost per differenalbe Tanfie TUC
3) Acquisti di servizi non sanitari

A Nervie non santar

7 Consulenie, collaborazion, intermale, alire prostazion di lavoro non saninrie
¢} Formazione

4} Manutenzione e iparazione

5} Godimento di beni di terzi

6} Costi det persomale

Personale diripente medico

at
¥

by Persomale dirgenie ruolo sanitanio non medico
¢} Personale comparto ruolo sanitario
<} Personale dingeate alut ruok

) 1

e} Persomle comyparto alir raak

89.196.119

L4YR.000
Q
20600106
261043
TAN5T
25.600

35,529.236
1.126.913
111,305
7.926.153
3ABK.603
134.899.062
45,992,539
EABLOET
61.117.616
908362
22448
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7) Oneri diversi di gestione L568.208
8) Ammmorismenti 18.113.021
a} Armnortament immobthizzasont immaterial 221782
b) Ammoctamen dei Fabbricas 5,267,312
<) Ammoramentt dadle altre smmcbifizzsont materiahi 4.623.927
9) Svalutazione delle immobilizzazioni ¢ dei erediti 0
10} Vartazione delle imanenze C
@) Variavione defle rimancenze sanitanic i
by Vartazione delle pmanenze non sanitarie Q
11} Accantoramenti 2.033.766
3} Accantonamenti per sisehs 420600
b} Accanionament: per preniio operosit ]
o Accantogmmoentt per quote instilizeane & contributi vincolad 0

oy Al ac

sUonament L11.760

TowmleB) 299897066
PIEE. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A1) : 9.847.144
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

1} Interessi attivi ed altri proventi finaneiari 30.000
2} Imeressi passivi ed altd onen finanzias 400.985

obale:C) 5 370,985
D) RETTIFICHE DI VALORE DT ATTIVITA FINANZIARIE
B Rivalutazioni ¢
2) Swalutazioni o
E e pE - B o g et T
E} PROVENTIE ONERI STRAORDINARI
1) Provent stmaordinan a
A Plusvalonze 0
b} Al proves staoedinas &
2} Oner stmordinari 13.364
A Manusvalenre §]
I} Alert onen sieaoy 13.364
s Totale sl RN
RISULTATOPRIMA DELLE IMPOSTE {(A-B 40+ 1L 9.462.794
¥) IMPOSTE SUL REDDITOQ DELL'ESERCEZIQ
i) IRAP 9.337.24%
a ARAP rehanvi a personale dipendene BO49.271
b} IRAP relativa 2 collaborawr ¢ personale assimilato a lavoro dipendente B1.204
& IRAP relauva ad sttivied di Bbera professione (ntramoenia) 36774
dy TRAN refativa ad attivitd cotamersciali 0
2 IRES 125.545
3} Accantonamento 3 fondo imposte (accertament, condoni, ecc.) 3

UTILE (PERDITA} DELL'ESERCIZIO Q
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AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA

BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO

ANNO 2016

CONTO ECONOMICO DETTAGLIATO
SECONDO LO SCHEMA DEL
MOD. CE DI CUI AL DM 13/11/2007 s.m.i.
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Cons} CORICE VOCE MOPELLO CE IMFORTO S:.*G!N}G
A} Valore della produzione
AADGIG 1A1) Contributi in ¢fesercizio
AA0020 1A.1A} Contributi da Regione o Prov. Aut. per quote F.5. regionnle
AADOIG [A.1A.1} doRegione o Prov. Aut. per quota F.5, regionafe indistinte 66,4997 -
AADGEO 1A 1.A2} da Regiane o Prov. Aut. per quote F.5, regionole vincolate o] +
AAQD50 |A.1.8) Contributi ¢fesercizio {extra fondo) *
AALCS0 |A.1.8.1} da Regione ¢ Prav, Aut. (extra fondo) *
AACDTO {A1L8.1.1} Contributi da Regione o Prov. Aut. {extra fondo)} vincolati o +
AAUDES [AL8.1.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo} - Risorse aggiuntive da bilangio regionate 3 tiolo & coperturs LEA o +
ARODS0 A.1.8.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut, {extra fondn} - Risorse aggiuntive da bilencio regionale a titolo di copertura o .
extrs LEA
AA0IDG |AL1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. [extra fondo} - Altre 4] -
AAGLIO [A.1.B.2] Contribulida Ariende sanitarie pubbliche delia Regione ¢ Prov. Aut. fextro fondo} +
R | AAD120 [A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Frov. Aut. {extra fondo) vincolati [+ -
R | AAGL30 8.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. {extra fondo) altra 0 +
AAQE4L 1A.1.8.3) Contribyti da oftrl soggetti pubblici fextra fonde) &
AADISC JAL.B.3.1) Contributi ds altri soggetti pubblict [extra fonde) vincolati e} *
AAGIE0 (A 1.B.3.2) Contributi da aliri soggetti pubblict (extra fondo) L. 210/92 [ +
AAQLT0 jALB.3.3) Contribuii da altri scggetti pubhiict [extra fondo) altro Q +
AADIBG |A.L.C} Contributi c/esercizio per ricerca *
AADIB0 |A1.C1) Contributi da Ministera della Sotute per ricerca corrente O +
MAQ200 1A.1.C.2) Cantributi da Ministero delle Satute per ricerco finolizzata a +
AAO210 A LC.3} Contributi do Regione ed oltri soggetti pubblici per ticerca ] +
AAGZ20 {ALC.4} Contribati da privati per ricerco a +
AAD230 |A LD Conteibuti ¢fesercizio do privati [+ +
AAD240 |A.2) Rettifica contributi cfesercizio per destinazions ad investimenti -
AAD2S0 A.Z._A) Rettifica contribut] In ofesercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov, Aut. per quoto F.5. 2000 ;
regionole
AAD2G0 |A.2.8) Rettifica contributl in ofesestizio per destinazione ad investimenti - altri contributi a -
AADZTE 1A3) Btilizzo fondi per quote Tnutilizzate contributi vincolati di esercizi precedanti =
AAG2ED A.3.A] Utitizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esereiti precedenti do Regione o Prav. Aut. per guote F.5. 0 N
regivnale vineoiate
AAD290 {A.3.8] Utilizzo fondi per quote inutitizzate contribut] i esercizi precedenti du soggetti pubblict fextea fonda) vincolati a *
AAB300 {A.3.C) Utifizzo fondi per quote inutilizzote contributi di esercizi precedenti per ricerca a *
AAD31D 1A.3.0] Utifiezo fond] per quote inutifizzote contributi vincolati i gsercizl precedenti da privati o *
AAD320 {A.4) Ritevi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilavanza sanitaria -
AAD330 |A4A} Ricavi per prestazioni sonitarie e sociasanitarie o rilevanze sovitorio erogate a soggetti pubblici +
R b Adpzao A.4.A.2] Riceviper prestar. sanitarie € sociosanitarie o rilevanza senitaria eragate od Azlende sanitarie pubbliche defle .
Regione
R AAG350 |A4.A1.1) Prestazioni di ricoverg 120578 +
R AADZE0 1A.4,A.1.2) Prestazion di specialistics ambudatoriale 50.560 -
R | AAD370 |A.4.A.L3) Prestazioni di psichiatria restdanziale e semiresidenziale 4] +
R | AAC3S0 [Ad.A1.4) PrestazionidifFie F 73,374 -
] AAD3SD [ALA,1.5) Prestazion servizi MMG, 815, Contin. assistenzizle »] +
A AAQA0D |A4A 1.6} Prastazioni servizi farmaceutics convenzionara Qg +
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R 1 AAD41I0 1A4.ALT) Prestazioni termali o
R | AADA20 [A4.A.1.8) Prestazioni trasporte ambulanze ed elisoccersa O
R AADAZ0 1A 4.A.1.9) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanzs sanitaria o]
AAD440 |A.4.A2] Ricavi per prestaz. sanitarie € sociosanitarie o rilevonze saniteria eragote ad altri soggetti pubblic
AAR4SQ |A4A 3] Ricovi per prestae. sanitorie e sociosanitarie o rilevanza sanitoria erogate a soggetti pubblici Extraregione
s AARESE [A4.A3.1) Prestazioni di ricavero 16.385
) AADAT0 [A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatariali 4,454
55 | AADABD |A.4.43.3) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compansazione {resid. e semiresid.) o
5 AADASD |A4.A3.4) Prestazionidi File F 1.660
S AADSDG |A4.A3.5) Prestazion: servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione g
5 BAQSID [A4.A.3.5) Prastaziont servizi farmaceutica convenzionsta Extraregione O
S | AADBZ0 [A.4.A.3.7) Prestationt termali Extraregiona a
8 AADS3G [A.4A 3.8} Prestaziont trasporto ambulanze ed elisoccorse Extraregions 01
5 AADSED [AAA3.8] Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rifevanza sanitaris Extraregione 0
S AADES0 1A4.A.3,10) Ricavi per cessione di emocomponent e celiule staminali Extraregione a
3 AADSBED 1A4.4.3.11) Ricavi per differenziale tariffe TUC a
35 | AADSY0 [A4.AS.12] Altre prestaziont sanitarie ¢ sociosahitarie a rilevanza sénitaria non soggette a compensazione Extraregione
35 | AAOSEC [A.4.A.3.12.A] Prestazioni of assistenza riobifitativa non seggeite o compensaziane Extraregions 7
58 | AADSSG |A.4.4,3.12.B) Altre prestarioni sonitarie e socio-sonitarie @ rilevonza sanitorio non soggette o compensorione Extraregions 123
AAGBOT |44 A3.13) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva internazionale 7
S | AADS1G A.4.8) Ricovl per prestazioni sanitarie e socipsanitarie a rilevonza sanitoria erogate da privati v/residenti Extraregione in
compenserione {mokilita ottiva}
5 AABID {A.4.5.1) Prestozioni di ricovera da priv. Extraregione in compensazione {mobilita ottiva) g
5 AAGERD 1A.4.8.2) Prestozioni embulatorioli do priv. Extraregione in compensazione {mobilita attiva) g
5 | ARGB40 |A.4.B.3) Prestoriani df File F do priv. Extraregione in compensazione {mohifits attiva) G
S ARBS50 A.4.8.4) Altre prestaziont sanitacie e sociosanitarie o rilevanza sanitaric erogate da privati viresidenti Extroregione in o
compensazione {mabilitd attive)
AADERY |A4.Cl Ricavi per prestazioni sanitarie e seciosanitarie a rilevonza sanitarin erogote o privoti 2.700
AAGGTO |A.AD) Ricovi per prestazioni sanitarie eragate in regime df intrampenia
AACEED |A.4.D.1) Ricavi per prestarioni sanitarie intramoenia - Area ospedoliera 429
AACGRD |A.4.D.2] Ricavi per prestazioni sgniterie inframoenia - Areg specialistica 3150
AARQIGD 1A.4.0.3] Ricavi per prestaziont sonitarie intremaenia - Area sanitd pubblice 2
AADZID 1A 4.0.4) Ricovi per prestazioni sanitorie intramoents - Consulenze fex art. 55 ¢ 1 lett. ¢, &) ed ew art, 57-58} 271
& | anorzo A.4.0.5) Ricavi per presterioni senitarie intramaeenia - Consulenze fex art. 55 c.1 lett. cf, df ed ex art. 57-58) fAziende 720
sanitarie pubbfiche delfa Regione}
AAQ730 1A4.D.6) Ricavi per prestoziont sanitarie intramoenia - Aitro 750
R | AADTE0 JA.4.0,7) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenio - Altro [Aziende sonitorie pubbliche delia Regione) 7
AAOFSD 1A5) Comcorst, recuperi e rimborsi
AABZGR 1A.5.A] Rimborsi assicurativi
AAD770 [A.5.8] Concorsi, recuperi e rimbaorsi da Regione
AROYBG 1A.5.8.1) Rimbarso deghi onerd stipendicli del personale deif'cziends in pesizione di comvando presso ta Regione [
AADZRC | A 5.8 2] Altriconcorsi, recuperi e rimborsi da porte delfe Regione 0
R | AA0800 |A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi do Arignde sonitarig pubbliche delfa Regione
& | aspsio A.5.C.1) Rimbarse degli onadi stipendiali del personale dipendente detl'aziends in posizione di comanda presso Aziende o
sanitarie pubbliche della Regione
R | AADE20 |A.5.C.2) Rimborsi per uequisto beni de parte di Aziende saniterie pubbliche detla Regions 1970
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R | 440830 |A.5.C.3] Altri concorss, recuperl e rimborsi do parte di Aziende sonitarie pubbliche defla Regione +
AADRBAT 1A5.1) Concorsi, recuger] e rimborsi da oltri seggetti pubblic -
AACESD A5.0.1] Rimborso degli oneri stipendial del personaie dipendente dell'azienda in posizione di comande presso aitri soggetti 0 .

pupblici
AACBED 1A.5.0.2] Rimbersi per acquisto bewi do parte di aftrf soggetti pubblic o] -
AAQB?D |A.5.0.3) Altrl concarsi, recuperi e rimborsi de perte di ali soggetti pubblici 209 -
AADBBO [A.5.E} Concorsi, recuperi ¢ fmborsi da privoti
AADBS0 1A.5.€. 1) Rimberss do sriende farmaceutiche per Pay bock
AACSD0 $A5.E, 1,1} Pay-back per il superamento del tette deffa spesa farmaceutica tarritariale o +
AAGOID 1AS.E.1.2} Pay-back per superamento del tetto delts spesa farmaceutica ospedaliera [} +
AAGS20 {A5.E. 1.3} Ulteriore Pay-back 4] &
AAQ330 1 A.5.E.2} Altri cancorsi, recuperi e rimborsi da privati *
AALSM0 A6} Campartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie {Ticket} +
AAD950 |A.6.4) Comparteciparipne glic spese per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di speciaiistica ambulatorinle 5.871 +
AADIGD |A.6.8] Compoartecippzione alle spesw per presterion sanitarie - Ticket sul pronto soccarso 350 *
AADSFO |AL.C) Comparteciparione oify spese per prestazioni sanitarie (Ticket] - Altro 1] +
AAGSED (A7) Quata contributl ¢/ capitale imputata all'eserclzio -
AAGIZO |A.7.Al Quote imputate afl'esercizio dei fingnziementi per investimentf datlo Stoto g +
AALDDG |A.7.8) Quote imputata ol esercizio del finanziomenti per investimenti do Regione 1.087 -
AAL0I0 |A.2.C) Quoto imputate all'esercizic dei finanziomenti per beni di prima dotazicne 5.011 +
AAIDZ0 |A.Z.0) Quota imputata aif'esercizio dei contributi in of esercizio FSR destinati ad investiment! 976 +
AAL030 [A.7.E] Quota imputate all'esercizio deghi oftri contributi in ¢/ esercizip destineti od investiment] g +
AAIDG0 (A 7.F] Quote imputata elf‘esercizio df oltre poste del potrimonio netto 2.282 +
AALO5D 188} Incrementt delle immobilizzazioni per lavori interni Q +
AAIDGO | A9} Altel ricavi e proventi +
AAGTD (A.9.A] Rirovi per prestazioni non sanitarie 20 *
AAIOBO |A.9.B) Fitti attivi ed aleri provent! da attivite immobiliori 42 +
AALDSG |A.8.C) Altrf proventi diversi *
AZ9999 |Totale valore della produrione (A} +
B) Costidella produzione -
BABDIO |B.1) Acquisti di beni -
BA0020 }B.1.A} Acquisti di beni sanitarf +
BAGI30 1B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati ks
BAR040 |B.1LA.1 1} Medicinali con AIC, ad eccerione di vaccini ed smaderivati & produzione regionale 36.290 +
BAGDSO |8.1.4.1.2) Medicinali senza MC 1.601 -
BAQOEC [2.1.A.1.3} Emoderivati di produzions regionale o +
BAOOZO |B.1.A.2} Sangue ed emecomponenti +
R BACO2O 18.1.4.2.1) da pubblico [Atiende sanitarie pubbliche delia Regione} — Mobilitd intraregionale o *
5 BAROSD |B.1.A.2.2) du pubblice {Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) - Mobifitd extraregionale ¢ +
BARI00 [B.1.A.2.3) da shri soggetti *
BAQ210 3iB.1.A.3} Dispositivi medici +
BAQZ2D 1B.1.A.3.1} Dispositivi medic +*
BAO230 {8,1.A.3.2) Dispositivi medici implantabili attivi 3.9i6 +
BAOZ40 18.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostic in vitro {IVD) 14.294 -
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BAQ250 1B.1.A.4} Prodolti dietetici
BAD26C 1B.1.A.5) Materich per la profilassi fvaccind!
BAOZ7G {B.1.A.6) Prodortti chimici
BAQZE0 |B.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario
BAG250 1B.1.A8) Atri beni e prodotti sanitari
R | BAG30C 8.1.A.8} Beni e prodetti sanitari du Aziende sanitarie pubbliche defia Regiane
BAG310 |B.1.8) Acquisti di beni non sanitari
BA0320 (B.1.B.1) Prodotri glimentari 1.554 +
BAO330 18.1,8.2) Materiali di guardaraba, di pulizia ¢ di convivenza iv genere 306 +
BADZAQ |8.1.8.3] Combustibili, carburanti ¢ lubrificansi piorg -
BAO350 |8.1.8.4) Supporti informatici ¢ cuncelleria 50 *
BAO350 |B.1.8.5] Materiale per Ig menutenzione 543 +
BACG370 |B.1.B.6] Altribenie¢ prodotti non sanitori 715 +
R | BAG322 (B.1.8.7} Benie prodotti non sanitari do Aziende sonitarie pubbliche delia Regione -
BAD39D {B.2) Acguisti di servizi *
BADMD) 18.2.A) Acquisti servizi sanitari +
BAOA1Q {B.2.A.1] Acquisti servizi sanitari per medicing d: bose +
BAD42Q 18.2.A.1.1) - da convenrione -
BAGHG30 |B.2.A. 1.1.A} Costi per assistenza MMG [} +
BAGG4D [|B.2.A. L 1B} Costi per assistenza PLS a +
BAOG5D 18.2.A.1.1.C} Costi per assistenze Continuits assistenziafe a *
BAQAEC 18.2.A.1,1.0] Aitro {medicing dei servizi, psicologl, medizi 118, ecc} o +
R\ BAGZZ0 {£.2.A 12)-da pubblica (Aziende sonitarie pubbliche dello Regione) - Mobilits intraregionale 24 *
S 1 BAD4SO |8.2.A.1.3) - da pubblice (Aziende saniterie pubbliche Extraregione) - Mobiliti extraregionile a +
BAR4I0 |8.2.A.2] Acguistiservizl sanitari per farmoceutica -
BAGS00 {B.2.A.2.1} - da convenzione a -
R | BAGS1D |8.2A4.2.2]-de pubblico {Aziende sanitarie pubbliche delle Regione}- Mobilits intraregionale o] +
S BADS2C |B.2.A.2.3} - du pubblice {Extraregione) Q +
BABS30 [B.2.4.3) Acquisti servizi sonitari per ossistenze speciolisticn ambulatoriale +
R | BAQS40 {B.2.A.3.1) - da pubblice (Aziende sanitarie pubblichs dello Regione) 7} +
BAGSS0 {8.2.A.3.2) ~ da pubbfico {oltri soggetti pubhl, della Regione} 7} +
S | BAOSED |B.2.A.3.3]-do pubblice (Extraregione) [} +
BAOE7G {B.2.A.3.4] - dg privato - Medici SUMAI a *
BAOSBO 18.2.A 3.5} - do privato -+
BADGSD |B.2.A.3.5.0) Servizl sanitart per assistenza specialistica da TRCCS privetf ¢ Policinici privai 4] -
BAQSO0 |8.2.A.3 5.8} Servizl sanitari per sssistenza specialistica da Ospedal Clessificati privati g +
BADG10 {B.2.A.3.5.0) Servizi senitari per assistenza spacialistica de Case di Cura private o +
BAOB20 {5.2.A.3.5.00) Servizi sanitari per assistanza speciakistica da altri privati 2] +
BAUG3D |8 2.A.3.6) - de privato per cittodinl ron residenti - Extraregione femohilitd attiva in tompensazione} [+ +
BAQGAD |B.2.A.4] Acquisti servizi sanitari per assistenzo richilitotiva +
Ro1 BAGG50 [8.2.4.4.1) - dy pubblico (Aziende sanitoriz pubbliche dello Regions) g &
BAOGED |B.2.A.4.2] - da pubblico [altri soggecti pubbl. deila Regione] a +
S5 | BAGEIC |B.2.A4.4.3] - da pubiblico {Extraregiane] non seqgetti a compensorione 2 *
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BAOESC 8.2.A.4.4] - da private {intraregionale) g -
BARGSD :8.2.A,4.5] - da privote fextraregionofz) g +
BADYOY |B.2.A.5] Acquisti servizi sanitarl par assistenza integrativa +
R | BAGZIQ |B.2.A.5.1)- da pubblice (Aziende sanitarie pubbliche delle Regione) o +
BAGZ20 |B.2.A.5.2) - do pubblice {oiiri saggetti pubbl, defla Regione} 4] +
k3 BA0730 |B.2.A.5.3} - da pubbiico {Extraregione} a +
BAD7A0 [B.2.A5.4}- do peivete I3 *
BADS0 (8.2.A.6] Acquisti servizi sanitori per assistenzo protesico *
R | 840760 18.2.A.6.1) - do pubblico (Aziende sanitarie pubbiiche delia Regione} Q +
BAG770 |B.2.A.6.2] - do pubblico {altri soggetti pubbi. della Regiane} o +
5 | 840750 [B.2.4.6.3) - do pubblico (Extraregionie) a +
BAQFIQ |B.2.A6.4) - da privoto o +
BAOBO0 |B.2.A.7} Acquisti servizi sanitori per assistenza ospedolierg +
R | BAOBIO [B.2.A.7.1)-dapubblico {Atiende sanitarie pubbliche defia Regione} g -
BAOBI0 {8.2.A.7.2} - de pubblive {oltri soggetti pubbl. dells Regione) 4 *
5 | BAGS30 |8.2.A.7.3) - du pubblico (Extraregiane) o -
BACSAD {B.2.A.7.4) - da privato +
BADBS0 1B.2.A.7.4.A) Sevvizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Polichintc privati [} -
BAUBE0 18.1.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Gopadali Clagsiicat privats g +
BAGRYO 1B.2.4.7.4.C) Servizt sanitari per assistenza ospedaliera da Case i Cura private a *
BADBEO [B.2.A.7.4.0) Servizi saralari per assisienza ospadaliers da alui privat 3} -
BAQESD |H.2.4.7.5) - do private per cittedini non residenti - Extrovegione [mobilit attiva in compensazione} a -
BARS0O |B.2.A.8] Acquisto prestazioni di psichiatria residenziole e semiresidenziple +
R | BACSTID B 2A K1} -da pubblico {Aziende saniturie pubbliche deffe Regione} 4] -
BADG2D |B.2.A.8.2] - da pubblico {aftri soggetti pubbl, deils Regione) o -
S5 | BAOS3D |B.2AR13)-dopubblico {Extraregions} - non soggette o campensazions e} +
BARRAD |B.2A.8.4) - da privata (intraregicoale} ] +
BAU950 {B.2.A.8.5} - da privato (extraregionale} [} +
BADIEL 18.2.A.9) Acquisto prestazion] di distribuzions formoc File F +
R | BAG970 |B.2A.8.1) - do pubklice {Aziende sunitorie pubbliche della Regione) - Mobifits intraregionale o +
BAGSSY |B.2.A.9.2} - da pubblico (oltri seggetti pubbl, delia Regione)} I +
S | BAOSI0 |B.2A.9.3) - da pubblico {Extraregione] o &
BAI0Q0 [B.2.A.9.4) - da private fintraregionale) o +
BAIGIC 1B.2.A9.5)-daprivate fextraregionale) ¢ +
BAIO20 {B.2.A.8.8) - do privato per cittadind non residenti - Extraregione {rpbifitg oltiva in compensazione} [ +
BAI038 |B.2.A.10) Acquiste prestarioni termaliin convenzlone -
R | BALDAO 1B.2.4.10.1] - tha pubblice {Aziendy sanitarie pubbliche defia Regicne] - Mabhilita introregionale [} -
BAL050 1B,2.A.30.2} - da pubblica (aitri soggetti pubbl. delia Regione) g +
5 | BAIQGD |B.2.A.10.3) - da pubblico {Extreregione} o +
BAIG7G |5.2.A.10.4} - da privata g +
BAI0SL 18.2.6 10.5) - de privato per cittedind non residenti - Extraregione fmabitita attive in compensaziane} a +
BAGS0 [B.ZA.11) Acguisto prestazioni di trosporte sonitorie +
R | BALI0D 18.2.A.11.1} - da pubblice {Azience sanitarie pubbliche defia Regione) - Mobilit intraregionale o} -
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BAIII0 1B.2.A.11.2) - da pubblica {aitri soggetti publl. deife Regione) 4]
S | 842120 1B.2.A.11.3)- da pubblice {Extraregione] ¢
BAi130 18.2A.11.4)- da privato
BA1140 {8.2.A.12) Acquisto prestazion] Soclo-Senitarie a rilevonza sanitaria
R | 8A1150 |B.2.A.12.1) - do pubblice {Aziende sanitaric pubbliche della Regione} - Mobilité: intraregionaie o
BAII6G 18.2.A.12.2 - do pubblico {altri soggetti pubblici della Regione) a
55 | BALI70 |B.2.A.12.3)- da pubblice [Extraregione) non segaette a compensazione g
BAI1BO 1B.2.A.12.4)- da private {intraregionecle) Q
BA1120 [8.2.48.12.5)- da peivats (extraregionale) o
BAI200 |B.2.A.13] Compurtecipozione of personale per att. libero-prof. {intremoenia)
BAL1210 18.2.4.13.1) Compertecipazione al personale per ett. libero professionale intramoenia - Areg espedaliera
BA122G |B.2.A.13.2} Comportecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Areo specialistica 2.554
BAI23C |B.ZA13.3) Compartecipozione of persanale per att. ibers professionale intramoania - Areg sonitd pubblica o}
BaL240 8.2.4.13.4) Compertecippziane of personale per ott. fibero professionale intramoenia - Consulenze fexort, 55 .1 tete. of, o} 836
ed ex Art. 57-58]
R | garzso 8.2.A.13.5) Compartecipozione ol persenale per att, libero professionale intramoenia - Consulerze fex ort. 55 ¢.1 lett. of, d} o
ed ex Art, 5P-58] (Aziende sanitariz pubblicke deflo Regicpe)
BA1260 |8.2.A.13.6} Compartecipazione al personoic per ott. libera professionale intromoenia - Altro 2}
& | #az270 8.2.A.13.7} Compartecipazione al personole per att. libero professionale intramoenty - Aitra (Aziende sanitaric pubbliche o
delte Regione)
BAINO |B.2.A.24) Rimborsi, assegnl e contributi sanitori
BA1Z90 |B.2Z.A.14.1) Contributi ad associaziont di volontariato 457
BAI3OG 18.2.A.14.2} Rimborsi per cure off'estern o
BAIZI0 18.2.A.14.3) Contributi a sosiery portecipote g/ enti dipendenti defla Regiong 4
BA1320 [B.2.A.34.4) Contributo Legge 210/92 a
BA1330 |B.2A.14.5} Altri rimborsi, assegni e contributi o
R | BAII4D 1B.2.A.14.5] Rimbors, ossegni e contributi v/Aziende sonitarie pubbliche della Segione a
BAIZ50 |B.2.A.15) Consulenze, Colinborazioni, Interingle e altre prestuziont di lavore sanitarie e sociosanitarie
R BAI380 |B.2.A.15.1} Consutenze sanitarie e socipsen. da Aziende sanitarie pubbliche defla Regione
BAI370 18.2.A.15.2) Consulenze saniturip e soolosanit. do terzi - Altri soggetti pubblici
BAL380 1B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborarioni, interinole e aitre prestaziont di fevore sanitarie e sotios. da privato
BA1390 |8.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CONLE giugno 2000 20
BAI400 |8.2.4.15.3.5) Altre consulemae sanitarie & sociosanitatie da privato 122
BA141G IR.2.A.15.3.C) Collaborazieni coordinate & contintative sanitarie e socios. da private 4
BALA20 |B.2.A.15.3.0} Indennita a persansle universitario - area sanitaria 731
BAL430 |8.2.A.15.3.8) Lavoro interinale - area sanitaria a
BAL440 [B.2.A.15.3 F} Altre collaborazioni e prestaziont di lavera - orea senitaria
BAMIZO {B.2.A 15.4] Rimborsa oneri stipendioli def personale sanitoris in comando
R BAL46D i8.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali persenale sanitario in comando dz Aziende sanitarie pubbliche della Regione i
BAL470 |B.2.4.15.0.8) Rimborse oneri stipendiali personate sanitaria i comands da Regioni, soggetti pubblici e da Univarsits g
S5 | BAI4BC |B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comentlo da aziende df altre Rogiond (Bxiraregione] a
BAI4SG | B.2A.16) Altri servizi sonituri e sogiosanitorf o rifevenzo sonitaria
R | BAIS00 |(B.2.A.16.1) Altriservizi sanitari ¢ sociosanitari o rilevanza sonitaria da pubblico - Aziende senitarie pubbliche delle Regione 20
BAISID 1B.2.A.16.2) Aftriservizi sonitari e sociosaniteri o rilevanza sanitoria da pubblico - Altri soggert pubblici delia Regione o
BAISR0 18.2.A.16.3) Aftri serviri sanitari e sociosanitari a rilevanza sapitarin da pubblice {Extrarcgione)} 5
BALIS30 {B.2.4,16.9) Altri servizi sunitari do privote feg
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BAIS4C 18.2.A.16.3) Costiper servizi sanitari - Mobilitd internozionole passiva o

5 | BA1SS50 18.2.4.17) Costi per differenziole toriffe TUC a
BALSEO {B.2.B} Acquisti di servizi non sanitari
BA157G |B.2.B.1) Servizi non sanitari
BA1580 |B.2.8.1.1} lavanderia
BAISSO |8.2.8.2.2) Pulizia £.000
BAISOO {B.2.B.1.3) Mensa g
BAI610 |B.2.8.1.4) Riscaldamento 200
BA1820 |B.2.B.1.5} Servizidiassistenzo informatica 1850
BA1630 |B.2.8.1.8) Servidi trasperti fnan sanitari} i5
BA1S4D |B.2.R.1.7] Smaltimento riffuti 1734
BAIG50 18.2.8.1.8) Utenze telefoniche 105
BAISEG 18.2.8.1.9) Utenze elettricite 3.802
BAI670 (8.2.8.1.10) Aftre utenze 4.028
BALG8G (8.2.8.1.11} Premi di assicurazions
BAI1690 [8.2.B.1.11,A] Premi di assicurazione - R.C. Professicnale 3.556
BAITQ0 |B.2.8.1.11.B) Premidi assicurazione - Altri premt assicurativi
BAIZI0 {8.2.8.1.12) Altri servizi nen sanitari

R BALTI0 1B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche defia Regione)
BALZ30 |B.2.B.1.12.8) Altri servizi non sanitari da aitri soggetti pubblici 0
BAL74C |B.2.8.1.12.0) Aluri servizi non sanitari da privato 7.841
BALF50 18.2.8.2} Consulenze, Collaliorarioni, Interinole e olire prestozioni di levers non sanitarle

R | BAI780 |B.2.B.2.1} Consulenze non sanitarie do Aziende sanitarie pubbliche dello Regione 20
BAIZIG 1B.2.8.2.2} Consufenze non sanitarie da Terei - Altri sogaetti pubblici 288
BA1780 18.2.8.2.3] Consulense, Collabararioni, interinole ¢ altre prestagioni di lavers non sanitarie do privato
BALT7I0 18.2.8.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 20
8A18C30 {B.2.8.2.3.8) Collaborazioni coordinate ¢ contintative non sanitarie de privato 4]
BA1810 [8.2.8.2.3.0) Indennitd a personale universitario - area non sanitaria 382
BA1E20 |8.2.8.2.3.0) Lavoro intarinale - area non sanitariz o
BAIB3Z [B.2.8.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di favore - area non sanitaria 418
BA1840 |B.2.8.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non senitarie in comandg

R | BAIBS0 |B.2.B.2.4.A) Rimborsn oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche defia Regione a
BAIBED |B.2.8.2.4.8) Rimborso oneri stipendiali personale nan sanitario in comande da Regione, soggetti pubblici e da Universita [l

55 | BAIBTQ 1B.2.8.2.4.C) Rimborso aneri stipendiali persanale non sanitario in comando da aziende i sitre Regiont [Extraregione) o
BA188BO |8.2.8.3) Formarione {esternalirzata ¢ non)
BALIBSG |8.2.8.3.1) Formaozione (esternakizzate e non} da pubklice 34
BALSGC |B.2.8.3.2) Formozione lesternalizzato e non) da privote 78
BA1S10 |B.3) Manutenzione e siparazione {ordinaria esternalizzata)
BAIS20 |8.3.A} Moenutenzione e riparazione of fabbricati e lora pertinenze
BA1930 18.3.8} Monutenzioae e riparazione agii impionti e macchitard 1.228
BA1940 18.3.C) Monutenzione e riporazione ofle attrezzoture sanitarie ¢ scientifiche 6.134
BA19S50 {8.3.D}] Monutenzione e riparozione ai mobili e orredi 100
BAIS60 {B.3.£} Manutenzivne e riperazione ogli automezzi 129
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BAIST0 |B.3.F} Aftre monutenzioni e riparezionf R

R} BA1980 |B.3.G) Monutenzion} e riporazioni do Aziende sanitorie pubbliche della Regione -
8A1950 i8.4) Godimento di beni di terzl +
BA2GOG |8.4.4) Fitt possivi +
BA2010 |B.4.8) Canoni di nolegaio +
BAZ020 18.4.8.1] Canoni di noleggio - area sonitaria 2.920 -
BAZN30 |8 4.8.3) Cuneni oi noleggio - area non sanitaria -
BA2040 |B.A.C} Canori dl feasing +
BAZQ5G 1B.4.C.1) Canoni di leasing » areg sanitaria +
BA2060 1B.4.C.2} Canani di leasing - uren non sonitario +

R | BA2070 |8.4.D]) Locazioni e noleggl du Atiende sanitarie pubbliche dellg Regione +
BA2080 |Totale Costo del persanale +
BAZ208C {B.3) Parsonale del ruolo sanitario *
8A2100 |B.5.A} Costo del personale dirigente ruols sanitario +*
BA211G |8.5.A.1} Costo del personale dirligente medico *
BAZ120 1B.5.A 1.1} Costo del gersonale dirigente medico - tempo indetermingto 39,195 +
BAZI30 {B.5.A.1.2} Costo del personnle dirigente medico - tempo determinuto 6.797 -+
BAZI40 {8.5.4.1.3) Costa del persanale dirigente medico - aitro o -
BA2150 |8.5.4.2) Coste del personaie dirigente non medica +
BA2160 {B.5.A.2,1} Coste del personale dirigente non medice - tempe indeterminato 3.734 +
BAZIT0 |B.5A.2.2} Costo del personule dirigente non medica - tempa determinats 697 =
BA2180 1B.5.A.2.3] Costo del personale dirigente non medico - altro a i
BA2180 |8.5.B] Costo del personale comparta rusle sonitario +
BA2200 {B.5.8.1} Coste del personale comparto ruclo sonitario - tempo indeterminato 52,787 +
B8A2210 {8.5.8.3) Costo del persenaie comparte ruola sanitario - tempe determinato B.230 -
BA2220 |8.5.8.3] Costo del personale comgarte rualo sonitario - aftre o -
BA2230 {B.6) Persanale del ruolo professionale +
BAZ240 |B.6.A} Coste del personale dirigente ruolo professionale *
BAZZ50Q |8.5.A.1) Costo del persenale dirigente ruclo professionale - tempo indetermingto 259 *
BAZZG0 18.6.A.2} Costo del personale dirigente ruolo professionale - tesga determinato & L4
BAZ27C 18.6.A 3] Coste del persanale dirigente ruolo professionate - aitro & +
BA2I8D 18.6.8} Costo del personale compurta ruslo professionote *
BAZ29) |B.6.8.1) Coste del personale comparte cuolo professionale - tempa indeterminato a +
BA2300 |B.6.8.2] Losto del personale comparto ruclo professionale - tempa determinato a -
BA2310 18.6.8.3f Costo def personale compario ruoks professionale - afiro a +
BA2320 [B.7} Persanale del ruolo tecnico +
BA2330 |B.2.A} Costo del persanale dirigente ruolo techico *
BA2340 |B.7.A.1} Casto del personale dirigente ruclo tecrico - tempe indeterminaro ¢ +
BAZ350 1B.7.A.2] Casto del personale dirigente ruolo tecnico - tempo detertningto o +
BA2360 18.7.A.3) Coste del personale dirigente ruolo tecnico - aftre o +
BA237G {B.7.8] Costo del personale comporto rucle tecnico *
BAZ380 18.7.8.1} Costo del personaie comparto ruzla tecnica - tempo indeterminato 14.073 +
BAZ380 |B8.7.8.2} Costo del perseniie comparte ruola tecaice - tempo determinto 1984 *




Azigoda Cepadationa o Perogia Batzio Praventivo Econamics 207

BA2400 1B.7.8.3] Caste del personale cormparto rucho tecnice - aftro

BAZALD [B.8) Personale del ruclo amministrative

BA2420 {8.8.A] Costo del personale dirigente ruolo amministrotive

BA2430 |8.8.A.1) Custo def persenale dirigente ruoly amministrativo - tempo indeterminato 610 +
BA2440 |8.8.4.2) Custo del personale dirigente cuolo amministrativo - tempo determingto a +
BAZ2450 1B.8.A.3} Costa del personale divigente ruoio ameninistrativo - altro o -
BA2460 |8.8.8] Costa del personale comparto runlo amministrativo +
BAIMFG |B.8.8.1] Costa del persanale comparto rualo amministrative - tempo indetermingtc 6,258 +
BAZ480 1B.8.8.2] Costo del personale comporto ruolo amministrative - tempo determinats 138 +
BAZ4G0 (8.8.8.3) Coste del personale comparto ruole amministrativo - altro a +
BA2500 8.9} Gneri diverst di gestione *
BAZS10 18.9.A) Impaste e tasse {escluso IRAP ¢ IRES) 850 +
BA2520 |8.9.8} Perdite su crediti 3 +
BA2530 |B.9.C} Altei oneri diversi di gestione -
BAZSA0 18.9.C. 1} Indennitd, rimbarso spese & oneri sacioli per gl Grgani Pieertivi e Collegio Sinducale 636 +
BAZS50 {8.9.C.2} Aftri oneri diversi di gestione e +
BA256G {Totole Ammanamenti +
BAZ570 |B.10} Ammontamenti delle immobilizzazion immateriafi +
BAISR0 18,11} Amrortament delle immobllizzazioni materiali *
BAZ580 |8.12) Ammortamento dei fabbricati *
BARGE00 |B.12.A) Ammortamenti fobbricat] nen strumentali [disponibiti) [ -
BAZ6I0 |B.12.B) Ammartamenti fablwicati strumentali {indlsponibili] 5.267 +
BA2529 (B.13) Ammortamenti dele alire immobilizzaziont materiali 4.624 +
BA2630 18.14j Svalutarione delle immobilizzazion! ¢ dei crediti +
BAZ64G |B.14.A] Svolutarione delle immobilizzarioni immaterialf e moterioli @ +
BAZ2G50 |B.14.8] Svolutarione def crediti 2 +
BAZ660 |{B.15) Variatione delle rimanenze af
BAZ670 |B.15.A} Variazione rimanenze sonitarie ) wf-
BA2680 |8.15.B} Voriezione rimanenze non sonitarie o +f-
BA2690 |B.16) Accantonamenti defl'esercizio

BA2IOD {B.16.A] Accontanamenti per rischi

BAZ7IG \B.16.A.1) Accantonoment] pet cause civili ed oneri pracessuali o +
BAZ7Z0 |B.16.A.2} Accantenamenti per contenzioso personale dipendente 4] +
BA2730 |B.1EA 3} Accantongmenti per rischi connessi afl'ocquisto oi prestazioni sanitarie da privots a +
BAZFAD 1B.16.A.4] Accantonamenti per copertura divetto dei rischi fautoussicurazione) a +
8A2750 |B.16.A.5} Altri accantenamenti per rischi 142 +
BA2760 |B.16.B} Accontenamenti per premio di operositd (SUMAT] o +
BAZZ7Q |B8.16.C} Accantonamenti per quote Inutilizzate of contribut] vincolati +
BAZ730 18.15.C.1} Accantonamentl per quote inutifizzote contributi da Regione e Prov. Aut. per queta F.5. vincolata a -
BAZ780 18.16.C.2] Accantonement! per quete Inutificzete contributi do soggetti pubbiici fextra fondo} vincolati 2] +
BAZEGO |B.16.C.3) Accantonnmanti per quote inutifizzate contributi da saggetts pubblici per ricerce a +
BA28I0 {8.18.C.4) Actuaionamenti per guote inutifizzate contsibuti vinzolati do privati a B
SA2820 18.18.D) Altri gecontonament] +
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BA2830 |£.26.0.1} Accantonamenti per interessi di mora o] +
BAZBIC |B.15,0.2} Ace. Rinnovi convenziani MBMG/PLS/MCA O +
BAZB50 1B.16.D.3} Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai a +
BAZBE0 18.16.00.4) Acc. Rinnowi cantratt.: dirigenzo medica o -
BA2870 18.16.0.5) Acc. Rinnovi sontratt.: dirigenze non medica o ¥
BA28B0 |B.16.D.6) Acc. Rinnovi contralt.: camparto g +
BAZESD |6.26.0.7) Alri aceantonamentf +
BZ883% [Totale costi dedla produzione (B} +
C} Proventi e oneri finanziasi a +
CABBLO |C.1) Interessi attivi
CAGO20 {C.1.A}Interessi ottivi sy o/tesarerio unica 30 +
CADO30 |C1.8)Interessi attivi su ¢fc postali e bancari o -
CA00aD [ C.2.C) Altriinteressi ottivi g +
CABQS0 1C.2) Altri proventi -+
CADGEO {C.2.A) Proventi du partecipozioni o +
CAOOTQ 1 (.2.8] Proventi finanriari da crediti iscrittd nefle immobilizzazioni & +
CAGGBG [ C.2.C) Proventi finaniiari do titolf iscritti nelle immobilizzozion 4] -
CAGOR0 |C.2.0} Altri proventi finanziar! diversi dai precedenti o +
CA0I00 |C.2.5) Util su cambi a *
CAG110 (C.3) iInteressi passivi -
CALIZO | C.3.A] Interessi possivi su anticipazions df cosso 0 +
CAQ130 |C.3.B) Interessi possivi se mutul 338 +
CAQILO 10.3.CF Altri interessi possivi a3 -
CAD15D |T.4) Akri oneri +
CA0160 | C4.A} Altri oneri finanziari & +
CARLI7D (. 4.B] Perdite su combi a +
€29999 {Yotale proventi e oneri finanziari {C} +f-
D} Rettifiche di valore dl attivita ficanziarie g -
DADOIO D1} Rivaiutaziond i -
DARDRO {D.2} Svalutazioni o +
DI990Y |Tatzle rettifiche di valore di attivits finanziarte (13} +f-
E} Proventie oneri straardinari a -
EADOL0 {£.3} Praventi strzordinael +
EAQOZO {£.1.A) Plusvalenze +
FAQD30 |E.1.B) Altri proveati straordinari +
EACOAD 1E.1.8.1) Proventi da danazioni e liberalits diverse o &
FAQQS0 |E.1.B.2) Seprovvenienze attive +
E EADRGO |£.1.8.2.1} Sopravvenianze attive v/Asiende sanitarie pubbliche della Regione 0 +
EAQOFO [E.1.B.2.2} Sopravvenienze gitive vitersi *
s EACOED [£.1.B.2.2.A} Sopravvenienze attive v/terzi relative alls mobilita extraregionale a +
EADDS0 |£.1.8.2.2.8} Sopravvenienze stiive wfiery relative al personale a -
£ADIO0 [E.1.8.2.2.0) Sopravvenienze atlive v/iers relative alle convenzioni con medict oi base g +
EADLIO |E.1.8.2.2.0) Sopravveniente altive uftersi relative slle convensiont per fa speciafistica o ®
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EADI20 (E.1.8,2.2.E) Sopravvenienze attive w/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati g +
EADI3Q |E.1.B.2.2.F) Sopravvenienze attive vfterzi refative ali'acquisto di beni e servizi a +
TAQI40 1£.1.8.2.2.G} Altre sopravvenienze attive viterz a +
EAQISD if 1.B.3} insussistenze ottive -
R | EAQISO |£.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sonitorie pubblicke deile Regione 5] *
£AQIZ0 £ 1.B.3.2} insussistenze attive v/tersi -
s EADLEC |E.1.8.3.2.A} Insussistenze attive vfterzi refative alla mobilica extraregionale o -
EADISQ {E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale o &
EADZ00 {E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive vfterzi relative afle convenzioni con medici di base 9 &
EAGZI0 |E.1.B.3.2.0} Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzion per la specialistica g +
EAQZ20 |E£.1.8.3.2.E) insussistenze attive v/terzi relative ali'acquisto prestaz. sanitarie da operatori acereditati o ¥
EAQ230 [£.5.8.3.2.F} Insussistenze attive vfterdi relative all' sequiste di beni e sorvizt a +
EAG240 jE.1.8.3.1.G) Altre insussistenze attive v/terzi g -
FADZS0 {E 1.8.9} Altri proventi straardinari 4] L
EAN2G0 {£.2) Oneri straordinari
FAQZTA L1£.2.A) Minusvalenze
EAGRBD |£.2.B) Attri oneri stroordinpri
EAG250 |€.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti
EAG3GR |E.2.8.2) Onerida cause civiii ed oneri processugli
EAG31G (£.2.8.3) Sopravvenienze passive
R | BAGIZ0 |E.2.8.3.1) Sopravvenienze possive v/Aziende sanitariz pubbliche defla Regione
i3 EAD330 [£.2.B.3.1.4) Scpravvenienze passive vfAziende sanitarie pubbliche refative alla reobifity intraregionale o -
] EAD340 |£.2.8.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziends sanitarie pubbliche defls Regione o +
EAQ350 |F.2.8.3.2f Soprowvenienze passive viterzl -
5 EAD360 |E.2.8.3.2.A) Sopravvenienze passive v/ters relative slis mobilits extraregionale o} +
EAQ3T70 [£.2.B.3.2.8} Sopravwenienze passive viterx relative al parsonale *
£AD380 }E.2.8.3.2.8.1} Sapeav, passive vfterzirelative of persarale - dirigenza medica ol +
EAD3S0 }E.2.B.3.2.8.2] Soprov. passive v/terzi relative al personale - dirigenze non medica a -
EADAGO 1E£.2.8.3.2.8.3) Soprav. passive vterzi relative of peesanale - comporto a +
EAQALO [£.2.8.3.2.C) Sopravvenienze passive viter relative alle convenzioni con medici di base o +
EA0420 |£.2.8.3.2.0) sopravvenienze passive v/terzi refative alle convenzioni per la specialistica o +
EAD430 |E.2.8.3,3.F) Sepravvenienze passive witerzl relative all'acquisto prestaz, saniarie da operaton acereditati [+ +
EADSAQ |E.2.8.3 2.F) Sopravvenienze passive viter relative all'acquisto di bent e sarvizi q &
EADASO [E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienza passive v/terzi 13 *
EADAGS 1E£.2.8.4] insussistenze pussive *
R} EAOKID |E.2.B,4.1} Insussistenie passive wiziende sanitarie pubbliche delie Regione g +
EAQ480 |E.2.8.4.2} Insussistenze passive viterzi +
S CAD480 1£.2.8.4.2.A) Insussistenze passive v/terzi refative alla mobility extraregicnale el +
EADS00 |£.2.8.4.2.B) Insussistenze passive v/ters relative 3l personale o +
EACSIO 1E.2.8.4.2.C} Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base o +
EAUS20 [E.2.B.4.2.D) insussistenze passive v/terzi relative alle convanzion] per la specialistics o -
EAQS30 {f.2.B.4.1.E) Insussistenze passive v/terz relative all'acquisto prestar. senitarie da operatori accreditati o -
EAGSAC 1E.2.B.4.2.F} insussistenza passive vferi relative all'acquisto di beni e servizi o] -
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EADSS50 |E.2.B.4.2.6} Altre insussistenze passive v/terzi
EAOS60 |E.2.8.5) Altei oneri strqordinari
EZ8993 [Totaie proventi e oneri straordinari (E)
XAGOGD |Risultato prima delle imposte (A« B +/- C /- 0 #/- £}

Imposte e tasse o +
YAGGLG {Y.1}IRAP *
YAQO20 |Y.1.A} IRAP refativa o personcle dipendente 8.54% +
YAQOIG |¥.1.B}IRAP relativa a colloboretori e personate assimituto o favoro dipendente 41 +
YAGDSD (Y.1.L)IRAP relativa od attivitg oi libera professione {intromoenia} 307 -
YADDID [ Y.1.0} IRAP refotive od ottivitt commergiale a2 +
YAQOS0 |Y.2}IRES LS
VAQDIO | V.2.A] IRES sut attivita Istituzionale g -
YAODBO |Y.2.B] IRES su atthvitd commercigle 126 +
YAGQ9D [Y.3) Accantonaments a F.do imposte (Accertamenti, condoni, acc.) o +
Y9999 [Totale imposte 8 tasse *
218999 [RISULTATO DI ESERCIZIO +f-

e A
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=] 4 n DESCRIZIONE
2401 10 4 |Prodoti farmaceutici ed eimoderivati
a8 10 10 Peadotti lsmaceutici od emederivati atthvit comenerciale -
2401 1 20 Prodotti farmareutici o ermndarivatt attivith nom commerciale -
M40 10 3] Prodotti farmaceutici ed amoderivatt sltivith non commerciale DISTRIBUZIONE BIRETTA -
240t 10 22 Prodotti fareaceutici ed emodarivati attivitd non commerciate DISTRIBUZIONE PER CONTO -
20| 10 23 Prodoti farmacestics ed emoderivali destinati afle attivita rivolte allx Mo Autosufficienza -
200171 10 30 Ossigiano attivity commerciali -
2451 10 40 Ossigenn attivita hah commarciaie -
290 | 10 a4 Ossigano attivits non commerciate ISTRIRUZIONE DIRETTA -
2401 10 A2 Ossigent attivits nan commaereiste DISTRIBUZIONE PER CONTO -
2407 10 | S0 Pradetli dietotici commerdiale -
210 10 i) Prodoiti dietetici non commercizhe 143.673,79
258 [ 10 61 Prodoiti divtetici non commerciale HSTRIBUZIONE DIRETTA -
A0 a0 62 Prodotti diesatict ron commerciale MSTRIBUTIORE PER CONTO -
240} 19 ] Medicingli con AIC, ad excerione di vacan ed emoderivati di prodizione tegionale attivith commercine -
Mo | 1o 71 Wedicinali con AIC, ad eceepone di vaceini ed emoderivati di produriona regionale attivits commerciale CLASSE € -
401 10| 2 tadicinali con AR, ad eccesione di vaceint ed emoderivai d produzione regionale atiivith non commerciale 7.057.380,91
Mol 10 73 Medicinal con AL, 8d eeceziona di vaceini od prederivat di produtions regionate abtivitd non comorerclale CLASSE £ 4,259.338,16
240 a0 k&l Bhedicinal con ML, od ecceionn i varcing ed emoderivat di produzions regionate IHSTRIBUZIONE DIRETTA CLASSE A 4.560.638,70
240 10 5 Wedicinaii con AIC, ad ecceriona di vacoini od emedericati di prodizions rmogionale DISTRISUZIONE DIRETTA CLASSE H 19.764.998,74
2401 1 E Hedieinali can A, ad eccesione di vaccim ed emodervari th produzions regiopale DISTRIGUZIONE PER CONTO -
2481 10 fad Madicinali con At ad ecenrions di vacring ad enuderivat di produzionn regiorats destingti aite attivitd rivalte afla Man Autosuficianza -
JanE 0 BG Ossigena con AlC 2Ulivith commarciake
a0t 1 81 Ossigana con A attivitd mon carmetciale 448.510,01

{2301 30 ¢ &3 ] Qssigeno oo AIC ISTRIBLIZIONE DIRETTA CLASSE A -
2431 10 a3 Assigena con AL DISTRIBUZIONE DIRETTACLASSEC -
2401 10 B4 Ossigano con AT DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASS B -
240} 10 50 Leditinali senza AIC a1tivith commarche -
230 | 10 %1 Atedicinal senza AR otiivith commerciale CLASSE € -

MG e 92 Medicirali serza AL attiath non commurciake 734.535,58
280 ¢ 1§ 93 Meditinal senza AIC attivit non commerciale CEASSE ¢ 10.060.00
430 L 1g 34 Kradivingli senza AIC (HSTRIBUZIINE RIRETTA CLASSE & -
0! 19 95 wedicinali menza AIC DISTRIBUZIONE HIRETTA CLASSE H -
240§ 10 96 medicinali sanza AIC DISTRIBUZIONE PER LONTO -
203 1w {97 Wedicinali senza Al - Farmacr esten 8356.793,60
P A 98 Nedictali sanca AU destinati aile attivith rivelie alky Hon Autesulficienza -
2401 10 | 100 Ossigenn serry Ail #tivith commarciale -
WG] W 101 Dissigune senzy AR attivith non commerciale -
Wy G o Gsslgene seaza AIC DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSE A -
240t 10 163 asigeng senza AC DISTRIBUZIOKE DRETTA CLASSE €

A0 | i 104 Osugeno sanza AIC DiSTRIBUIIONE DIRETYA CLASSE H -
AAG [ 10 110 Emaderivati di produnone regiande
2407 10 i1l Ereqdertvati di produzions regionale  ISTRISUZIONE DIREITA -
i 20 O [Mat, perfa profilassi iglenico-sanitaria ster o vaccing -
Ho| 0| 1 Mat. per fo profilagsi igienico-samitatia siari & vaceini 76.240,91
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Giancio prraentyp cronmico B

#at. disgnostici prodesti chimici per assistenza
hrat, diagnosticl prodatti chimicd per assistenza
Mat. diagnostic], lastre RX, meztt di contrasto per RX, carta per ECG, ecc.
Mat. diagrostici, lestrs RX, mees di contrasto per R, carta per £66, oe,
Presidi chirurgicl ¢ mat. sanitart
Prosidi chirurgicd i mat. sanitasi
Mat. protesici e mat. per emodiafisi
Mat. Pratesici
Mat. per erodiadiv
Predetti farmaceutic per use veterinarin
Prodotli tarmacoutici per uso veternaro attivits commerciafa
Prodotti farmaceaticl per use vetesinario attivith ron commerdale
Mat. chizurgicy, sanit. e disgnosticl per aso veterinario
Mat_ chirurgeeh, sanit. e diagpostich per ush veleringrio atlovith cammerciale
at. chirurgics, sanit. e dhagnosticl per use velerinaio attivith nba commerciale
Attribeni e predoiti sankari
Altri baet & prodoti sanitarn
Beni e prodotti sanitari da ASL-AQ, IRECS, Polictinid della Regione
Beni 2 prodetti sanitar da ASLAQ, IRCCS, Pofickinict dellz Hegiona
Beni ¢ prodotti sanftar destineti alle attivity rivolte alla Non Sutssuflidenza
Beni ¢ prodaett sanitar dostinati alle atiivith rivoite afts Non Autosuficienza
Hateriali provesici per Fassistenca odantolatricn protesica ed ortesica LR, 7/2008
Matedak protesici par Tassistenza odastoialfice protesica ed ortesica LB, 72008

Satrgue ed emocomponenti

Sangue ed emucomponanti da pubblico [Adende sanrarie pulddiche della Rogione) - Stobiitd intraregionale
Sangue ed emocomponenti da pubblce (Asiends sanitarie pubbliche exirs Begione) - Mobilitd extraregianale
Sangue ed amocomponent da alin soggett
Disgasshtivi madicl
Disposilivi medic
Dispositive meedict impiamtzhili altive
Disgesitivi medico diagrostici ir vdtre GY0)
Prodotti chimfd
Prodet chimict

ACQUISTI DI BENT 0N SANITARI

iProdot alimestar

Prodaltt alimentari attrvith commercizio

Pregotti slimentart attivits non comemeareinfe
Mat, di guardaroba, di pulizia & di convivena in genere

Mat. i guardarsba, 4 puhzia o di convwonsa in geoare
Cambustibili, carbiranti ¢ lubrificanti ad uso tscaldamento e cudine

Combustibii, carbiuranti e lebrificantt ad uso tscaldamento ¢ cueing
Combustibili, carburanti e lubrificenti ad use trasportn

Combustibili, carburanti & lubrificanti ad use trasports
Supporti informstici @ tancelieria

Supgett lnforenalici ¢ cawcelleria
Altri prodaotti

Altri prodetti
Bend non sanitari da Asl-AD, IRCCS, Policlinic delia Regione

Beri nom sanitar da AdAD, BICES, Polichnic della Regione
Beni non sanitard destinatt alfe attivita rivatte alls Non Autpsufficienss

fend non sinitan destinati ale attivitd Avelte ali2 Non AutosuHicienza

osli

$58.244,49

1.318.305,93

27.257.551,86

3.915.685,53

14.293.528,97

70.602,95

1.554.008,00

305.768,08

102.000,02

50.000,00

715.917,32
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WHi O 2 |MANUTENZIONE £ RIPARAZIONE CRDINARIA -
260 | 10 O jCostidi ione o riparazione fabbricati -
WY IO i Costh di manutenziane ¢ ripararione fabbricati indispanibil 183.913,45
2601 10 20 Costt di manutentione e riparaziane fabbricati disponibili

2601 0 G iCosti dim. @ riparaziong i 13 hinarf -
ol 20 10 Costi & manutenzione e riparazions kmpisnti @ matchinat 1.228.086,55
760§ 30 0 [Costidi i e riparagions o sanitarie -
260 | 30 10 Costi di manutenzion: e tiparazions attrezzature sanitarie 6.134.000,00
20§ AG 0 |Costi di manuientione ¢ riparatione mobili v arredi -
260 | 4ap 10 Costi di manttenziane o iparazione mebili e arradi 100.000,00
260 : 50 O [Costidi ¢ ripardtione automezzi .
6O S0 10 Costt di manutenzions e riparazions automezzi 128.500,00
260 | 60 @ iCostidi iane o riparazionie altri ben N
%8| 50 10 Costi ¢i manutenyione ¢ tiparazione altri beni 151.853,00
260 | TG 0 IMaterali per (] erdinatia in 7 -
weL ol 10 Iateriak per manuterzione ordinara in economia 543.002,00

260§ 20 G iManutestioni e riparazioni da Asl-AD, ICCS, Policknid deila Hegione

260 | BO 1 Kanutentioni ¢ fparaziant da AsL-AD, IRCCS, Polictinit deBa Regicne -
) -

27y O 5 JCONVERZIONI PER ASSISTENZA SANITARA DI BASE -
_2 o 10 @ jConv. per ass. di base medico penerica =
270 10 10 Conv. per ass. di base nedica ganerics -

el 2w i |Conv. per ass, di base medico pediatrica -

2784 20 10 Cony, per ass. di base medico padiatrica -
270 30 T iCony. par ass. gi base ssictrica ed infermiaristica M
2 : A i Corve, por ass, o bawo osterricn ed infermieristica -

70 an & 1Conv. per ass. di base demiciliare

2701 a0 18 Copv. per ats. di base domiciliare .
7ol S0 O _iConv, per ass. di base servitie continuith assistensiate -
ey sg 10 Conw. pur ass, di bave servitio contingith asvistepzale -
2701 50 3t Conu. per asa, di base servido continlith sisistentiale - Guardia madica B
75 50 12 Convenians assistenzs di base servidio rontinuity assistenziate - Medics 118 -
LY O jAltre convenzioni per assistenza di base -
270 { 61 10 Altre convenzioni per assistunzy di hase -

0 -

2800 0o 0 |CONVENZIONE PER ASSISTENZA FARMACEUTICA -

280 | 10 U iConvenzioni per assistenza farmaceutica -
i 10 C { per mssistenys farn i -
2361 20 3 |Indenrik dissgizta residenza farmade rurali -
220 a0 1% Indennita disagrata reskdenza farmacie sueali -

280 | 30 ¢ |Centibuto per elaborazione tiestte -

50 F 3 i Contitbulo per elaborazions ricatte -

B0 | a0 0__Distributiona direvta Fie ¥ -

2801 48 1 Acquisto prestazioni di distribnazions farmac File £ da privafo intraregiohals -
JEQ 7 40 20 Acquisto prestazioni di distribizione farmadi file ¥ da private extraregionale -
ZRO P AR 30 Acquista prestazoni di distoibuzione faroaci ik F 23 private par cttadin nan residenti - Extraregions {mobilits attiva in compemazione] -
B0 A0 A0 Oustribuzione Farmaci File F da altt oggetti pubblict della Regiane -

g .

/i o 0 _|COSTIPER ASSISTENZA SPECIALISTICA INTEANA -

80 In O [Conv. per 35, specialistica Intezna -

90 i 10 Conv.por ass, spacististicn iaterna B
2901 20 G [Conv. per ass. specialistica medicina del servizi -
2301 20 [ Lo, per asy, specialistica medreina des servizi -

et 30 & iCanv. per ass, spediatistica blologi -

280 | 30 17 Conv. per ast, speckalisiica bielogi N

BG40 0 |Cosu per ass, specialistica psicolegi




i
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290} A0 0 Corv, par ass. specialistiea psicologi

293 50 0 TAccantonamento ol f.do SUMAS

230 | 50 10 Accantonamento af f.do SUMAL

0] 60 0 [Canv, per ass. specifistica veteringri

w1 &0 10 Cony., per ass. specialistica vaterinari

]

3001 © 0 JCONVENZICN] PER ASSISTENZA SPECIALISTICA ESTERNA

3035 10 {0 nss. specialistica estersa in regime di acereditamento

E Rt 10 Hss, speclalistica esterma in regime di seereditamento

300 | 19 13 Assistenza spedialistica esterna in regime di accreditamento da Case di Cura private

300§ ic 12 spacialistica da altrd segaetts povati

30 ¢ 10 13 fea esterna in regimae di accreditamento - da privato - cittadint non residenti pxtraregione

3007 18 14 Assistenza specialistica da JROCS privati ¢ Policlinici privati

3% 19 15 Assistenss specialistiva da Dtpedali Cassilicati privati

306 | 10 16 Asgistenza specialistics ambulatoriale da altri soggettl pubblici delia Regione

360§ 20 O |Ass. talistica per prestar, di di ica st e b reginme di o i

308 F 20 0 Ass. specialistitd per prestaz. o diagnostica strumentale in regime di aceeaditamante

3T 20 i1 Aczistenza spocealistica esterna in regime di aceroditamenta da Case di Cuta private

300§ 2 1z Agsistonza specialistica da alied seqrretti privati

30 L 12 Asgistenia sprcizliistics esterna in rogime di acereditamenta - da privato - citrading non residenti extraregione

0

33 0 0 CONVENTIQN PER ASSISTENZA RIARILITATIVA

31 f 10 0 jAss. protesica e riabil. ex art, 26, 3" ¢ L 833/78 e DM 2/3/84 P

31671 10 10 Ass, protesics e viahil. wx arl, 26, 3" ¢ L B33/78 ¢ DM 2/3/84

3104 1o 11 Ass, protesica DM 337799

II6 | 10 12 Asg. protesiea DM 332/9% - flenco n, 1

3101 1w 13 Ass. protasica DM 332799 - Elance o 2 Distribuite tramite farmacdie canventionate ofo sanitaric

310 14 Ass. protesica DAT3I2/59 - Fencon. 2 ad vso interna

3G} 15 Ass, protesics D 334/99 - flenco . 3

3101 10 HY Agsistera prolesica D 332/92 da sl soggenti pubblici defla Regione

e 20 0__jConv, per distribuzione del presidi e ausili tecnici distribuiti da tarmacie @ sanitari {Conv. AFIR)

301 20 1D Lonw, per distriburions def prosifli ¢ ausiti tecaiet distribuiti da farmacie & samtart {Canv. AFIR}

3161 30 $ 1Ass. riahil. i Istitut! di cul 2 schema tipo ex xrz, 26 £, $33/78

20t 1e 16 Ass, vzt in Istitett di o 3 schema tipo ex art, 26 |, 533478

3| I i1 Ass, rigbil in istitutr ox art. 26 1. §23/78

3107 30 iz Ass. tiabil in istitutd FX ARY. 26 L 833778 da orivate intraragionale

310§ 30 13 Ass. riabil, in st EX ART. 26 L. 833778 da private exvaregianale

B L 14 Assistenza riabiflitativa £X ART. 26 1. B33/78 da altsi soggerti pubblic della Regione

1L A0 0 | Ass rlabil. residenziate por Jcodipend

3301 A0 10 Aszs. tiabil, residenziabe par tossiendipendenti

31 40 11 Rss, diabil, residenziale per tossicndipendenti da privato intrareginnale

310§ 1w Ass. riabif. 1esidendiale per tossicodi fenti da privato ext I

ot e TR ST




Azimtida Qspedaliera di Perugia Bitanzio pr Ve esarama 2618 Piann dgi gonit - Casth
310 1 50 O [Ass. riabil, retidenziale per malati & disturhati memali b et e n T
310 50 0 Ass, rabil, denzale per malati e di rmentak
3103 50 i1 Ass, riabifitivativa residenziale 2 semiresidenziale per mafati ¢ distarbati mentali da privato intraregionales
3| 50 12 Ass, vabilitativa residenziale e semivesidenziate per malati & disturbati meniali da priveto ext gional
310} 50 8 [Ass rizhil eesidenziale per anziani non autosuificienti -

3106 | &0 10 Ass, riabil. residenziale per aniant o autesufficient: -
30 60 20 Queta Sociake doll'Ass, riabil, residenziale per anziani Non Autesallicienti -
310 &0 21 Ass. sizhil, residenziale per anziael non autosufficienti da privays intraregicnale -
310} 86 22 Ass, riabil. residenziale per anziani non fictenti da private exlraregional N
310t &0 23 Suota Sectate delhAss, piabll. residensiate per anziani Non Awtosufficienti da private intraregionale -
A1 60 24 Quota Socioke del'Ass. tiabil, residenziale per anziani Non Aurpsufficiemi da privato extraregionale -

310 0 0 1A%ra ass, resid.{alcoolists) .

30} 70 10 Altra ass. resid. {alcoolisti} o
310 T¢ 11 Altra ass. resid falcoatist} da private intraregionaia -
310 ] 0 32 Altra ass. resid {slcoakstil da privato extraregicnale .

31 8O © 1Ass. riabil. residenziale per disabili non autosuificient -

Jin [ so in Ass. riabil, residenziale per disabili non autosuflicienti -
30| 80 20 Quata Saciale del'Ass. riabil, rusidenyiste per disabili Non Autesuffzienti .
3107 & 21 Ass. riabil. residenziate per disabili non autosslficienti da privito intraregionals -
310 ¢ &0 22 Axs, riahi. residenziale per disabit nor sutvscfficienti da privato calraregionale N
30| RO 23 Quata Sqciale dell Ass. dabil, residenziale por dissbili Nen Autpsulficient! da piivate intraregianale -
30 { EO 24 Quots Seciate delAss. aabil, residanzisle per disabill Non Autosufficienti da private extrarogionals -

30 50 0 lAss, odontofatzica pratesica ed ortesicz L.R. 2/2008 -

3101 5 0 Ass. odontoistres pretasica od artesica LR, 772008 -

310 ¢ 190G U |Ass. sodio-sanHatia a rilevanza sanitara da altri sogeetli peihlici della Regione -

310 100 10 Acsistenza wocio-sanitana 3 ilevanga sanitana da ity sopgetti pubbhei dotfa Rogiane -

ol G G [ASSISTEMZAINTEGRATIVA IN REGIME DI ACCREDITAMENTD -

320 10 0 [Ass, integr. teiritoriale af tossicodipendeati -

20 19 10 Ass. fntegr. terrflotiaie 3 towodipendentt N
31Ty 19 11 Assintegrativa teintatiale & tossicodipendenti- aloldipendenyt Ambutatoniale -
320 L0 12 Ansintegraliva tesritoriale ai tossicod; Jenti= alcakdi i Somuesidenzial .
riel gt 13 Ass itegraliva territoriale ai tossiendipendanti- alcotdi; jenti O iare -
320 3% 14 Ass, territoriale M tussicodipendenti~ aleoldipendenti Ambu iale daprivato intraregenale -
3261 10 15 Ass, Yerciteriate i testicedi akeotds, fente Arnbudatoriafe da privato extraregional

3201 10 16 Ass. torritorialie ai tassicodipendanti- sfcofdipeadenti  Semivesidenziate da private intraregionale -
3200 10 17 Ass. teritonizle al tessicodipendenti- aicoklipendenti - Semiresidenziale da privato extraregionale -
320} 1 12 Axt. tertitofile a1 tossicodipendenti- gleoldipendenti Domiciliare da privato intraregiomals -

3] 1D 19 Ass. torriteriale 38 tossicodipendenti~ alcokdi dentt X l§ ds private salialegionais -




Agsnda Ospedatiers df Forugia

320t 0 G
32041 20 10
3207 20 13
3201 0 12
3} 20 13
320{ 20 16
E 17
3205 3¢ 18
3204 30 &
3201 30 ig
3201 In il
3201 30 1z
3201 30 13
3101 30 14
3¢ 39 15
3205 30 16
J2o ¢ 36 17
3201 3N 18
3201 i¢ 19
2] 39 20
320} 30 2L
31 30 2
20 3¢ 23
323G A ksl
3204 0 25
0 30 2E
EECES 27
320 30 23
308 30 29
3201 30 kL
324 30 31
R0t 0 32
3201 S0 Q
30 [ 40 10
320§ A0 20
201 A ki
EE
Jag i st 10
320§ L 11
3201 50 12
301 50 13
38| &80 0
EFi] ) 13
328 ¢ S0 bl
328 ¢ &5 30
310 1] 3
330§ 10 &
EELE L 10
333 18 i1
330 0 12
330 16 13
330110 13
330G | i 15

ancia pevEnivg eeanamics 2019

Ass, integr. terrioriale ai malati  disturbsil mentali

Blane e cenli - Castl

Ass, integr. territoriabe of matat: w disturbati rentali

Ass, fntogr. territoriate ai rralat] e disturbati mentadt Ambulstariale

Ass, integr, terditoriafe of malali e di i mantali Sem

Ass. intege. lerritoriale ai matati @ disturbati rmentaii Domiciliere
Ass, integr. teeritoriale ai malatt & disturbati montal da privato inttaregionale
Ass. integr. wweriariale at malatt ¢ disticbati mentoli da private axtrarzgionale
Assistenza psichiattica da altei seggetts pubblici della Regiona

Ass. integr, territoriale ai disabili ed anzien? non avtosufficent
Ass. integr. territoriale # disabili ed anziani non autesutficient;
Asy intepr termit aj disabili od anzgani non sutesutficient: Ambulatortale
Ass integrativa tersit of disabiti ad anziant non eutosufficionti Semiresidenriafe
Ass integrativa tersit ai chsabili e anren non autesufficionti Dowiciliare
Ass. territ si disabili ed sozizal non avtasufficienti  Assepne diowra

Asg TUTELARE/DUNESTICA ai disabili ed anziani non actosufficienti

Quata Sociale dell'Ass integr varir ai disabifi 0d anzian Nan Autosufficienti Ambulatoriale

Quota Sodiate dell'Ass integeativa terrt ai disabili ¢ anziani Her Autosulficrents Sermiresidenyiste
Cuota Sociale dell'bos integrativa territ ai disabili ed anziani Hon Autosulficienti Domiciliare

Ash ternit ai disobili ed anziani Hon Autosutficient Assegno i soffove

Tuota sociale dell'Ass TUTELARL/DOMESTICA & disabik ed ansiani don autesaificienti

Ay ternit at disalali ed antiani pon sistowflicienti Ambulatoriale da privato ntraregionals

Ass. berrit ai disabilt ed anziani non sutesulficient Ambulatariale da private extiaregionale

Ast, Lot ai disehill od anziani non aurosutficionti 5 i iale da private intr

Ags territ 2l disaluli ed andani non autosefficienti Semiresideniale da private exttaregionate
Asz. ternt ai disabii ed anziant non autesallicient} Domicikisee da privato intraregionais

Asg. ternt i disabili ed arziani non sutosuliicienti Dormicilinee da privata extraragionale

Quota Sociale dull'Ass rerrit ai disabili 2d anziani Non Aztesulficienti Ambulatasizle da peivate intraregionake

Cuota Sociate dell'Ass territ ab disabil ed anzizni Non Autasellienti Ambulatoriale da private extraregionale

Theota Sociafe dellAsy imtairativa terdt ai disabili od anviani Hen Autesufficients Semiresidenzisle da private introregianale

Quota Sociaie dellAss intageative terit 3t disebili o anziani Non Autosulficienti Serniresidanyizie da private exiraregionale

Queta Sociale delAss intograthea tardz o dicabill ed anziani Noen Autosufficienti Bumviciliare da private intraragionale

Quota Suchite dell’Asy integrativa Lerdit ai disabifi ad anziani Now AutosuHicienti Domicihare da privato extraregionale
Ass, integr, girersa

Ass, iMtegr, diversa

Azt integfative da prvato

Ags. Integrativa da altn seggetti pubhiic dulla Regione

Ass. termale ¢ diversa

Ans, termale & duerss
fiss. Lermale da privato per cittadini non residents - exraregione fmobilith attiva in compensazione)
Aswistonze teemale da altri ogaatis pubhlicr della Regione
Altri sendar sanitar & spckesanilart a dlevanza sanilaria da altri soggetti pubblici della Region
Kitivita di consultorio fxmiliare
Attivith di consultotio famiiare
Attivits di consultario famiiare da private intraregionala
Allivita ¢i consultaria famdisre di prvato extraregionale
ASSISYENIA OSPEDAUERA IN STRUTTURE ACCREDITATE
Ass, in istituti privati
Ass, in exse di cura private

Assistonza ospedaliora - da case di cura private

Senstents ospedakieta - da ajti! soggetli privati
Assistenra prpedabera - da prvale - cittadind non residenti extraregions

Assistenza nspedaliera da ISCCS prwati & Polichnic privati

Assistenza ospadafiera ds Ospedab Classificali priv
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Piabe dei conti- Costi

33§ 20 0 lAszistenaa ospadaliers da altrl soggetti pubblic defla Regione ;'
230 10 15 Assistanza ospedaliera da alir: soggenti pubbiict deils Regione % H
H
340 a 3 |PRISTAZIONI DA ATIENDE DELS.SR., i
3401 10 & t#restaziond sanitarie di ricovere
3407 10 ic Prestozioni senitacie di ricovero
3401 20 G P i amb Tall @ di
340§ 20 1t Prestarion ambulatorisli & disgnostiche
340§ 2 Prestaziond di speciafistica ambulatoriali e i pronte soceorso non Seguite da ricovern
30| 20 30 Prostaziom dt neuropsichiatsia kfantide
30 0 | 40 Prestavioni di scrasning
350 ¢ 30 ¢ |Alre iont di carattere sanitarle
M| 30 Jid Ao prestazioni di carattere sanitatio
3401 30 11 Altre prestirdi carattess sanit. da azdel 58,1, termate in conv da pubbl (Ast-AG, IRCCS, Policinici delly Regrane]
340] 30 iz Altre presiazi carstlere sanit, de az.del S.5.R.- disteibs farm file F da publd (As-A0, IRCCS, Poficknic delfta Regiane)
340 | 30 13 Altre prester.di caratlere sanit, da az.del 5.5.R.- Acy prestoz di trasp emerzenza ¢ urgents
e} 30 1+ Farmnuceutica da az, def $.5.4,
30 3 15 Pravst servizi redicing di base
340§ 30 16 Altre gprestazioni di caratters sanitatio
30 f 38 i7 Altpe prestaz.di consttere sanit. da 32.ded 5.5.8. distit larm fle Fda publd {Asl.AQ, IRCCS, Palichnici defia Regione) CLASSE A
3401 30 18 Altra prostardi carattars sanit, a az.del 5.5.B.. distrib farm file £ da pubbl (AshAD, tHEES, Polichinicr della Rlegione} CLASSE M
3401 30 14 Altre prestazont di carsiters socio-sanitarie
340 | 40 Q iF o e [ ind ive e ionali dz aziende del 35R
3401 a0 14 Prastarioni o c i #mminktrative i da aziende del $5R
3¢ | 50 0 __|Consulenze sunitark: da aziende del $SR
dag | s0 15 i ie ¢ secinsanitarie da agands del S8R
3401 60 4 riabililativa residenziate EX ART, 25
340 | 60 10 Assistenza vabilitativa residensiaie do pubbl (Ad-AQ, IRCTS, Poifingg della Regione) DX ART, 26 L. 813/78
B G [Ass. siabil residenziale per yossicadipendenti
320t 70 i Ass. stabi. rosidentaie per ovsicadipententt hsk-A0, IRCCS, Policlinicl dellz Rapione)
340 BO O 1Ass, riabB. residenzele per maladl e disturbati mentali
0| B0 10 Ass. riabil, residenziale per malati ¢ disturbat mentali {As-A0, IRCCS, Policknizi detta Raglone)
3460] 90 1 |Ass. rizhil. resid le per anziant noa autcsuiicienti
g b 10 Ass. tiabil. residenziale per anziam hon autesuflicienti {Asi-AC, IRCCS, Paticlimic delia Regionel
301 100 | O 1Ass. integr. teeritpriale af tossicodipendenti
340§ 300 0 Ast, integr. territeriale ai tomicodipendenti
340 | 110 B lass integr, tersitosiafe ai matati e disturbati mentali
Mool w Azt inlegr. territoriste s malati e distorbati mentak
340 ] 12 U [Ass. integr. lerriterizle al dizabili ed anziani nen sutesufficienti
3303 10 10 Assintegr (erireriale ot disabii vd anziaat non autosyfficiontt
340 | 130 O jAss, integr. diversa
Mot 13 10 Ass.integr, diverss
30 ] 140 0 |Ass protasica
340 | 120 10 Asz.protesica
340 { WG| il Ass pratesica DM 332/49
Conparteciparione al personale pes att. libero pralessionale i i - C I {oxn ars. 55 ¢.1 Tett, ¢}, d) od ox Art. 57-58) {Aziende sanltarie publdithe
340 § 150 1 idellz Reglowe)
Compartecipazione af persorale per att. libere professionale inlromoenia - Consufenze {ex art, 55 .1 leit. c}, ) ad ex Art. 57.55] {Azionde sanharle
340 | Ise b 10 pubbliche dells Regione)
340 ;150 20 Compartesipagions ol patsonale per att. kbero professionals Intramaenia - Alteo {Aziende savitarie pubbliche della Regiono)
]
Jsai @ & IPRESTAZION) DA AZIENOE EXTRA-REGIONALI DEL S.5.H.
e 1o 8 IPrestaziond sanitarie di ricovarg
301 10 133 Prostarioni sanitatie di ricovare
e | I & |Peostazioni ambulatoriali ¢ diagnostiche
30 i0 Frestanont ambulatoriali & disgpostiche

0.000,00

20.000,00

51.060,00
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Fiang ded vordi - Costd

3504 28 20 Prastazioni di speclalistics arsbulatoniali @ di prants soccorss non SeRURe da Fowero ‘
§opv§ o g
380} 20 30 Prostazioni di neurepsichiateia infantide E z[‘*"‘.» L:L * IJ‘*—‘ were “‘""_"'k
350 LY Prestariont di strecning a ﬁ ?* ¢ i % j %
AN

501 30 0 jAltre prestazion di carattore sanitario e -
350 | 30 1¢ Altre prestarioni di carattere sanitario -
3501 3w i3 Acquisti servizi sanitan per madicing di base <a pubblice {Ask- A, FRCCS, Policlinici Extra fegione) -
ERLEE 12 Acquisti servizt sankas per farmaceutics da pubblico (Ag-A0, IRCES, Polichnich axira Regione) -
358 ¢ 3o 13 Acquisto srestaziont termall in convenzivne do pultblico {extra Rogiona) -
50| 30 14 Actoiste prestaziont di disttibuzions farmaci Fiie F da pubbfico {extra Regione} -
350 ¢ A0 15 Acquiste prestationt Hasporio in emergena ed urgeaza da pubiblice {exirz Regione} -
35¢ 1 30 18 Altre prastazioni i carattere sanitario 5.000,00
350t 30 17 Alire prestazioni di Laratlere socio-sanitaria -
350 1 a0 9 im ionie i istrative e gestionati da aziende del S5M -
3501 A0 kti] Prestazioni e consulenze ammiristrative & gestionsli da aziende ded 55N 282.500,00
IO 50 B [Corsulente sanitarie da axiende def S5N -
/o so 0 Consulanze sanitacie da aziende del S54 88.356,50
350 1 80 & LAssi riabiitati lenziale EX ART. 26 -
358 F G0 10 Ansistenza riabilizativa residenziale da pubblico [A-A0. IRCCS, Polichniti Txtra Repionel EX ART, 26 1. 833778 -
350 I B inss, rinbil. residenziate per icodipendenti -
3%0 ¢ 72 10 Azs. tiabnk residenziale per tossicadipendenti da pulbico (AU-AZ, IRCCS, Palicknio Txtza Rogione) -
3301 20 0 [Ass. Hahl. residenriale per malati e disturhati mentasi -
35G1 &b 1] Mg, traked, rash ale per matati @ disturbati mental da pubblico (M)A, IRCES, Palichmct £xtra Regione) -
350§ 90 £} {Aga. risbil. residenziale per anziani non autosuificienti M
350 1 50 in Ass riabfl, cesidennale per Antiani non sutosalficient] do pubbiico {Ash-AQ, MECE, Poficiniei Extra Regione} -
50| 100 0 Phss. integr, territorfale ai tassicedipendent? -
3501 100 1 At integr, ternitoriale ai tossicodipendenti -
350 ¢ 1My T |Ass, intege. territoriale ai malatl ¢ disturbati mentalj .
3se | 110 ity Asz, integr, tentitoriabe ol malatl & disiprbati wentali -
356 120 3] 5 Ass, integr, tersitoriale ai disabifi ed gnziani non autosaficienti -
350 | 1o 30 fisy. integr. territgriale ai disalili ed antiani non autosuificienti N
350 ] 130 0 jAss.intepr. diversa -
350 130 i Aszs. integr. dhuersa .
3501 140 G iMobilith internazionale passiva -
3501 a0 10 Mubilith intarnazionate passiva -
30} 50 0 {Custi per differenziale tariffe TUC -
380 1 1501 16 Costi pet differaminle tariffe TUC .
3501 1601 0 |Ass. protesica
356 ] 150 10 Ass. protesica DM 332039 .

O -
360 0 & |RIMBOASE ASSEGNI E CONTREBUYI -
3581 10 G |Rimborsi per ricovert in {tala -
3801 10 1Q Ritnborst per ticoven in ttalia -
360§ 0 O (RImboysi per Hioves| sil'esteic -
GG L 20 Hi] Rimborst per rigoved all'astero
385 ] 30 G [Rimborsi par aitra assistenza sanitariz
60 30 10 Rimbarst per st ossistenta wanitsria -
3651 40 ¢ {Contributé, sussidi ¢ assegni vari agli assistiti -
360} 40 14 Conteibuti, sussidi & assagai vari agh assistitr -
ELel ] 11 Conttibuto Legge 210732 -
60 1 40 12 Abtrt contribtl, soosidi @ assegni var 2gh assistiti -
3601 50 0 [Cantiboti ad izziond di val -
380 ] 50 | o Contributi ad asseanzion di volentatiate 457.000,00
366§ Ge 2 {Contributi ad enti -
60§ 60 byl Comtritnati of enti -
0 b 50 el Contribull a speietd/ enti partedipati oo dipendenti dalla Regione -
350 | 6O 30 Contributi sl writuts Zooprefitattica Sparimantate delftembria @ delis Marche -




la Oapodatiors i Parugia

Bilgecio pravantivg ewont

Crota 4% o 125 per DAGS 432 19/31/98
Quota 3,5% i servitd Veterinari della Regione DLLGS 432 1071771998
Quota 3,5% a servizi Veteringsi della Regione 0.003 437 19/11/1358

Quota 0,5% a Lab | Narionai di vifers .16 432 19/11/3998

Quota 0,5% a Laborator Nazionaki di riferimento D.UGS 432 19/11/3998
Quots 23 al Ministero Sanitk per D.LGS 432 19/11/199¢

Qsota 2% at Ministern Sanith per D1GS 432 15/11/1598

Alvr rimborsi, assegni e contributi

Rimbarst g7 euti ¢ per assistenza indiretla sl estrie

Rimborsi, assegni e contributi verso ASLAD, IRCCS, Policlinfci detla Regione

Aimborsl, astegni ¢ contbuli versa ASLAD, IRCCS, Policlinid delia Regione

Lallaburarioni coardipate ¢ continuative sanitarie e serios. da private
indennith 3 personale unrenitang -atea samtaria

Lavoro interinale -area sanflaria

Cansulenza sanitarie ¢ socigsaniiarie da privata

Cassulenze sanilorio @ sociosanit. da Terai - ARt enti pubbiici

Altee colfaborazioni e prestaziont dilavara area sanitaria

Consulenze sanitarie relativs a< ailivitd connesse con b Non Autnsafficienys
Cansubenie samitaria da private - articake 55, camma 2, £CKL 8 givgne 2000

Altre consulenze sanitatie & sociosanilarie da private

Consulears teenichs da private

conrdinate ¢ A NoT itarie da privato
Lavoro interminale -27es tecnica

{emsuienze tecriche da Ters - At entd pubblics

Ahte collaboreziont e prestazion di lavero -area teerica

Indennitd @ pecsonate usiversiarks -ared non sankarks Lecnica

Consulenre amministrative ¢ fiscali

Consulente amministzative o Rsealt da private

Conmlense amministrative ¢ frucsl: - Collahorazioni coordinate o continuative da private
Lavare interninate -atie amministrative-fiscate

Consulenze amministrative & Fueaki - Altre colfaborasiont e prastaziont di favere
Consubenze armeninistrative da Terd - Altri enti pubblic

Indennitd 2 personale universitaric -ares non sanitana amministeativa e fiscala

Consulenze Jegall - Collaborationi caordinats e continuative de private
Lavoro intarninale -area hegate

Conzulenze legali - Altre collabaraziont ¢ prestazion < tavoro
Consulanze legill - A antr pubbtics

Tndonmita 3 parsonaie universitanio -area non sanitaria ingale

3601 &0 40 Contribuii ad aitrf enti
360 Y0 8 |Quota a5t a 175 per LGS 432 19/12/98
3601 T 10
3561 BG 3
360 | B0 10
360 1 BO [+
3601 90 18
3601 160 3]
360 100 106
360 | 110 O 1&NY rimborsi, assegnf ¢ contributi
366 1 110 153
B0 10 20
3601 120 U [Contributi per Agenzie regionali
3601 120 F 10 Contributi per Arna
3601 120 12 Contributi ad altre ageruie
380 1 130 0
| 366 | 130 10
<]
EXU R O ICONSUAENZE
370 L 10 0 Consulente sanitarie
ol o i Lonsulenze spmiarie
37 d 10 i1
Fiol 10 12
30} 10 13
3¥a | an 14
3 10 15
370 [ 10 16
3L 17
ErA IR U] 18
0 19
76| 20 0 {Coasvienze tecniche
3| 10 Conyudenze teeniche
31 20 11
370§ 20 12 < l tecnichs - Coil
370 0 i3
370 20 14
30 20 15
Ericl ] 1%
361 30 oG inistrative e fiscali
G 3 b4
370 a0 11
I} A 12
3| 30 13
3731 30 14
3708 30 15
3G 30 15
370} 40 ¢ iConsulenze legali
3704 40 i} Consulenso legali
3701 40 1i Consylenze legali da private
3700 0 1z
370 ¢ A9 13
G140 14
3701 an 15
30 40 16
&
3811 O 0 IGODINMENTO DT BERI D TERZ)
380 10 {3 JFitti passivi

Piana gst cont - Coat

20.000,00

122.000,00

3.875,28

5.060,00

16.108,00
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36l 101 10
30| 10§ 20
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0] 201 16
30| 20 | 13
el 20| w2
1} 3| ©
380 EiY 0
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ol a0 1 36
3o} a0 1 11
e} 40 | 1z
IBO ;4 i3
sgel ap i o1a
w50l @
38| sa i 10
ol 60| 0
386] 60 | 10

o
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3gn hid it
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w0} 0| 12
el 10l 33
3801 10 Ha
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3490 10 17
6| 10 ! 18
3a0 | 16| 19
0| 181
ol 10| o
ol 2| m
30t 10| 3
o |
3900 101 25
30 10} 16
mol wiow
30 10 | 28
ol 10§ 29
se6] 201 o
33| 20§ 1o
wol 201 11
330 mn 12
30| 30§ 13
39| 20| 14
30| 20 | 18
354 2 16
seo i 20 | 17

Bilangic prevantive esonomica 2076

Fitti passivi
Fitti passivi per sale convegm
Lanoni di noleggio per centri elettrecontabili ed assimilati
Caneni di noleagio per cantri cletirocontabil ed assimiat
Caroni di neleggio per centri elettrocontabill ed assimilati - ares non sanitaria
Canani di noleggio pec canlrf elottrocontabili ed assimilati - sres sanitaria
Canoni di noleggio per attrezzature sanitarie
Caneoni di noleggio per atirarzators sanitariy
Canoni di leasing
Canon di [easing operative
Canoni dileasing operativo - ares sanitaria
Canand dileasing Snanzario - ares sanitaria
LCanoni di feasing operativa - ares nan sanitarka
LCanehi di leasing finanziarie - ares nan sanitaris
Altri costi per godimento bent di terzi
Alri costi per godinsenta hani g terg
Locanioni e noleggi da Asl-AG, IRCES, Pefickinicl della Regione

iocationi e poleger da Asl-AD, IRCLS, Policliniel della Regions

FERSONALE DEL RUGLG SARITARIO

Compatento fizse
Etipendio tabieilate & altre campatenze fisse alrivith commeciaie
Stipendis labellare e aftre campetenze fisse altivith commertiale personala dingents madico
Stipendio tabellzre o akre competanze fisse attivith cammerciale gersonale dingente mon madico

Stipendic tabeliare e altre tompetenze fsso attivitd commargiale personale compirte

Stipendio 1aboliare ¢ slire cornpetenze fisse attivith commerclale porsonale dirigonte madico TEMPG INDETERMINATG

Sripandio tabeilare ¢ 2ltee competente fisse attivith commerciate persorale dirgents non medico TEMPO INDETERMINATC

t o fare o altze

fizse attivitd commerciale parsonale comparto TEMPO INDETERRINATO

Stipendia tabeifate & altre competunze fisse attivitd cormmartciale personale dirigente medica TEMPO DETERMINATO

Stipendio 1abeliare ¢ sltve competenze hase attivita commerciale persenale divigents non medico TEMPO DETERMINATG

Stipendia tabetiare e altre compatenre hsse altivith commersials persenale comparte TEMPO DETERMINATO
Stipendio tabeliare ¢ alire competenie fisse attivitd non cammerciale

Stipendio tabellare o altre competenze lisse abtivith non commetcialy persanate dirigente wadico

Stipendio tabellace e altre competenze fisse attivita oon commaerciale persanale dirigente non madica

Stipetschio tabiellaze e slire compatenze fisse attivitd non cormmargialys personale comparto

Stipendio tabeftare ¢ altre campetenae se sttivita non commarciale personale divipente medico TERMPO INGETERMIRATC

Sipendio tabellare e sitre competenie Fsse Mtvitd fon cormmaercizle personats dirigenio non medico TERMPO 1NDETERRINATO

Stipendio tabellare ¢ altra competenze finsn ativith con commerciale personale comparta TEMPO INDETERMIMATY

Stipendio tabelare o altre compstente fisse attivitk non commuerdiale personale divigente medics TEMPO DETERMINATO

Sripandic tabaltare ¢ altre competenze Fise aitikella nan commerciale porsonae dirigents aon medics TEMPO DETERIMINATO

Stipendio tabeliare ¢ altre comperenze fsse AtTivitd hon commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO
Competenge accessorie

Steagrdinario attivit commercisle

Stranedinario attivits commerciale personale ditigerte madica

Straordinario attivits cammaerciale porsonale dirigente non medice

Stragsdinario aiiivita attwitd commeeciale persanafe comparte

Stracidinatio attivith conimercidle porsanale ditigente eedico TEMPO INBETERMINATG

Steaordingrio 2i1ivta commaeciale perssnale dirigente non medice TERAPQ INDETERRMINATO

Stravrdinario attivitd commercialy perconale compurto TERMPO INDETEARTIATS

Sirserdinasio attivith commarciale personale dirigente medico TEMPO DETERMINATO

Priivme dud conti - Coshs

17.000,00

B6.651,00
4.178,85

2.915,483,15

485.290,00

21.608.069,08

2.156.011,26

28.499.887 62

3.810.116,56

£49.798,96

4.987.231,22



Azigely Qsppdations o Pes

385 10 18
3501 20 i
301 10 P}
o901 0 23
390 20 22
301 a0 23
3201 20 24
3501 20 23
3801 20 26
/01 20 17
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390 ; 20 P
390} 20 30
a0 | Ao EX)
3801 30 32
0] 20 33
e 20 34
Wl 20 35
e I k]
380 | 20 37
380 0 38
o | 3%
30|20 50
301 29 41
393 20 42
380 20 43
3| 20 44
0 1 0 23
5g1 20 g
0 p a7
a0 48
3361 0 49
3903 20 S0
350G ¢ 20 51
35 20 52
0| 20 53
a0y 20 60
390§ 20 o
dsd 62
300 ¢ 20 53
330 | 70
3001 20 71
390 ] 20 72
] 20 3
393 20 T4
B0t s
EECH IRy 6
a0} 0 ¥z
3901 0 78
s 2 79

G prevertive scohamice 26

Srraordirario altivitz commerciale parsonale dirgemeo non modico TEMPOD DETERMINATG

Plang dei egnti - Costs

Straordinario altivith comumarciale parsonake comparto TEMIPD DETERMINATG BT Ienartyy

Straerdinsris attivita non commerciale 5’}

Straordinaria attivitd nen commercisle parsonale diigente medico -

Stracrdingtio alivith non cammerciale personale dirizenta non medico

Straordinario attivith nou commerciale penonals comparto

Strapedinaric attivith non commerciale prrsonale ditigenta medice TEMPO INDETERBMINATO

Stragedinarie atlivity non commerciale personale ditigente non medice TEMPO INDETERMINATO
traordinario attivith nan comunerciale petsonate comparto TEMPO INDETERRANATS

Stroerdinatio attivits nen commerciale parsanala diigente medico TEMPO DETERMINATO

Straordinario attivitd nim cammerciale parsanale dirigente nop madica TEMPO DETEAMINATO

Stravedinario attivitd eun commerciale persomale tomparto TEMPO DETERMINATD

fadennita contrattuali ed altre indennitd sttivith commerciate

Indenniti contratiuak ad alies indennith altivitd commerciale persanale dirigente madict

indennitd contrattuali ed attre indepnith attivits commercialeparsonate dirigante non medico

Indennith comrativali ed altre indennith attivith commerciale persensie compana

Intdeanita contrattuali ed sltze indennith attivith commerciale pursonale divigerta medics TERIPO INDETERMINATO
Incfennita conteattuab ed aftre indeonith attivita commortiale personale dirigante non medics TEMPO INDETERMINATC
tncdennits contrattual od alive indonnith attivitd commerciake persanale comparte TEMPG INDETERMINATO

Indennith contrattuali od altre indannita attivitd commerciate pessonale dirigante medica TEMPG DETIRRAINATO
ndaneits contrattuali od alire indennid allivith commerciaie personale dirigaate non medico TENPG DETERMINATG

indeanizd contrattuali nd aitre indennitd attivith commaetgiale parsonale comparta TEMPO BETEAMINATO
indernitd contrattualt od ale mdeamild sNlivitd hets commerciale

indermitd contrattuali od aktre indennith attivird aon commerciale persanate dirigente medico

Indeanith comrattuali et altee indenmits attivith non commerciate presonale ditigente nos edico

Indeawiina condeattuall od sltre indennitd attivith nen commercinle personale comparta

indennita copbratiuali ed it indernita attiits non comeserciale personale ditlgente medico TERIPC INDETERMERATO
tndennizd contrattuali vd altre indenmity attivitd non commerziate personade dirigente non medice TEMED IDETERMINATG
fadannita conirattuali ad aitre ndannitd a1iivitd non commerciale personate camparts TEPO INDTTERMINATO

Trdennitd contratiuali ed altre indanniti attivitd non commerciale personate giigante medica TEMPO DETERMINATO
indennitd contrattuali ad altre indennita atthala non commersiatepersonsle dirigente non madice TEMPO BETERMINATO

Indennita tontrattuzl od altee indenritd Aftivits hen commerciate prrserale comparlo TEMPO DETERMINATO
Competenze al pessonale comandato attivith commercinke

firnborsa oneki stipendisle porsonste sanitario in comangde da Asl-AQ, IRCCS, Policlnia delia Regione-attivita commereiale
Rimborso onesi stipamdiale parsonale sanitane in comanda da Entt Pubblici, Regiont, Unkeersitd -attivirh commerciale

Renbarse aneri stipendiale prisonain sanitans it comands da aziende & altre Regioni {Extiaragiona-attivith commorciate
Ceoavtpetenan al persenake comandato attivith non commerciale

Rirnborso oner: stipendisle parsonsle samtario in comandao da Ast-AD, IRCCS, Polictinici deBa Regione- altivith non coramerciale
Rimborso onert slipendiale peesorale sanitario in camonda a Enti Pubblict, Regiani, Univarsita-aitivitd non commarciale

Rinsharsn oner stipendiale personale sanitario in cotosnde da axiende di altre Begran {Extraregional-attivitd non commerciate
Allra cormipetenze allivita cammerciate

Altre vamnpetenie pitivith comenerclate parsonate dirizents medico

Altre competenze Allivith commmerciake personal difgente ron medico

Altre competenze commerciale persanale compartg

Altre compelenze attivith commaercale personake dirents medica TEMPD INDETERMINATO

Alire competenie atRatd corametciale personala divigants non medico TERMPO INDETERMIBATO

Alire compeienze altivith commerciale persanale comparfe TEMPO INDETERRUNATO

Afrre chmprienee altiviti commereisie peronale dirgente madice TERPO DETERMINATO

Aftre cornpetenie attivith commarcials prrsenale dirigente non medicn TEMPO DETERMINATC

Altre zompatesze aitivity cammerciale personale compasto TEMPO DETERRMINATO

1.567.556,76

56.680,27
4.314.863 54
315.827,15
11.293,16
251.586,85

1.275,092,65

334.651,11

7.075.812,28

922.189,19

37.858,89

205.476,581
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Ajtre competenze allivith nen commerciale
Altre competenie altivita non commerciale personaln Silgente medica

Altrs competenze atlivitd non commaerciale parsonsle dirlpente nan medito

Alzrs competenze atiivith non commeriale persenale comparte

Altre cotnpetine attivitk non commareiale personaie dirigente medico TEMPG INDETERMINATO
Altre cornpelenze atrivith bod commercisle parsonale dirigente non madico TEMPO INOETERMINATD
Altre competenze aitivith non commercale personale comparts TEMPG INDETERMINATO

Altre competenze allivitd non commaerciale personale ditigenie medice YEMPD DETERMINATO

Altre compelenze altrdith non commerciale personate dirigante non moedico TEMPO BETERMINATO
Alteg competene attivith non commerciale personale eomparte TEMPO DETERMINATO

Beuibuzione di tisdtato attivits commerciate

Retribuziona di risultato pitivith cormerdiale porsonsfa dirigente madice

Retribuzione di tsultale altivith commerciate personale dingents nan medice

Rutribuzione di risuliato attivith commerciate petsonale comparte

Reribuzions di fisultato attivith commerciale personale dirigente medico TEMPD INDETERMINATO

Retribuziane di risvitato attivith cormmarciale personale disigeste non inadico TEMPO INDETERMINATO
Rezribuzicne di tisultato atlivita commarcials parsonste tamparta TEMPO IHDETERMINATO
Retribuzione di risultate sttivith commerciale personate dirigente medice TERPO BIFERRMINATG
Hatribusinne di risultate attivith commercisle personwle didgente non madics YEMPO DETERRMINATC
Retribuziona dirisuitato attivica commercisle personsle comparte TEMPO DUVERMIMATG

Retribuzione oi tisukate Aivitk non commerciale

Retribuzione i risultato altivits non cotmnescisle persenate ditigente maedico

Betribuzions di Histdiars attivith non commergiale personale dirigente o medica

Retribozione di risultato it non commarciate personals comparts

Retribuzione di csultala aiiivita not commerciale personale dirigants medice TEMPO INDETERMINATO

Retritnrzione di risuitato attivitd aon commerciale personale #rigente non medica TEMEC IRDEYERMINATO

Petribuzione i risuitsto attisitd non commerciale personsie camparta TEMPO INDETERMINATO
Retrburione di riswltato atbivith non cominereiale porsonats ditizente medico TEMPO DETTRMINATO

Retriburions di risuftata attivith non commerciale persanale diripente pon medico TEMPO DETFRMINATG

Retriburions di rultats attivitd nen commaerciale personale comparie TEMPO DETLRAMINATG
Cneri sociali su competenze fisse ed accessorle
Oneri suciali st compatenze fste ad accossorie athivith commercibe
Onerisociali su tamperanae fisse od accosiorin altivith commereiate personate dirigente madico
Onerisoeiali su campetenze fisse ed arcessorie attivita commentiale personala dirigente ron medica

Urieri socait su cormpelinie fisse ed secessarie altivitd commerdiale personale comparto

Goeri sociali s computenze fisse od stcessorie attivit commearciale parsanale ditigents medfico TEMPO INDETERRINATO

Oneri soctali su competenze fisse od scceysorie pttivith cammartiale persongle difigente non medice TEMED INDETERMINATC

Dneri soctati su competenze fisse o accessorie attivith commerciale personale comparte TEMPD INDETERMINATG

Orrert sociali su competenze fisse od FCossotic altivith commarciale personabe dirizente meodice TEMPO DETERNENATO

Onerd social su competense fisse vd aceessorie allivith cormmerciale personsls digente nen medico TEMPO DETERMINATG

Cneri sgeish v competenie lsse od occessorin atlivitd commuerciale patsonale comparto TEAPO DETERMINATS
Onesf socisli su computenze fisse gd accessptie sttivitd non commereisle

Oneriseeiali su campetenze fisce nd accessorte attivith ton cothmerziaie persanale dirigenta medicn

Oneri sociali su compeatanze fisse od accassorie attivith ron commarciale personale dirigonte non madico

rert social su competenze fss o socesiunic attivitd non tommerciale personale comparta

Onad soctalt su compatenze fisse od sccessane attivilk non commerciake persentalt divigente medico TEMPQ IHDETERBMINATO

Guoveri sociali su competene fisse ed scoessatie altivitd non cermatdiale parsonale dirigeste non matdico TEMPO IRDETEAMINATO

Paano dei conti - Costi

$6.596,24

8.500,00
1£5.499,93
23.403,76
1.500,00
34.500,07

98.770,51

166.203,98

1.106.435,32

20.389,62

37,395,90

172.107,29

§.437.189,23

792.077,85
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Onerl sociall su cormpetente fisse ad aconssorie Miiitk nen commerciale personile corparta TEMPO INDEYTERMINATE

Onart soclali sis compRtenie fisse od accessorie attivith non commerciale personale diigenta medico TEMPD DETERMINATD

Oneri sociali su competenin fisse o accassorie altivitd pon commerciale persanale diripente non medica TEMPO DETERMINATD

Oneri socisl su competenze fisse od accessorie athivith mon commerciale porsonale comparte TERPO DETERMINATD

Indeninits di fine servizio attivith commaercialy
indennith di ine setvivio attivith commarciale personaie dirigante medico
factennita di fine servizio attivith commerciale perronale dirigente aan medico

tndennitd di fing servizio attivith cammerciale petsonsle comparto

indennits di fing sarvizio attiviti commerciale personale dirigente medico TEMPD INDETERMINATO

ndennita di fine wervizio atlivith commerciale personate dirigente non madico TEMPO INDETERMINATO

Indennild di fine servizio akivitd commosciale persenale Compario TEMPC INDETERMINATE

Indennits di fine servizio attivith commerciate peronsle dirgente medite TEMPO DETERMINATO
indennit di fine servizio attvita commetgiale personola dirigente non medico TEMPO BETERMINATO
tndenpitd di ine servizio ailivita commerciaie personale comparte TERED DETERMINATO

tndeanith difing servizg attivits nes commarciate

ndennita di fine sorviaiz 2itivith non commerciale persanale dingente medica

tndennith t fire servitio #tivita ron commparciale persansle dirigente non medico

indennita di e sarvizio attivith non commerciale porsonale Compartc

Inelenmitd di e servize attivita non congnatciale persenaie dirigente medico TEMPO RDETERRANATO

{ndennitd di fine servizio attidth sun commergiate persanate difigerte nen medico TERPO INRETERMINATO
indennity di Bne servizo altivits non commeeciale personale tompartn TEMPO (ROETERMINATG

indenritd di fine servitio altvith ron commartiale persnnale dirgente medico TERPG DETERIMINATO
Indennitd di fine servizio attiith non rommuasciale personale divgents non medica TEMPO DETERMINATO
ndennity o fine servizio #ltivitd non commerciaie personale comparte TEMPO DETERMINATC:

indenaita ¢ mansale preaveise attivith commerciale

sndeanith ¢ mancato preavviso attivith commerciale personile dirigente modice

Indennith di mancate premveito attivita commerciate personale dirigents non medica

i mancato preaviso attivitd comenerciale parsonate campaita

indennitd di mancalo presvviso stiivitl commerciale persanale difigente madico TEMPO INDETERMINATO

tadennita di mancato preaviiso attivith commesciale personale ditigente non medice TEMPD INDETERMIMATO

tadeartd di mancato peraveiso attivith commerciale parsonaste compaste FERPO IHNDETERMINATD

4 mancate predvviso allivit commergisle personale divifente medico TEMPO BETERMINATO
Indennith ¢l mancalo preavvise altivith commerciale persanate dirigente non madico TEMPODETERRINATO
indernitih i mangata preavviso stthvith carninarciale perconale comparts TEMPO DETERAMINATD

Indennitd df mancate preavvicg attivitd ron commerciake

Indennita di mancato preaveso altivith mon commerciale persanale dirigente medico

Indennith di mancale sreavvise attivith aun commerciale personals dirigente nop madico

Indennith di mancate presvisa attivita non commarciale comparto

indennith di mancato prosaviso attivita non commerciae persanatz dingente medice TEMPO INGETERMIATO

Indennith gt mancate preaviino attivits non commerciate parsonale drgente non medico TEMPO INDETERMINATG

indernitd gl tnancato prosvyiso attivith non commarciale comparto TEMPO INDETERNINATO

ndennits & mancate pradvvita attivith non commerciale porsenaie difigente medice TEMPO BETERMINATO

tindennith di mancato preavving atiivith non commerciale pursonate didgant non modice TERPO DETERMINATG

Inadeonith di Mancao Iredvvise Atlivith non commerciale comparie TERIPO DETERMINATO

tvi par & personale sanitario destinato alle attivits per ta Kon Autosudficienza

Costi complessiv per if personale sanitario DIRIGENTE MEDICO dostnato alie attivith per fa Non Autosuffitienza

Costicamplessr pet i persanale sanitario DIRIGENTE NON MENICO destinate aile attivad per fa Mon AutosulSoienze

| 30 ki
390 el 27
39G ¢ 30 28
386 | 30 Fad
380 | 40 O |éadennith di fine servizio
380 40 iy
50t ac i1
390 1 49 12
a0 A0 13
390 | 40 14
350 { 40 15
350 { 40 16
350§ a0 17
gt an i8
350 ] 40 19
35301 40 20
390 40 2%
Az | 40 22
359G | 40 23
390 | 4p 4
390 ¢ a¢ 25
390 ¢ a0 rid
3904 4@ 27
390§ a0 F2]
g | 40 28
R 30
385G | 40 3
3G 40 32
i a0 33 Indannits
330 ¢ ¢ 34
3857 40 3%
3900 40 36
3905 40 37 trdapni
3201 & 38
380 { A 39
380 4u 40
3ga | 40 41
390 | 40 Az
320 ¢ ag 43
3801 An 34
350 ¢ 40 4%
90| A0 46
280 A 47
380 | 40 18
360 a0 49
300 [ 58 & jCost
By 50 10
3501 5o 11
330 50 12

Cost complessivi per # personale sanitasio TOMPARTO destinato il attivith pet b Men Autosufficienza

Faati daieprn { Gost

ERREEE

11.559 905,82
1.601.288,36
158.600,49

1.879.509,39

3132.000,00
20.080,00

50.000,00
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Conti complessivi per it prrsonsle sanitarie DEIGENTE MEDICO destinato alle attivith per Iz Nan Autosufficienza TEMPG IRDETERMINATO

Costi complesaivi per il persunale sanitatic IRIGENYE NON MIDICO destirato alfe atiivita por 1a Non Autosulficienza TEMPO INDETERMINATO

Costi complessivi per it personale sanitario COMPARTO destinata alfe attivith per a Non Autosulficienaa TERPQ IHDETERMINATO

Costi complessivi per if persorale sanilario BIRIGERTE MEDICO dastinata affe attivitd per fa Non Autosulficienzz TEMPO DETERMINATO

Costi complessivi per E personole sanitario DIRIGENTE NOR MEDICO destirato alle attiviza per 1a Non Autasufficienza TEMFO DETERMINATG

Costi complessivi per il personide sanitario COMPARTO destinato alle altivith per 1 Non Avlasofficienza TEMPG DETERMINATO

i pes ferle e neh godutn
Accartgnamenti per ferie maturate ¢ non godute DIRIGENTE MEBICD
Accamtonanenti pes fasie maturate ¢ ron godute IRIGENTE NON MEDICO
Accantenamenti per ferie maturale ¢ non godute COMPARTO
Accantanasmenti ger ferde mhaturale 8 non godule BIRIGENTE MEDICO TEMPO INDEYERMINATO

Act i per fetie maturate ¢ soo gadute DIRIGENTE MON MEDICO TEMPC INDETERMINATO

Accartonamenti per forie maturate ¢ non godute CORMPARTO TEMPO INDETERMINATO
Accantonamentt per fetie Maturate ¢ nen godute DIIGENTE FAEDICD TEMPQ DETERIAINATO
Accantonamentt per ferie maturate « non godite DIRIGENTE NOM MEDICD TERMPO BETERMINATO

Accaptonamentt per ferie maturate 2 non godute COMPARTO TEMPO DETERMSINATO

Accanlonamenti per TFR DIRIGENTE MEDICO
Accantaiirments per TRR EHRIGERYE RGN MEDKD
Accantonameanti per TFR COMPARTO
Accantonamenti par TER DIRIGENTE MEDICO TEMPO INDETERMIHATD
Acrantonamnenti per TRR IRIGERTE NON MEDICD TEMPO INDETERMINATE
Accantaramentt por TR COMPARTO TEMPQ INDETERRTNATO
Act.antanamenth per TR DIRIGENTE fATDICO TEMPO DETERMINATE
Accantopament per TFR DIRIGEMTE NOMN MEDICO TERPO BETERMINATD
Accantonarmenti per TR CORPARTG TERMPO DETERMINATO
Actaptonamenti per frattamenti di quiescenza
Atcartanamenti per tattamemni guiescenes DIRIGENTE MERICO
Accantonamanti per trattament] quitsceasa DIIGENTE RON MEDICT
Arcantonamenti per rattamenti quiescenz COMPRRTOD
Accantonamenti per trattasmenti quiescenea BRIGTRTE MEDKC TEMPO BDETERMINATD
Accantonamenti per Irattament giiescenzs DIRIGENTE NON MEDIIQ TEMPQ INDETERMINATO
Accantonarenti per rattamenti tuinscenzy COMPARTD TEMPO INDEVERMINATO

PERSONALE DEL RUOLC PROFESSIONALE

Stipendia tabellare @ altre competenze fisse attivitd commercisie
Sipendio tabelhare e altre compotenze Sste sitiutd commercisle personate dirigante

tipendio 1abeltare © altre competonze fiste attivits commarciale parienile comparic

Stipendio tabelare ¢ altre competenza fisse aitivith commarciale persanale divigenie TEMPO INDETERMINATO

Stipendio tabellare o alire comprtenze fisse altivith cormmerciate perspnaky comparta TEMPG INDETERMINATO

Stipendia tabetlare o alira competonze fiuse attivith commmerciels parsonale dirigente TEMPO DETERMUNATO

Stipendia tabeliare e shtee competenze fisce nltivitk commesciali personale comparto TEMPO DEVERRINATO
Ripendio tahaltare e aftre competenie S35¢ altivith nor cammarciale
Stipendio tabeflare & sitre competenze fisse attivith Aon commarciale personale dirigente

Stipendhie Labelire ¢ allre compelanze fisse atbvith nor commercisle personate compatto

Stigendio tabellsre @ altre compatenze fisse stioth noa commerciale parsanale ditigente TERAPO NDETERMINATO

Stinendio tabellare & slire competenze fiase attvitd non commerciale petvonale comparie TEMOO WNBETERRNATD

Stipuadis tabeilare ¢ altre competenze tisse attivild nen commerciale personals disigente TEMPO DETERAINATO

3901 50 i3
349G ; 50 14
3964 5¢ 15
380 | 50 hig
306 | 50 17
%0 ] K¢ 18
392G a0 ]
is0 | &0 10
350 1 &0 1t
350§ 60 12
3ot o0 13
390 | 60 14
3004 60 i3
390 1 60 16
38Q [ 60 17
386G | BO i8
358G 1 3 jAce i per TFR
390 o it
30 ¢ 0 i1
3901 T 12
39 70 13
350 30 14
G| W 15
a0 i g 18
EECR IS 17
385 70 18
3201 B} 2
3501 B0 il
30 [ B0 11
i 12
i5c B i3
330§ B0 14
oot 80 15
400 a &
200 ¢ 10 £ Competenie fisse
AU E o 10
NG| 10 1T
400 | 1 11
460§ 0 13
400 ¢ 16 14
4031 19 15
400 | 10 16
408 | 10 20
G| 10 21
G001 1 a2
400 | 10 23
AR 24
a0 g 25
sl 1o 76 |

Stipendig rzbeliare 2 akue competenze lsse 3ttivita non commarciale personate comparta TEMPO DETERMINATG

20.000,00

15.600,00

131.023,75
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400 | 0 o
400 0 10
400 ¢ 20 1
400 § 20 12
400 ¢ 20 13
400 F 20 id
07 20 13
a0 ¢ 20 16
A00 | 20 0
400§ 20 2L
400 | 22
408§ 20 23
400 20 24
400 | 29 5
Ag) 20 26
Aa01 20 3a
4001 20 3l
A0 2 32
A0 | 20 33
400 | 10 34
4001 I0 35
4001 20 16
400 § 20 40
A0} 0 A1
A0 1 20 42
402§ 20 43
007 20 4
00 | 20 5
i | 20 a5
400 i) S
007 0 51
400 20 52
400§ 20 53
406 ¢ 1 6}
Ay 20 &1
a00 5 20 G2
A0 | 20 63
405 | il
ang |z 71
oI 72
400 | o 73
300§ 0 M
A00 | a0 e
400 | 20 75
400 § 20 ag
4oty 20 a1
anh i 20 &2
Ag i 20 a3
203§ 20 &4
S0 |20 8%
A0 24 36
A0 20 End
430 | o &
AQD 20 92
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Competetre atcessorie

Stracrdinario attivith commercixie

Straordinario attwith commerciale persenale dirigenle

i attivith commerciale persanale comparte

Straordinario attvitd commertisle personale dirigente TEMPOHNDEVERMINATO

Stracidinario attivith commurciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO

Straorditario atlivitd comenerciale personale diripents TEMPD DETERAINATO

Straordinano attivitd commercisle persorale comparta TEMPO DETERMINATO

Straordinaric attivith non commearcale

Stragedinacio attivitd ron commercizfe personale ditigents tuplo professionale

Straordinario attivith non cominerciale petsenale compartz ruclo professionale

Straortinario attivita non commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO

Steaprdinario 2ltivith nan £ommerciale personale comparto TEAMPD INDETERMINATO

Straordinario athivith nan commerciale personate ditigento TEMPO DETERIMINATO

Stramidinario attivitk non commurcisle porsonale comparts TEMPO DETERMINATD

Indennita conteativali od alire indennia attivita commureiate

indennita conlrattuali ed aitre indennitd A1Tvith cormmetcizie personale dingente

Sndennits contrattuab ed slice indennita attivith commaerciale persenale comaano

ndennith contrattyak o altre indennith altivity commercizle pocsonale dingente TEMPO INDETERMINATO
lndeneiti contratiuak ed slre indennid attwith commereizle personale comparts TEMPO INDETERMINATO
Indencdtd eontrattuadi od altre indunnita attivits commarciale personale ditigente TEMPO DETERMINATO
srdenniti coniraztuali ed alire thdennita attivita commerciale personale comparto TEMPO BETERMINATC
indernith contrattuali nd altre indennith attivitd aon commarciale

Indernith conteattuah ed sftre indeariti attivith non commerciale porsanale difgante

Indennith conttatiuzk ed ahre indennith altivith non commarcisle personale compants

Indenuit contralivali ed altre isdrrmil attivita non commerciale personels dirigente TEMPO INDETERMINATO
Indenniid contratiual ed altre indennill allivith non commerciata personale comparto TEMPO INDETERMINATG
Indennits comtrattall ed aitre indennita attivith non commercizie personate dirigente TERPD DETERMINATO
trkennits contrattual ed oitre indennica attivith nen commerciale personale camparta TEMPO DEVTAMINATO

Lempatenre 3 personafe comandato altivith cammaereide

Bimborse oned stipendiale persorale non sabitario in comands da AshAQ, IRCCS, Polickinict dolfa Reginas - Altivith commerciale

fimburse oneri stipendiale personale ngn sanitario in comando da Enti Publilics, Regiond, Universitd-Atlivitd commercinia

Rimbarsa oneri stipendiaa personate non sanitaric iy comando da aziende di adire Regiond {Extraiegione)-Athivith commerciale

Cumpotenze al personaie comandato attivith non commerciale

Rimbarsa eneti stipendiale personale ron sanitario in comands da AsE-AG, IRLCE, Pofichinici defla Regione- attivitd non commerciale

Rimborso eneri stipundiale persopale non sanitario in comando de Eati Pubblici, Regiond, Universith atlivith non commaergiake

3 noa commerciale

Airntorsg oneri stipentbale o nale non sanitsrio in da aziende di atre Regloni {Bxtraregionad-sttivi
Altre compaten:e srlivith topunerciste

Altre competenze abtivits commerciule personale disigente

Alpre competerrie attivith commerciale personale compario

Atre competonze athivith commerciale personate diigente TEMPO INDETERMINATO
Altre competenze attivith commeriale personale comparto TERAPD IRDETERMINATO
Arte tompelenze altivtd coramernchale personate didgente TEMPD DETERMBNATO

Altee compoetanze Attivit commereiale persanale campanis TEMPO BETERMINATG

Allre competenze aitivitd non coramercisle

Altfe competenze ttivith non commerciale personale dirigente

Altre compelenze attivith non commerciale personale comparta

Allre competanie aitivtd nan commerciale personate dirgente TEMPO INDETERIMINATO
Altre competanza attivith non commarciale personate campario TEMPO IROETERMINATO
Atre compatenta allivild non commercisle personate dirigente TERPG DETERMINATO
Afbre competenze attivitd non cammareiale personate Sompartn TEMPO DETERMINATD
Reetribuzions i risuitate atthdth commeraiale

Betribuzions di nsurale attaith commercale personsle drigente

Retribuzione di risultate stivitd commercizle personale Carmpatto

Priana doi comii -~ Costi

6.099,23

81.552,08

2.000,00
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Mmhm&m’-‘f‘”m W A e
aco | 20 ! 93 Betribuzione i risultato attivith commerciale personaia ditigents TEMPQ INDETERMINATE i Crp e T

H B Il
4001 20 84 Retribuzione 4 risiltato altivith commercisle personale camparto TEMBD IRBETERIAINATO %aﬂ‘; ! .
A0 1 20 55 ibuzicne di risidtale altivitd commaerciale personale dirigenie TEMPO DETERMINATO ,Sim -k,.“,.,,',.,tf;, R

3 ot s i
400 | 20 a6 Retribuzione di risultate attivits commetddale persenole comparta TEMPO DETERIINATO e
AG Y 20 100 Ratribusione di risuttate sttivith non commerciale -
460 20 101 Retribuzions di risullate atlivith non commerciale personale ditigents -
A0 13 102 Antribuziane di risultato attivitd non commerdiale parsonasle comparto -
400 | W 103 Retribuzione di fisubtato sttivith non commerciale personate dirigente TEMPO INDETERMINATO 14.926,13
a0 1 20 04 Retribuzions: & risuftate altivith ran commarciale personale comparts TEAPO INDETERMINAT .
601 20 | 108 fetribuzione i risubtato attivitd ron commerciale parsenale dirigente TEMPO DETERSUNATG -
400 ) 20 106 Retubuzione di risulialo altivith non commureiate persenale comprarto TEMPO DETERMINATO -

4nt | 30 8 i Oneri sociafi su competenze fisse ed accessorie -

A0 | 30 10 Oneth social su competente fisse od sreessotie sttivith commorciabe -
408 1 3G i1 Qneri sociall su competense fisse od accesseria altivitd commercinle personale dingente -
A0 F A0 14 Cmeri sociall su competonze fisse ed accassoria attivith cammerdiale persanale comparto -
400 | 30 13 Gnedi socinli su campatenze fisse od accessorie attivith commerciale personate dirignnte TEMPO IRBETERMINATO -
AN 30 14 Qnert saciali su commpetenze fissa od accessone attivitd commerciale parsonate comparto TEAPO INDETERMINATE .
200§ 30 1& Oreeri sociali su cornpetenae fisse od sttessorie aitivits commerciale personale diripente TEMPG DETERRMINATO -
400 | 30 15 One soeiali su competenre fisse ed accpssorie altivity commertiale persanale compatto TEMPO DETERMINATO -
A7 331 m Gneri saciali su competere lisse ed accossatie altvith non commerciale -
400 ¢ 3¢ P Orert socish wo competenze fsse ad accessoric altivitd nen commerciale personaie dirigente -
a0 ¢ 20 2 Onet socidl s competenze fisse od accassorie atlivit son commerciate persanale COmpano -
400 | ag 23 Oneyi sucishi su compelenze fiese ed accessorfe altvith non commarciale persanale dingente TEMPO MNETIARMINATO £63.196,58
G004 30 4 Oneri sociali su compatenze lisse ed accessarie AMVitd non commersiale personale comparto TEMPO INRETERMINATO -
4003 | A0 S Oreri sotiali su competenze fisse ed ocopstonie MiviLE non commatdiate persorake dirigente TERAPD DETERMIATO -
A0G | 3y 7% Onerd sochall su comprtenze fiswe od accessorie altivitg non commerciale porsonale comparts TEMPD DETERKIATO -

4060 5 40 O |indennitd di fine servizio -

A00 L a0 10 indennita i fine servize #tivita commarciate -
a@ao [ ap 11 Indennici o fine servizio altivith cormmerciste personate dirigente .
00 a6 12 Indennita di fine serelzio aztivitd commmerciale personale comparts -
A0 7 4D 13 Indennith di fine serviiio attivita cammeriale parsonale dirigente TEMPG INDETERVINATO -
S0 1 40 hA Indenaity di fine servizio altiita commoerciole parsonale comparto TEMPO INDETERMINATO -
A | A 15 tndennitd di fine servizia ttiviia commerciale persenale ditipents TEMPO DETERMINATO. -
a0 | 4D 16 rdennita di fine servizio attivita comme gial personale comparte TEMPO DETERMINATG -
00 1 40 20 Mmdennitd di fine servizio allivith non commerciake -
400§ a0 21 indennitd & fine servizie ATWith non commarciale personale dirigante -
aG0 | At i indennits di fine servizio attivitd mon commerciale porsanale comparte -
A00 b 40 23 dlennita di fme servieie stlivith non camemerciale persorals divigente TEMPO INDETARINATS -
400 1 ap 2% ith di fiore servidio atlivita non commedciale personals compatte TEMPO INDETERMINATO -
Mg an 25 Indennita di fine senidsio attivith aon tommerciale personale dingente TEMPO DETERMHNATO -
400 ;99 ) Indfennity di fine servizio attivita non comreerciale personale camparta TEMPD DETERMINATO -
400 | Al 30 indenntl di mancato proanass attivita commetciaie -
s | 1 3% Fndenmird di mrancats pranviso Alivitd commerciale personale dirigente -
400§ 4G 32 Indennitd di mantate presviso allivith cormmerciate personale comparto -
400 | A8 33 Irddernitd di enancate sreavviso altivith commerciale personale divisante TERPO MDTTERMINATG -
A0 [ A0 kL ndennity ¢ tancalo presvviso atlivith commertiale persenale coonparte YEMPO INDETERMINATO -
A0 1A 34 lndiznnith ¢ mancate presyuiso atlivitd commerasle persanate dirgente TEMPO DETERMINATO .
500 ] A 34 Indianita di mancato praaveiso attivitd commertisle personsle comparta TERPD DETERMINATO -
3o 40 & Indennita dypancato preavvizo atlivita non commerciale -
40| a0 L3 trelennit i rancata predvvisn attivith nen commerciale porsenaie dirigente -
ACH 1 40 42 indennita di mancato preasviso afthith noh cammarciabe personata EDTDPAFLD .
ARl A0 43 udannits di mencato premevite altvits pon commestiale personale dirigante TEMPQ INDETERMINATD -
A1 40 L bnderndta df mancato proavyits allivith non commeraale persanale camparte TEMPO IRDETTANINATE -
A b AT 45 indennitd di Mancate preavaise ALt nos commerciale persenale dirizents TEMPG DETERMINATO .

A00 F An 46 indenmitd 4 mancaio preaviise Altivitd non commerciale personale compartae TEMPO DETERMINATC -
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ARG | S0 0 [Cast complessivi per it personate prodessienale destinato afle attivith per 12 Non Autosufficienya

qnG § s¢ 13 Costi complessivi per il parsonale professionale (IRIGENTE destinata alfe attivitk per ba Non Autosufficienia

ap0 50 11 Losti cormplessivi par il personale professionate COMPARTO destinato alle attivitd per i Non Awosufiicienza o o .
A ;50 12 Tonti complassivi per it persanale professionale BIRIGERTE destinate alle sttivitd per {a Non Aitosutlicienza TEMPO BDETERMINATG .
S00 1 50 13 Losti complassivi pes il personale professionale COMPARTO dastinato alle attivita per fa Mon Autosulficienza TEMPO INDETERMINATO -
a0 1 50 14 Costi complessivi per i persenale pr i DIRIGENTE desti alfe attivith per fa Non Autosafficienza TEMPO DETEIRAINATS B
400 | 50 1% Costi complessivi per il gorsonale professionale COMPARTO destinata alie attivits per 1o Moo Autosufficienza TEMPO DETERAMINATO -

A0 8 50 G jAccantenamernti per ferie maturate ¢ non godite -

AGD | B0 10 Accantonament: per ferie maturate e non godute DIRIGENTE -
4001 60 11 Accantonamanti per ferie nuativate e non gadute COMPARTO -
400§ 60 i2 Accantonamenti per fotle matuiate e aon godute DIRIGENTL TEMEC INDETERMINATO -
A0 | 6D 13 Accantanamenti per farie maturate e non gedute COMPARTO TEMPD INDETERMNATO -
400 | 60 i Aceanionamenti per ferie matuirate ¢ non godute DRIGENTE TEMPO DETFRMINATO -
400 | B0 15 Actantoramenti per fefie maltrate o non godute COMPARTY TOMPO DETERMINATO -

A% E T0 0 jAccantonamenti per TER .

A0 L 0 n Accantonarientt pe TRR DIRGENTE -
AUa F 70 11 Accantonamanti par TFR COMPARTD -
A%y 70 7 Accantonamenti per TFR DRIGENTE TEMPO IRDETERMINATO -
01 W 13 Accantanamenti per TRR COMPARTO TEMPD INDETERMINATG -
Luck 14 Accantanamentt pee TPR ISRIGENTE TERMPO DEVERMINATO -
004 70 15 Atcamieramenti por TER COMPARTO TEMPO DETERMINATO -
4001 B0 T |Accantonamenti per trattementd di gquiescenza -
400 | B0 j fccantenamenti per trattamenti quisscanza DIRIGERTE -
o ana g 13 Accantanarmest per iraltament quiescenra COMPARTO -
404 ] B0 iz Accantonameny pes wattamenti quicscenzs INRIGIHTE TEMPO INDETERMINATG -
400 &0 13 Accantonanents per trattaments guiescenza COMPARTO TERAPD WDETERMINATO .
0 -

si0 ) 0 0 [PERSONALE DEL RUOLO TECHICG -

216 ] 10 9 |Competenze fisse .
410 i 1o 10 Stpendia rabellare ¢ sitre comaetanze fisse attivitk commerciale -
101 10 i3 Stipendio tabeliara ¢ sitre competenze fisse aUivith commerciate personale dirigente -
410 10 12 Stigendio tabeltare & altre ¢ fissa atlivita cor iale parsanake comparo -
410 ] 16 13 Stpendis tibellare v altee competense fisse atinita commerciale personsle dinpenie TERTPD HNBETERMINATO -
4G ] 10 14 Stipendio labeilare & sitre competenre fisse attivits commertizle persenale comparto TEMPO INDETERIMINATO -
101 10 15 Stipentfio tabelare ¢ allie competensa lisse attivits commerciale personate dirgente TERMPO DEFERMINATG -
16| 1D 1§ Superdic tabellare @ altre campatanze Bise attiity commerciale personale comparto TERBO DETERMINATED .
411 10 0 Stipendio wbellare g altee coripatanye fisse attivitd nom commercialy

LD 21 Stipendio tabeliare ¢ altre compatenze fisse attivith non commprciale personale dirigente -
410§ 10 22 Szipendio tabellace & witre competinre fise sttivita non commnreiale persanale camparto -
4101 10 23 Stipendio tabebiare e altre compatanze fisse attivith non convmorciale personale disigente TEMPO INDETERMINATO -
A6 10 2% Sifpendin tabellare o altre competenze fisse Jttivitd non commmerciale persenate comparto TEMPO HOETERMEATO 2.613.170.59
S5 7 1o 25 Stipendio tabeiare @ alire competonze lisse attivith non commerciahe persenate dirigante TEAMMD DETERMINATO -
410 10 6 Stipendio tabellare @ altrs competene fisep altivith non commertiale pertonale comparta TEMPO DETERMINATO 3.283.311,31

Fi0{ 70 0 [Competenta accessorie -

4101 2% i0 Straardinario attivits commerciate -
410 ¢ 20 it Siraordinanio itivith comenerciale porsanale dirigente

0 0 ] Stranrdinacio oltivitd commerciale personale comparte -
418 ¢ 20 13 Stranrdinasio attivith commerciale persanale diigente TERMPD INDETERMINATO -
4107 2 14 Stdordicario attivia commersiae persobale camparta TERPO IDETTRIMMATO -
3157 20 15 Straardinatio attivith commerciala personale dirigente TEMPO DETERRMINATO

24443 20 16 Straordinario attivith commerciale parsonale comparto TEMFO DETERIMIHATO -
01 20 il Steaurdinario attivith non rommerciale -

dH3] 205 L Straardinatio altivita nen comnerciale personale disigonte -
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Bilancio praventiva sesnomica 2016

Straordinatio attivith nen commertialy perconale comparia

trsordirmirio attivitd non commerciale personate dingsnte TERPO INDETERMINATC
Straordinario attivits non commerciala persenale comparto TEMPO IRDETERMINATO
Straordinatio aftivitd non commeerciale parsonale ditigente TERAPD OFTERMINATO
Straoredinario stivith non commerciale peesanale comparta TEMPO DETERMINATO
ipdennita contrattuali ed altre indennith attivith commarziale
Indennits contrattuali ed altre indennith attivith commerctale personate dirigente
tndennitk contrattuall vd olire indennith attivitd commerciale personasts camparta
Infannits contrattual ed altre indennita alkivitd cormmerciate parsanate dirigente TERIPG INDETERRINATD
tndensits contrattuati ed aitre ndeanita attvita commercisle persanale comparte TEMPQ INDETERMMATO
brdennita contratiuali ed altre indennita attivita commmerciale persenale dirigents TEMBPO DETERMINATO
fudpnnitd contratiuali ed akire indennith attivits commerciate gersonale comparto TEMPO DETERMINATG
Indennith contrattuali od Altre indennitl attivitd non commeriale
indenaith contratiuali od altre indennits 216vith non commesciale personals diigeaie
Indennith contratiuali ed afre indennilh sttivth non commareiate petsottale comparto
Indennita contratiuali ed altre mdecnitd activith non commerciale personale dirigortte TEMPO INDETERMINATD
Intiennith contrattuali ed Alire indennith atiivitd nan commorciale persomate comparts TEMPO INBETERRINATO
trdennith conlratiuat od ditre indeanitd attivita non commerciale personate dirigente TERIPG DETERMINATO
indonnith conteattuali o alire indeenitd attivita non comemerciale parsonate comparia TEMEC DETERWMINATO

Competenie il personale comandato attiviek commerciale

RKimborsa aneri stipendiale persanale non sanitaris in comando da Ash-A0, IRCCS, Pobiclinict delta Regione - Attivith cammerciale

Rimborso onesi stipendiafe personate non sanitanio in comonda da Enti Pabblic, Reghoni, Universith-Altiviti commarciate

Rimhorse onesf shipendiate personale nex sanifario in corrando da azivnde di aitre Regloni {Extraragione}-Attivits commerciaie

{ornpetanze af personale camandsto

Rinbarse onert stipendisle persunasie non sanitariao in comandg da AsAD, 3RCCS, Polickinici defla Regione- aitivit non commaerciain

fen saniterio in comando da Enr Pubhlics, Regiond, Universita-attivith non commerriale

Rimbarsa oneri stipandiale personale non sanitario in comando la aziende di altra Regiont (Extraregional-attivity non cammarciate
Aftee covmpietente attivilh commercials

At compatenze atlivitd commerciate personale dingonte

Altre competenzs attivith commaerciale persenals compartn

Altve competensg attivit commerciale prrsonale ditigents TERPO IRDETERMINATSD
Altre competenze Mtivitd commarciale personale comparto TEAPO INDETERMINATO
Altre competenze attivita cammercisle pessanale ditigente TEMPO BETERMINATO

Altre compelenze atbivith commerciale personale comparte TEAEO DEFERMINATG

Altra competenize attivita nan commaecziate

Aitre compatenze attivitd non vommerciale personale ditigentn

Altee competenze attivith non comineteide comparia

Alre compeienze altivitd non carmmereiale personate dirigenie TEMPG INDETERMINATO
Altre competania anlivits non commeeciale persopale comparto TEMBC INDETERMINATO
Altre competenze atiivitd pun commerciale persanake dirigente TEMPO DETERMINATG
Alite competenzn atlivita non commaerciale persenale comparto TEMPO DETERMINATO

Ratribuzlane di dsultate attivita commerciatn

fetriburione sultate altivith commerciale personate dingoate

Ratribuzione di rsullato a3t comenerciale compinto

Retribuziane di risuliato attivith commarciale personale ditigente TEAIPO INDETERMINATO
Hatribuzione didsuilate attvitd <ommergitle comparto TEMPO INDETERMINATG
Retribuzione di tisultato sivith commercinbe parsanale dirigente TEMPL OETERMIMNATO
Relrdugione & tsuftato attivith commerciale comparto TERPO DETERMINATO
fetriburione o risultato attivith non commaciale

Retribuzione di rissiiat aitvits non commarciale personake dirigeste

Retribuziene di risuiiate 2Livity non commardiale comparia

B

ruzinne di risuftato attvitd non comimercisie personale divigenta TEMPC INDETERIINATO
Rerrdozione di sisultato AUvEd non commercishe comparto TEMPO INDETLRAINATC

Retribierione i isultate attivita con camemesciale persenale dingente TEMPO DFTERMINATG

#iana def conti - Costi

Fals!
H

%

el

922.276,08

153.567,52

1.053.789,17

19.651,69

43.700,08

5.300.00

313.379,22
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Retriburione di risuilato auivith non commercafe comparto TEMPO DETERMINATC

Uned sociali su compelente fisse ed zecessorie

Fligns dei conit - Cosli

48.254,53

Oneri seciadi su campetenze fisce ed arcessoris antivilh commerciale

i

Umneri saciali su competente fisse ed accessors allivith commuerciala pevsanale dirgente

D
R

§
|

Onurt sociali su competenza fisse od accessotie altivits commuarciabe comparta

!

Opert sociali su compatonre fisse od accessorir attivith commerdiale parsonale dirigente TEMPD INDETERMINATC
Onen social su competenre fisse od sccessorie attivith commarciate comparte TEMECD INDETERRMINATO

Oneri sochali te competeme fisse ed secostario attivitk commeteiale persanale disigente TEMPO DETERMINATO
Oneri socialt $u competense fsse od accassarie attivitd commerciale comparts TERPD DETERMIATO

Onest socisli su eomparenze fisse ed accessorio attivita non commerciale

Oneri social tu compelenze fisse ed accossorie attivith non commaedciale personale dirigunte

Oneri tociali s competenze fisse ed accessorie s{tivitd non commerciale compario

Orert sociali su compatenie fisse ed accessoria 2llivits non commerciale personata dirfgento TERAPO INDETERBINATO

Oneti sociall su competenie Fsse o accestorie attivita non commelciale comparto TEATPO IRDETERMINATO

Qe sockali so competetes bise od attivith non cor ate to dirigents TERSPO DETERMINATO

Orneri sociali W competene fisse od accessorie allivitd non commarciale cormpata TEMPO BETERMINATO

indennita di fine servisio oltivita commerciale

Indennita di fine servizio sttivits commerdiate parsonale dingopte

frdennitia di fine servizio attwvith commercidde comparto

indennita di fine servizio sibvith commerciale personale divigente TEMPC INDETERRINATO
ledenrith di fing servizio sitivitd commezciale comparto TEMPO INDETERRINATO

Indensiti difine servizio stihaby commerciale petsonale dingente TEMPO GETERMINATO
indennitd ¢l fine servisio attivita commartiale comparno TEMPO BETERMINATO

Indennita i fine wervizie ativits non commerciatn

ndesiita di fine sorvizie attivith nan comimerciale personsle dirgente

indennith di fine servitio altivith non commerciale comparta

Indinnits di fine sersirio atthets commerciale personabe dicigante TERARC INDETERMINATO
trrefennitd di Bne servizio attieith non commaeraiate corapatio TEMPO INDEEERMINATO

ndennity di fing servizio attivith non commerciste personale ditizente TEMPO DETTRIINATC
tndennith di fine serviria altivicd non commerciale comparte TEMPO DETERMINATG

dennith di mancalo preawiso alnivitd commerciale

indermnits di mancata proaveise sttivith commerciale personate dirigente

Indennith di mancato preavyiso attivild commerciale comparts

thdenith dimancato preaveisn attivit commercisle prrsanale dirigente TEMPO INDETERMINATG
Inchenmitd di mancato preavist altivity commaerciate comparte TEMPO INBETERMINATG
Irdennity di mancato preweviss altivita commerziale peesonale dirigente TEMPO DETERRMINATG
Indennith di mancato praavviso alivith commereiale comparts TEMPO DETERMINATO

tndennith di mancats praavviso altivita non commarsiabe

ladennits d maacaty greavise altivit: ron commarciale porsomals dirigente

indernitd di mancatg proaveise allivit non commerciate tomparto

indermita di mancato preaviso attivith non commarciaie personale dirigente TEMPC INDETERMINATO
Sndenaith di mancato preavvise atlivith ron commerdisle comparte TEMPQ INDETERRINATO
indennita & mancato preavyiso atlivik non commerscisle porsonsle dirigente TRMPO DETERSIHATO

ith di mancaty preavyiso oilivith son commerciale comparte TEMPO DETERMINATO

Casti complessivi pez il personale tecnico dustinats alle attivita per 1a Non Autosufitienza
Costi complessivi ger Il parsanale tecrico DIRIGENTE destinate abie attivita per 3 Hon Autosufficiensa

Costi complessiu par it parsonste tecrico COMPARTG destinato alie attivith srer Ta Non Autosufficienra

Casth complessive per i personale tecaico BRRIGENTE destinato alle attinta ger Iz Noa Autosubficienzas TEMPO INDETERIMIRATO

st par i personale recsics COMPARTO destinato alle attivitd per fs Non Aatosullicienzs TEMPO HOETERMINATG

Cosii eopaplestivi per il porscnake leenico RIRIGENTE destinaso affe attivits per ta Non Actosuficionss TERPO DETERIAINATO

10 20 1106
A 30 a
A0 | 30 10
410§ 30 11
410§ 30 12
A0 30 13
410§ 30 14
410§ 30 i5
410 | 30 15
416§ 10 20
Ay 3¢ i1
410 3 22
410 ¢ 30 23
4104 30 %
A10 30 25
4i¢ ] 30 26
410 8 40 4 |indennita di fine servizio
430§ ag 10
gl oae 1
A10 1 A 12
419 4y i3
A0 40 14
A1 | A 1z
Ehit] 4 16
AL | 4¢ 20
a1 40 21
418 ¢ ag 22
A10 1 40 23
2137 40 24
sied an ] g5
AYG b OAD 2%
4301 40 3
410 | 40 33
310 ¢ 40 32
410 ¢ a0 33
A1 [ an 34
$10 F 40 35
A1 40 36
a0 40 Aty
410 40 4%
410§ 40 42
410 | 4% A3
A0 4 4
Al A 45
A0 | A0 A6
10§ S0 e
412 1 50 18
S1¢ 1 50 11
AIG L 50 ﬁ...}i..v
416 1 50 13 Costi zoenzh
4101 50 34
410 S0 15

Casti somplessivi per il porsonale wonico COMPARTO destinato alle attivitd per 1 Nea Autosofficianza TEMED DETERMINATO

3.087.095,82

473.854,13

38.000,00
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A0 f 6D 4 A i pes ferie maturate e non gadute Ao O -
A10 L B0 10 enti par ferie & now godute DIRIGENTE -
oy ¥
2k
atalosa !l 11 Ace i per forie & non podute COMPARID deledes ¥
e oottt A R]
4101 &0 12 Accantonamenti per ferie malurate e nop godute DIRIGEMTE TEMPO INDETERMINATO -
4101 60 13 Aceantonamenti per ferie matate & nonr godute COMPARTO TEMPO INDETERMIMATY 1G.000,00
3101 60 14 A i per ferie & non godute DIRIGENTE TEMPOD DETERMINATC -
416§ 6O 15 Accantanamenti por forie maturate @ non godule COMPARTO TEMPD DETERMINATO -

4301 70 & |Accantomamenti per TER -

a0 70 10 Accantonamenti per TR DIRIGERTE -
410 ] 70 13 Accantenaments per TFR CORMPARTO -
A0 | 7o 12 Accantonamenti per TFR DERIGENTE TEMPO INDETCRMINATO -
4ic ] 13 Actantonamenli per TFR COMPARTO TERPO INDETERIGINATO -
4101 70 14 Accantonaments per TFR DIRIGENTE TEMPO DETERMIMATO -
A£10 el hay Accantonamenti per TFR COMPARTG TEMPO DHTTERAUNATO -
310 ¢ B0 0 A 1l par i i gud -
A10 F B3 10 Arcanionameanti per ratlament duiescensy DIRIGENTE -
410 b & 11 Accantonamenti per Lrattamenti quiescenza COMPARTO N
41403 EQ 12 Actantonamaall per Gattamenti quicscenza DEUGENTE TEMPO INDETERNINATO -
410 ] 80 13 Accantonamenii par traitament quiescenza COMPARTO TEMPO INDETERMINATG -

a .
420 @ € iPERSONALE DEL RUCLO AMMIBISTRATIVE -

4208 10 @ iCompetente fisse -

A2¢ | 10 10 Stipemdin tabeliare ¢ allre competanze fisse attivith caommerciale -
4201 10 13 Stipzadio tebelfaie ¢ sltre competenze lsae attivitd commerciale personale ditigente -
4301 10 12 Stipendio taboilace & dltre competenze fisse altivith commerciale persanals comparto -
A { 19 13 Stipendio tobeHare e altre compelenze fisse attivith commerciale personale difigeste TEMPO INDEYERMINATO -
G| 16 14 Stipendio tabellare ¢ altre compatenze fisse atlivita commerciale personale comparte TEAMPO INTHTERMINATG -
470 1 10 i3 Stipendiv tabekare 2 oltre competante fisse attivith cormrerciale persanale dingente TEMPO DETERMINATG -
4201 10 It Stipendio tabeface ¢ altre competenze lisse attivith comrnerchale persopals comparte TEMPO DETERRINATO -
420 ¢ 10 20 Stigendio tabelare 2 altye competerie fase atliviltd non commaerciale -
Ao 23 Stipendso tabeliare ¢ shiee compotenze fisse attivith nos cormrmerciale personale dirigente .
205 18 22 Stipendio tabellare @ altes competenze e attivith nen commerciale cumparto .
azof 10 i3 fapendio tabellare ¢ alire competenze fisse ATvitd non commarciale personale ditigente TEMPO INDETEREUNATO 193.058,16
a1 oin 24 Supendic 1abeilare ¢ altve competenze fisse attivita non commerciale persanale camparto TEMPO INDETERMINATO 3.624.114,46
5201 10 25 Stipendio taiellare ¢ altre competene fisse attivith non commaerciale prrsonal dirigente TERMPO DETERMINATD -
2% ] 10 6 Stependio tabellare ¢ altr competenze fisse althviti non commerdials personate comparto YERPD DETERMINATD 92.385,%1

A20 ¢ 20 0 iCompetente accessorin -

dan i 20 \it] Straerdinatio atthaild commercial -
A0 2D 13 Stracrdinano atthitd conmnerciale personaie didgaite -
420 | 20 12 Sterardinario attivith commerciale porsonale compacte -
AP 2 13 Strpordinatin attivita commesciata personale dirigente TEMPO INDUTERMINATD -
a6} 0 14 Straordmatio Mivitd commerdialo persenale comparto TEMPG IRBETFRMINATO -
a0 20 15 Steaordinatio sttivitd commercinle personale dingente TEMPO DEFERNGNATO -
420 20 14 Straordinario attivita commaercisle personale comparto TEMPO DETERMINATO -
400 1 20 Straordinzrio atiivith ron commaniate -
A0 20 21 Stranrdinario antivitd non commerdake personale dieigente -
300 I 22 Straardinario attvits non commaigiala comparte -
4204 0 23 Straordinario allivith non commercishe persgnaln dirigente TERMPO INDETERBUNATO 3.408,23
420 ¢ 20 29 Straotdinario altivith non commurciale porsonaie comparto TERIPO INBETERMINATOG 45 541,63
4201 20 25 Straordinazio atTivita non commescisle personale dirigenls TERAPD DETERMINATG -
a0 70 6 Straordinarin alfivits non commuyreinle porsonale compatta TEMPO DETERMINATD 479,37
420 1 A 30 Indennita contrattuali ed altre indannits attivitd commerciale -
4207 0 il Indeanith contrattuali ed alire indennits attivitd commercizle parsonale dirigante -
223 10 32 Indurnitd contrattuali ed alire indennita attritd commerciale personale comparte -

a0 o0 33 Indennita confratiuak ed alire indranita Jitivits commerciale personale didgenie TERPQ FNOETERMINATO -
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430 20 34
420 1 20 35
420§ 20 36
420 F 243 a0
A2 20 41
4204 20 47
A6 § 20 43
4y 20 A4
420 | 20 a5
4201 20 A6
420 ¢ 20 50
420 2o 51
A0 20 52
A20 1 20 53
20§ 60
26| 61
4201 20 62
4207 20 63
4207 24 kil
420 20 71
A0} 20 72
426 1 3 73
420§ 20 74
4201 20 5
420 1 20 il
A0 0 £0
4227 20 a1
4201 20 8z
201 20 83
420 20 B4
A0y 20 85
A20 | 2 &8

o
420+ 20 80
A0 A 51
3203 0 a2
420§ 20 93
q20 1 20 a4
A0 70 9%
] 0 b
420 20 | 100
4201 20 101
420 ¢ 20 102
420 | 20 3
4201 20 164
43031 201 0%
&0 0 1 W06

Hivs econamico 2016

indennits cantrattuadi ed altre indennith attivith commerciaie pevsonake comparto TEMPG INDETERRINATO

Piano st conli - Cosbi

indennith contrattuali edf alire indennita attvith commerciate personate thrigeate TEMPO DETERNVENATO
Ideanita contrattuaki ed aftre indeaniza attivith commarciale persoaate comparto TEMPO DETERMINATO
fndennith contratluali ed aftre indernith atlivith non commerciale

Indennita conirattuall ad altre indennila attivith non commerciafe pelianate ditgente

Indennita contrattuali ed altre indennith alivitd non commercisle comparta

insfanpits conteattuali ed ditre indennita attielid non commnerciale personste dingente TERPQ INTETERMINATD
tndennita contratiuali +d altre indennita attivith non commerciata persanale companto TEMPO IRDETERNUNATO
{ndennita contrattuzli ed altre indennitd attivith nor connmercisle persanale dicipente TEMPO DETERMINATO
indepnit contrattushi ed altre indennita attivitd non commerciale peosonale comparte TEMPO DETERMINATO

Competense al personale comandale Mlivith commerciale

Rimborsa prieri stipendiale personaka non sanitatio in comande da Asl-AQ, IRCCS, Poticlinici delia Regione - ATlitd Lommerciale

Rirborso aneri stipendiste personale nan sanftarin in comando da Enti Pubblict, Regian, Universitd-Mtivith commaerciate

Rimborso enert stipendiale personale non sanitario in comande da aziende ¢ alire Regiant {Extraregianel Attivitk commerciale

Competenie & personafe 1

Rimborse onen stipendisle personale nan sanitaro v comande da Ast-AO, IRCCS, Polickinici dela Regiong- attivitd nor cormmarciate

Rimbarso pnen stipendiate parsoaake nan sonitaria in comands da Exti Pubblich, Reghoni, Univirsits.attivith non commerciala

Rimbarse oneri stiperdiale personsle non sanitacio in comanda da azende i altre Regioni (Extraregione) stlivit pon comnmrciale
Atre competenze attivita commerdiale

Altre compertinie attivith coramereisie persorale dirigante

Albre competente attivitd cutnmeeciale parsonale comparnce

Altre competenye altivith commerciale porsonale dinigente TEAPO INDETERNINATC

Alten compatenze attivith commusciale peraonale cotnpario TEMPO INDTTERMINATO

Altre competanze altivith commercate personale dinigente TERPO DETERMINATE

Altre competenze attivitd commarciale personale comparto TEMPO DETERRINATO

Altre comnpetenza attivitd non commerciale

Altre competenza Al & non: comenarcisle pertonale dirigente

Alire competenye atlivith non ceromerciale campsrte

altre competerie stlivitd non cotmerciale porsonaie ditigente TEMPE NDETERMINATO
Altrg campetenze ANV non Commeciate petsonain companta TEMPO INDETERAINATO

Alire campetense attivith non ameciale personals diigente TEAMPO DETERMIRATO

Allre compelenie altivitd non commerdala persoksle comparto YEREC BETERMINATG

Retriburione di risubtato attivith commerciate

Retribuzione di rsuksto attivith commerciale personale dirigente

Restribwiziane o rsultato sitivith commerciale comparte

Retriburfone di nsultato dtivitd rommerciale persenale diripente TEMPO INDETERRINATO
Retribusione di risvitats itivitd commetciate comparta TERPO IRDETERMINATO
Retriburiann dh risullate sttivild commarciale persarale ditigonte TEMPO DUTLAMINATO
Retribuzione di risultate attivith commercisle comparto TEMPO DETERMMNATO

Fetribuzione di risultate attivits non cammerciale

Rewibwione di risuitate axivivh aon commerciale personale dirigents

Retribuzione di dsultate attivith nen cormmuarctale comparta

Relribuzione i risuftato tivitd nen commendske persanale dirlgente TEMPC INDETERMINATO
Rutribuzione di nsultato attivild non commarciale comperto TEMPO INDETERMINATO
Retrbuzione di risultato attivits nos commarcisle persenale ditigente TEMPO DETERRMINATO

Retribuzione Ji risuitato attivith non commerciale compatto TEMPO DETERMINATG

21522174

1.046.644,98

5.745,30

2.080,00
20.650,00

350,00

16.079,70
153.180,50

3.536,85
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A2 | 30 0 |Oneri sociali su competenze fisse ed accessorio ereroien -

e A eSS st
4301 30 ja Onex socialt sy competenze fisse od agcussorie atlivitd commerciale
4201 30 11 Cneri saciall sy competenze fisse ad accessorhe attivith commerdiale personale dirigente

PR ]
420 | 30 12 Oneri saciali su comperenze fisse ed accessorie attivits commercialy comparto B Lot H‘ Srdaenges
T 2t e et

420 L 30 EE] Oneri sociali su comprtenze fisse od accessorie ditivitd commercinle prrsonate ditigente TEMBG INDETERMINATO -
4201 30 14 Qeari saciali su compelenze fisse od socessotie altivitk commesciale coraparte TEMPO INDETERRINATO -
420 ¢ 30 1% Qnari sociali su competenze fisse o dctessarie attivity commercisle persanaly dirigente TEMPO DETERNUNATO -
4720 1 30 16 Oner] sochal su competenze fisse 28 CCes50Fie AMvVita commerciale comparts TEMPO DETERMINATO -
20t 30 pai) Oaes saclaki sie competenie fisse ed accussorie attivitd non commerciale -
428 { 30 21 Gned socish s competenze fisse ad accessarie attivita non commerciale persanale disigente -
420 1 30 22 Gneri social wu rompetenze fisse ed accessoria abtivith non tommerciale comparto -
4200 30 23 Oneri sociali s compatenze fsse ed accesstria athvith non commerciake personabe dirigente TEMPC IDETERMINATO 15%.797,75
A0 [ 30 24 Oneti sacial su competanze fisse ed 2oeessorie altivitd non commerdate comgarto TEMPO INDETERNINATO 1.336.306,10
e 30 35 Oneri sociali su competense fisse edf recessorie attivity non commertiale personale divigente TEMPG DETERRINATG -
il % Onati social su compaienze Fisse ed accessorie altivith nan commerzialy coropanto TEMPO DETERMIATO 32.39%,36

R0} Al O [Indenniti di fine servizio .

420 4D 1% indennitd di fine servizio otlivitd commerciale -
420§ 40 11 tndennita di fine servizio attivity cormerdale parsonale dirigenta -
429 ¢ 1z Indennith di hng servizio altivith commerciale comparta -
420 [ 40 13 Indennitd di fine servizio altivit commerciale personate dingente TEMPO INDETERALNATG -
420 1 40 14 indonnith di fine vervirio Attt commertise comparto TERAPO INDETERIMINATO -
4201 40 i5 tndennith di fine servizia attiita commerciale personale dirigente TERMPQ DETERMINATO -
a2 i 30 18 fndennitls di fine sefvizio allivitd commerciale comparte TEMPQ BETERMINATO -
420 | 40 I indennita di fine servizio alivilh non commerdiafe -
430 1 40 21 Indennith di fine sarvirie altivith non commerciale parsonule dirigente -
420 ] 3o 22 incesmitd di fine sefvizi sttivit non commercisie comparto -
421 A0 3 Endennita ¢ fne cenvinio stiivita nom comierciale peesorale dingente TERPO INDETERMINATG -
420 ¢ an 24 {adennith df Hne wervitic atlivith non commercinle comparto TEMPO INDETTRMINATG -
A0t A0 Fi) Indlenniza di fine sereiiio stindtd nos commerciale personala ditigente TEMPO DETERMINATO .
A1 40 26 indheninith di fine servizie attivith non conanerciaie comparto TEMPO DETERRINATO .
4] a0 an indannity di mencato preaveiso attivith commetciale -
5201 40 31 ndannits di taancato preavviso attivit: cammerciale porsonats ditiganta -
A | 4D 32 Indennitd di maneato preavvisn attivita comymerciale compario -
220 | 40 33 Tdennits di mancate greavase attivitk commerciale persorale divigente TEMPO INDETERMINATO -
420 | 41y EL Indennita df mancate preavvish stivith commercinle comparto TEMPD INDETERMINATO -
20| 40 35 indennita di mancale preavuise attivith commerctate personate divigente TEMPD DETERMINATO -
AL A0 ki Indennith o mancalo preavvizo attivit comeercize conmparta TEMPO DETERMINATO -
340 F 40 Al Indenpita ¢ mancato presveno attisith hon commarcials .
470 040 a1 Indennita di mancato preawiso 2llivith ron commarsiale personale diviganen -

420 1 40 L33 indennits di mancsto preaveiss attivitd non commecdiale comparto -




Azemnds Cspadalivra of Peregia

#20 | 4D A3
A20 4 40 a9
4201 s 4%
420 ¢ 40 46
Ax0 ¢ 50 o
A1 50 10
4201 50 1
420 | 50 12
130 | 50 13
420§ S0 14
420 ¢ 50 15
420 1 &0 I
#2011 60 il
4201 G0 i1
AL 60 2]
420 58] 13
420 { B 14
430 ¢ S0 %
4201 10 ad
A3 [ i 10
461 70 i1
4205 0 i7
520 n 13
i 14
A 70 15
w23 80 o
420§ B¢ ¢
A0 0 80 i1
423 | dQ 12
420 [ 8o 13
o
43035 o o
430 | 19 0
430 | 10 10
4301 10 13
430 | 10 12
A3 ] 30 20
43¢ 21
130 0 22
430 1d 30
4301 20 o
430 ¢ F0 i@
4300 30 4]
a3G | 30 i
430 | 30 20
A0 | 30 30
433§ 40 @
43| A i
430 1 40 11
430 1 ao 12
430 [ L) &
4301 50 i

tivs economico 2018

iangio greven

dennita di mancate preavviens stlivits oon cormerciate parsonate dingente TEMPC INDETERNINATO
Indanpith g mancato preavvise atlivit non conwnerciale comparte TERMPO INDETERMINATO
Indennith di mancato preavviss a0t non commerciale porsonale dirigenta TEMPO DETERMINATO

Indenniti di mancato preaveiso attivith non cotnerciale comparto TERPO DEYERMINATO

lessh I N M

13
Costi ¢ i peril alle attivith per la Non Autosufficienza %
8

Losti complessivi per H persarale smministrativo BIRIGENTE dostinate alle atvita per la Non Au!nsciﬁcr;nr;w
FpmiaaerreziTess
T ey

Casti complessivi per i personate amministrative COMPARTO destinato alle attivith per Ia Mon Autosulficienza
Costi complessivi pee it personate smministzativo DIRIGENTE destinate alle attivich por la Nor Autosufficienza TEMPO INDEYVERMINATG
Casti complestivi per if persanale amminisirativo COMPARTO dostinate aile attivith per fa Non Autosetficionza TEMPO INDETEAMINATO

Casti complessivi gar il personale amministrativa DEIGENTE destinata alle athivith per Is Non Awtosufficienza TEMBO DETERMINATC

Casti ivi per i p L istrative COMPARTO destinato alle allivita per la Mon Agtosufficienza TEMPO DETERMINATD
Accanionaenti per Ferie maturate € non gadute
Accamtanamanti per ferie mataraze e non godete DIRIGENTE
Agcantonarment] per feris maturste ¢ ron godute COMPARTD
Accartonamenti par ferie malirdte ¢ non godute DIRIGENTE TERARD INDETERMINATD
Accantonamanti per lerie maturate ¢ nen godute COMPARTD TEMPO INDETERRINATY
Accanloramentt per fere matuate e non poduts DIRIGENTE TEMPD DETERMINATO
Accantonamenli per forie maturate & non godute CORMPARTC TEMPO DETERMIINATD
Accantonamesnti per TFR
Accantonmmanti pus TRR DIRGENTE
Accantenarmenti por TFR CORPARTO
Accantonamuenti gar TER IRKGENTE TEMPO INDETERMINATO
Accamtonamenti per TER COMPARTO TEMPQ INGETERMINATO
Accantanamenti par TFR DIRIGENTE TEMPO DETERRANATO
Accattoramenti per TFR COMPARTD TERMPD DETERMINATO
Acrantonamenti per trattamenti di quiescenta
Accantonamenti pet traltamenti quiescenzi DIIGERTE
Arcantonament: per trattamenth quiescenza COMPARTO
Accamtonsmenti per trattamenti quiescenza DIRIGENIT TERIPO INDETERMINATO

Accantonzmenti per trattamaenti quiescanz COMPARTO TEMPQ IDETERMNATO

ALTRE COSTI DEL PERSONALE
Personale esterna con contratto 4i disitta privata
Persenale etlerna sanitario medice con contratta di difitto private - ditigenza
Personsla asterno con cantratio i dititto private - ares sanitaria
Personele esterns con contratic ¢ dititto privale - atea non sanitacia
Oneri sociale personaks #sterna samearie con Canttatto di dinitto privato
One saciddi petsonale esterno con cantralio i dict1o private - srea sanitaria
Dneri sorinh personale eildrno ton contratic o diritlo privale - Area non sanitalia
1RAP parsanshe contratto i diniuo privato
Oners sediali personale in qulesdenza
Goert sociali persanale in quiescionza
Spese per i personale religioso convenzicaatn, comprest gl ones viftessi
Spmie por it personale refigioss comvenzionato, dnmpresi gh onaeri ntegs:
Spese per il parsenale rofigioso convenzlanata, comprest gh eneri riffesst - area sanitaria
Spese par if personade refigicso convenzionato, comyrtas gl oneri riflesst - area ot saoitaria
Personale Hroc, borsista, contr, ¢ obiettari, compresi gh eneri riflesst
Bersonata tiroc., horsista, contr. ¢ obiettor, comprest gh arer riflessi
Persanale tiroc, borsista, contr, @ chiettori, comprast el oneri iliessi - avea sanitaria
Parsanale trar,, barssta, contr. & obisttari, comprosi gh oneri niless - aray non Sutaria
Indennita pey aitivita di libesa docenza & corsi di sagior, sunlta da personale dipendente

Indennitd par altivita di libera docenza di corsi i aggior. svolta da persenale dipendente

Piana del eonti - Costi

20.000,60

10.000,00

376.261,16
289.928,99

20.600,00
7.000,00

120.996,48
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Bilarso pravgniivd aoanomess 2056

430 B0 D {Compensi a docenti esterni
430§ o 10 Compensi a docenti astarai
430 | &0 i3] Carnpensi a docenti esterni da pubblico
430 | 60 12 Compenst 2 docentt estesni da privato ¥ et
4301 60 i3 Attivitd formative svofte da Vith Ymbea
$3¢ ] 70 G iCosti per integratione art.33 DPR 761 {indennith De Maria}
4301 10 Cosli por inlegrazone ant 31 DPR 761 (indennita De Maria)
430 70 13 Costi per integrazions art.31 DPR 761 lindennita Do Macia) - area sanitaria
430 { 70 12 Casti per integrazione art.31 DPR 761 {indennith e Maria) - ares non sanitaria
43¢ 1 8O € |Compensi al personale per feipagh atle speri toni cliakle
LED IR 16 {ompeny #f pervonate per participatione slile spetimentazion eliniche
53
a4n 0 0 HCOSTI D ESERCIZIO GELLE ATYIVIYA UBERC PROFESSIONALE
4401 10 C jCompensi dirett] per ottivith libero professionale
d4¢ 5 10 i0 Campensi diretti por altivita Hbero prafessionale
440 1 10 pa) Compensi dirmiti por consulene
446 | 10 30 Compensi par attivita eartificaliva INAR
440 1 0 O jCompensi diretti al personate ¢t supporte
4407 20 h343 Componsi diretli af parsonale di supporio
440 | 30 G__taccatonasmaenti al fondo aneri differiti per attivith Ibero professionale
A0 1 30 piy Aecantanamenti al fendo eneri differiti por attivieh Bbero professionaie
4403 a8 G jAccantonamentt al Fosdo oneri differiti per attivita ihero professionale in regime di ricovera
&30 1 4 i Aceanlanamenti of fondo eneri diffenti per attivitd fibvero professicnale in regime di hicovarp
340G 50 & IRAFALP
4G 1 S0 10 AR ALP
440G | &0 0 liap le supports
240 | B0 i AP parsonale supparto
430§ 0 3 |Oneri sociali persoaale sugpotto
40 0 6 rert saciali prrionale supporto
440 | B0 8 _[Comparieciparione al parsonaie per ahtivita libero-professionale (intramoenis)
430 1 80 10 Compartecipsrone at peconale per 3tt. hbere professionale intrameents - Area ospedatiara
a4 1 B 29 Compartecipatiane 3 parsenala per atn kbers professionale merasroenia- Acea speciafistica
&30 B0 0 Compariecpazione af personale per i, libero profassiorale intramoenis - Arsa sanith pubblica
44G | B 40 Compartacipaziona sl personale per att. fibero profassionate intramaoenia - Consufense {ox a0, 55 ¢.1 joit, <), df v ox AL DT 5E)
40 | &) 541 Campariecipazione ol personale pet ate. libero professionalo imtramoenia - Altrg
O
50§ O f JCOMPENSI AGLI GREAN] DIRETTIV!
450 | 16 g Hndennita, simborsa spese © oneri sociali del Dizottore Generale
A0 ¢ 10 i0 indenaitd, dimlorso spete £ oneri sociak def Ditettere Generate
a0 20 0 Hodennith, rimborso spese e anesi seciali del Direttore Amministrativo
AEG 20 pMi] Indenrdid, nmborst spese e eheri sociali dot Birettare Atmminisirativo
450§ 38 0 d &, rimborso spese & oneri sodiali del Direttaze Sanitario
50| 30 10 Indennith, rimborso spese e oneri secial del Direltore Sanitario
450 | an 0 Hadennits, mborse spese e oneri soriali ai membri del Collegio det Revisori
450 { 40 10 indeanith, rimborss spese & oneri sodiali ai membri def Collngio dai Ravsarl
450 54 0 indennits e oneri spcdall per comissioni varie
456§ 50 i3] tedienititd e onert social por rammistiom uarie
450 | 50 @ [Indennits, eimborso spese ¢ eneri socisti det Diretlore Sociale
450 L 580 10 indennia, rimborse spese & oneri saciall def Direltore Suciafe
A5G [ 70 0 jindennitd, rimborso spese ¢ aneti sociali 21t ergani istituzionasti
A50] Fu 1 Indeninisa, simbarsa spese ¢ onari sociali #itti organi istituzionali
4]

i
:
;
Ll

Pigne dei eooti - Tosfi

27.588,54
771.716,93
£.000,00

7.313.956,86
381.511,64

306.773,99

219.132,40
2.553.968,84

836.004,58

06.610,56

167.118,65

185.582,88

£6.800,00

33.500,00
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Silareio proveanive aconemics 20106

R 0 O [SPESE AMMINISTRATIVE
A6l Io 0 {Spasedi
450 [ 10 0 Spese di Tappresentanze
4650 1 20 O [Spese di pubblicita
4601 20 0 Spese di pubblicikd
4801 30 0 {Spese postali
480 1 a0 14 Spase postali
A60 | A0 0 iQuote per spese condominiali
460 ) 30 10 Qume por spese condorminial
460 | A0 N Guola per spese condominiah relativa ad immobili affittati
A6H ¢S50 @ {Speselegail
a6t ;50 10 Spese togalt
360 | 60 O iBolli e marche
A0 60 10 Enll e marcire
wE0 | FO & i Abbonamenti, siviste ¢ Hbri
a6l | 70 10 Abbonamenty, riviste « lbn
60 | BOG 0 |Premi & assicuratione
4501 RO 10 Prarri di assicurarions
A60 | B0 il Arem di assicurazione - RO Professinpale
L A6G | BR i34 Prami di assicurazione - Al proemi assecorativi
4601 B0 13 e FEascia ind i ¢ rigarcimanti
AGG 3 B0 14 Auleassicurazioni 1 Fascia indennizzl e risarcitrenti
450 | BO 15 Aulpass, FASCHA-S beg peritali,di modinre inee
AG0 | &0 16 Autoass. i FASCIA-Sp leg. paritali ol meding.e lous
AG0 1 B0 17 Angonssicuraziont % FASLIS - Premio polize a5y,
4801 a0 8 [Contravvenzion
460 b B 1% Aatmassheucaziond i FASCIA - franchigie assicarative
450 1 B0 1o Auronssicuraziont - spese personale
460 | 90 10 Cantrasvensioni
450 3 100 D [Spese poy i, arkitragal o risarcimenti
60 ) 10 10 Spene par fith, arbiraggs @ rissrcimanti
440 { 110 O JA#tre spese generali ¢ amministrative
463 | 110 1 Altre spese genecali e arministratives
459 { 10 12 Altre spose gennrah od amministeative - Proget PSR, - Inlesa 5.9.R.fniversith
460 § 110 20 Rimborsi spese viagzi & soggitme {anche del porsonate dipeatenta}
460 | 120 € |Altre spese gensralf e amministrative sostenute per la Non Autosifficienta
A50 P I 0 Altre spose generall @ ammimstrative sostenute par bz Nos Autosuilicienza

o A

AT
L

3 AT

LEGEI

e AT

Fiano dei conti - Con

SR}

117.800,00

181.000,80

508,00

310.080,00

37.100,0¢

130372114

254.849,08

227286

1.250.000,00

5.000,00

31.000,00

734.000,82
500.780,00
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1]
4G} 0 fa
436 { 18 k4]

4704 10 10

UTENZE
Energia elettrica
Energia elettrics altivith commerriale

Energia elettrica attivitd non commerciale

470 | 50 10

470 | B0 4]

A0 | 60 10

470§ o il

470 | A0 o

A70 ] 3y 18

470 | 20 & rAcgua

70 1 20 14 Atqua attivitd commaerciale

4701 20 28 Acqua attivitd non commerciale
476 | 30 0 (Telet

A70 | 30 10 Tetefono altivita commercate
470 ] 30 2K Tetefano altivith non commercale
4705 40 5 IGas

4701 A¢ ps] Gas ativita commarciale

4701 an 20 Gas attivith non comerciale

A70 ) 50 G Jinternet

fusrnet
Canoni radiotelevisivi
Canent radictelevisivi
Aftre ulenze
Htre utenze
Litenze destinate alle atlivit rivalte slia Non Autosufficienza

Utenze desthate alle attivita rivoite afla Moo Autosufficienza

AEQ G S0 0

480 ¢ 60 0

ARO[ EG i

ARG 1 &0 it

480 1 60 12

JHG | 60 13

A8 | BD 14

450 | B0 1%

480 | 60 16

480 ¢ T3 Q

[
AB0 4 0 IRERWIZL APPALTATE
498G | 19 Dol di
480 { 10 10 Lavandaria
480 ¢ 16 G {Pulizia
488 | 20 in Putizia
430 [ 30 0 ifsensa
4805 30 Hij Mensa attivitd commarciale
A 30 20 Rensa attedta ron comnesciale
ABC | 40 i [Riscaidamento

Riscaidamento

Servizi o} efaborszione dati
Servizi di elaboraziane dati

Servisi di teasporto
Servigl di waspone
Servini e trazporte aon sanitan
Servish < trasporto sanitario dz private
Servizi i Wrasporto non sansta destinati afla Non Autesufticienza
Servizi di traspario saeitar destinat: alfa Non Autosuflicionza
Servizi di rasporte saritacio by &t soggett pubblicd datla Repione
Servizi di trasporto sanitatio exiraregione - Ehsorcorse

Saalti o rifieti

480§ T 14

430 1 80 0

Smattimento rifhtt

480 1 BY 10

a8t 30 4

480 1 90 38

480 { a0 11

3G | 12

480 § 40 13

480 ¢ G0 14

Yigilanza
A3tri servlzi appaliati

Altri servizi appaitati

a 2018

Altrl servizi pen saniari appaiat -t pubblico {AsLATLIRCSS, Policiniei delia Hpgigned

Al seraizi non sanitari appaltati -da pubbilico
Aftri servizi non sartan appaltsti -da privaco

Servize di Tesoratia

Piane du eoaii - Costi

3.801.999,00

55{.000,00

1.074.336,62

3.477.205,00

5.054.000,00

6.006.601,08

200.000,00

1.650.291,83

15.000,00

148.000,06

1.350.00G,00

1.734.060,00

320.000,00

5.849.878,92
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6D S VB D RoaRnIN

Servizi appaltats destinate afle artivita rivalte alla non sstosefficienza
Senari appaliati destinate alle attivits rivelte alls Non Autosufficienza da pubblica

Servizi appaltati destinate aHe attivits rvolte ala Non Autosufficienza da privato

fcipazioni di tasoreria
Interessi patsivi per anlicipationi di Lesoreria
interessi passivi per anticipazioni straordinarie di tesoreriz per ripiane disavasai previstl per legpe

Intaressi passivi per anticipaziond steaordinarie di Wwseraria per ripiane disavanat previst per legge

interess: pasiivi su mutui
interessi passivi per allre ferme di credito di cul art. 3, ¢.2/f D.igs. 502 del 36/12/92
Intetessd passiui per stee forme 0 credite di cuiant. 3, .2/ D.igs. 307 det 20/12/97

ita finanziatie ¢ altre tron atteibuibili

Spese s dispenibiliny finanziatie ¢ altre non attribuitil

intaressi moratesi e rivolutazione monetatia

Differenze passive & cambio

interessi per canoni di feasing tfinanuatio ed operative)

Perdite su parleciparion derivanti da ripiani perdite v6 societd paderipate o soti dipendenti It 32 comma 6 lettero bl o ¢} D, L5 11872011

Minusvalensze da alienarione ordinarle bend patrimoniadi
Minusvalonre da sienazione ordinarie boni patrimoniak

Py 2 da afi iani str inarie g L oot

Kinusyalenze da alienazont stracrdinatia di smmebilizzazioni

Impeste, tassa ¢ tributi a tarico arienda {diverse da IRAP  IRES)

imposte, tisiz o tribub a carito azienda {diverse da IRAP o 1RES}

1RAF refativas a parsonafe diperdente

RAP 1afatevd & collabioratari @ personale asshralate a lavare dipendente

IRAP reipbiva ad atUvith communreiali

AP refutiva of personale convenzionata

Imposte e 1asie diverse

FRES s attivita stiturianale

IRES see althnta commerciale

480 | 100 i
480 F 100 1
4B 1 100 11
a
LA D |ONERI FINANZIART
490 {1 10 g i i passivi per
480 | G 16
490 1 30 ¢
4301 0 10
4901 30 O iInteressi passivi su mutwsd
4501 30 10
480 | 4G &
A0 1 40 it}
a9a b 50 4 tSppse it di ik
4904 50 10
453 ¢ GO (G moratari g ri
490 ) &0 10
48¢ 1 70 2 iDifferenze passive di wambic
A9 ¢ I i
440 | BO Al interessd passivi
4901 Ed 10 Altn nteresy passivi
450 ] 3g 11 Abei nteressi passivi
488§ 30 12
90| 90 & {Adtri onerl bancasi
4501 20 ji Altr aneti Dancari
[ 450 | 106 8 FANY onerd Bnanzier
430 1 10 Aftre nreri finpaziae
90 1 160 0
Bl
S0 G |MINUSYALENTE
500 | 10 3
300§ 30 Ic
500 1 20 a
500 ] 20 10
300 ¢ 30 0| Altre Mipusvalenze
SO 30 10 Altre Minusvalente
a
01 O 9 'MIPOSTE E TASSE
510§ 1o 0
5101 10 LY}
5104 20 T HRAP
5104 20 10 HaR
Sy 20 11
sie ] 0 12
Bl 0 13
S0} 20 14
510} 30 4] e tasse diverse
5107 o ig
5107 38 20 krposte differie
Sk o0 20
stof 30 [ 31

Piang du conli - Sosli

337.621,70

£3.363.44

849 695,53

8.549.271,45

81.204,02

12554469
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AMMORTAMENTHIMMOSIUITZATIONT IMMATERIALE

A ocostidii odi

R

Faro def conti - Gosti

Ammoriamento costi & impisnly & & ampliamento

Ammortamenti costi di ricerca e sviluppo

Ammuortamenti cost di riceres ¢ sviluppo

Ammertamenti diritt di bravette e diritti di utilizazione delie opere dingegno

Ammortantenti diritti di brevetto e dictti di wilizzazione delle vpete dingegne

Amorortarmentt diritii di brevetto e dicitti di wtilizzazione delie opere dingegno derivantt dall'attivits di ricerca

Ammoriamanto concessioni, licenze, marchi ¢ disittl similari

Ammortamento concessiont, cenze, marchi e diritli srmilarn

Ammoriaments altre imm immateriali

Agnmortamento altve inm nmateriali

Ammestamanta righiotie su bent di torzi

Armortamento Pubblicita

PAMMORTAMENTHMMOBHIEZAZIONE MATEREAL

Ammartamente labbricati

Arnmiar tarnsnte fabbocats dispenibili

Anunortamento fabbricati ndispenibiti

Ammortamesto impianti e sracchinari

Amvmgriarsente pianti g macchinar

Ammuortamento atlrexzatisre sanitarie

Amreartamento attrezzsture sanitarie

Armortamento mobili ¢ arreds

Ammartamanto mebili ¢ areedt

Ammoriamento antemezti

Anpramenio mtomezs

Ammortamento altr hepi

Ammestamento alti bend

ALCANTONAMENTI PER SYALUTAZION!

Accantondmoento svalutaziene crediti

Aceanioramonto svalutazione crediti

Svalitazione immohilitzazioni

Svidutarione immabilizzazioni immateriali

Svalulayione immubilizzadion materiali

Svalutazione immohillerazion hnanziarie

Swalutazione vosti di mpiante ¢ di amphsimenta

Svalitazione cosii di ricarca & sviloppo

Svalutanens dientl di brevetts o diittt di utizearione delle opare dingrgne

Svakitazione altre immolslizzazion; imrestarialt

Svalutarione terrond

Syalutazione fabbricat:

Syahulazione implenti ¢ macchinsr

Sualatazicnn altreszalurs sanizarie e scientifiche

Svalitarione mobdi ¢ arredi

Svalutazione atomery

Swabutazione opgetti d'arte

o
saf 0| o
520 30 ] o
5201 20 | 10
s 20} o
5201 20 { 10
S| 50 0
s201 30| 10
5201 30 ) 20
sof i o
s20) 50| 10
s0f 601 O
s10) 60 ( 18
s6) 60 | s0 |
520} 60| 30

G
s3] o] 6
530f 10} @
s3cl 19§ 19
530 10 20
sief w | o
s30f 20 | 10
5300 30t o
w0f 30 | 10
5305 40 G
saof 40 b 10
530 | 50 a
530 so | 10
5301 60| o
s30f 60 | 10

o
sepf a | o
“0i 191 9
sae) 16 10
sie] 20§ o
seal o0y 10
S48 | 20 0
540} 20 | w0
5e0f 20 | an
5400 20 b 50
saof 20 60
swf 30! W
549 20| 80
] 0| %0
ssof 26 | o0
siel 26 | 10
s301 20 | 120
s46! 20 ! 130
sap | 20 1 w0
sap | 0 | 150

Swolurasione altre immobilizzaziont materiah

221.781,65

$.267.312,13

630.718.75

2.496.926,83

852.853,71

T7.56:,00

556.066,50



Azigrads Qepadafiors df Perugia Hiann preventiva scunamice 2016 Plamp dat oonti - Cosli
540§ 30 4 i i -
S40 | 30 pisd Svalutazione scorle sanitarie 5 .
a0 i 3p | 20 Svatlutadione scorte non saniarie ?{ig % N
540 b 40 0 tARre svalutazion] K ; - é -
540 ; ag 10 Atre svalutaziani ..ﬁ:}ﬁ L; -

4 -
550 O O JACCANTONAMENTI Al FONDE RISCHI ED ONERI -
S50 10 O {Arcant i per irsposte e tasse -
590 | 10 10 Accantanammenti per imposte @ tasse -
S50 1 10 0 Accanionaneiiti perinmoste e t3sse - accertament, condoeni, etc, -
S50 | 20 0 __[Accantonamente al f.do eque indennizzo -
$50 {1 70 10 Accantonamenti al fondo equo indennizne 142.000,00
550 1 10 § A o tischi {su i, arhitraggi, risarcimenti) -
5501 20 10 Accantonamento tischi fsa i, arbetragg, risarcimenti} -
556G 1 30 1t Accartoramenti per cause civili ¢ ner processuab B
S50 30 12 Accantonamenti per comtentioso porsonale dipandente -
She | 30 13 Allri arcantanamenti per rischi -
550 3¢ 14 Accantanamenti per rischi connesst 2l acnuisto di prestiziont sanitaria de privaty -
5501 30 1% Accantonamanti per copertura diretta dei eisehi {anteassicurarione} -
S50 40 LR 1 al forda onesi per rinnavi contratteali -
550 1 Ao 10 Accantarimenti af fende oneri per rinnovi comtratiuali .
550 | 40 0 Accantemamento o fondo eneri par incantivaziona -
Sp0 1 80 30 Accantonamanto at fondo oner per straordingri -
L50 | 40 Rit] Accamopamente al fendo oneri per aitre comp. Acc. .
550 | 40 50 Accanienamento 3 fonds vaertind, Fine servizin -
B0 1 A0 11 Aee. 8 Lhndo oneri pof ringontratiuali - RS convenzioni MMG/Plo/MACA o itr -
55¢1 40 12 Aee. Binngvi contratt dirgenza medica -
530 | 40 13 Aee, Rinnovi cantratt, dirigenzz non medica -
550 | 4 14 Act. Rininowi contratt. Comparte .
556 | 40 15 Altrt ageantenimetti per rinnovi contrattuali -
300 40 it Acc, Rinnavi convensian® Medici Sumac -
550 1 50 §EM i af fondo aner) per personasie in quiescienza -
5501 58 10 Arcantonamenti af fonds onari per porsonale in quigscrenza .
55¢ 7 60 O iAferi i -
501 G0 hid AMei accsntonament -
S50 | 60 30 Actantonamento per ak onen & spese 1.911.765,61
55G | B0 AL Accanlonamenta per iacentivazioni per il persanale convenzionato -
Shil | B0 50 Accantonanento per fondlintegrativi pension -
550§ 70 & FAtcantonamenti per indeyessi € mora -
550 ¢ 70 10 Azcantonsaenti per interess d mors .
5501 ED [+ i par quota inutifizrsie di contributi vincolati -
5501 89 10 Aerartonamunti por quote inutilzate contribuli da Regione o Prov, Aut. per auots .4, vincolato .
5501 B0 b2y Accantonsmenti pee quete inutilzzate contribiuni da seggetti pubblici fextra fonda) vincotati -
550 | &0 3 Accantonamenti per quote inutilizrate contributi da soggeit; pubbli per rcerca -
550 | BO 40 Accantenament: per quote inctilizate contributi vincolati da privatl .
556 5 90 2 jAc i per premio operosita SUMAI -
550§ 40 10 Accantopamenti gec prapno operositd SUMAL -
S50 1 100 1) A per adisni di sistema ~ Nen autosufficienza -
S50 F 0| in Accanionamento el azoni di sistema - Non awpsulficienzs b
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560 a QO JRETYIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA® FINANZIARIE
560G 1 10 2] X i di artheita fi Ffarle -
S60 | 10 10 Svalutazioni di attivith finanziarie T . - -
k] - E -
57§ o 0 |SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENTE PASSIVE E% f,/{?a?- FH‘:\) %é }_:{ é .
5¥9} 10 T {Perdite sy erediti -
570§ 10 e Peedite su crediti 2.500,00
5701 20 ¢ [Sopraveenienie passive -
570] 2o 130 SepTAvVER enIe pastve _
870§ 20 i1 Sopearienienze passive v/ASL-AD, TRCCS, Folticling refative afla mebflitd intraregionale -
S| 20 12 Altre sopravyanienee prssive v/ASL-AG, IRCCS, Policlingii B
551 A 12 Zopravventenze passive wierz refative ally mobifith intrategionale -
870 | 20 14 Sopraveenienze passive v/iers relative al personale diigenza medica -
5701 20 15 Sopravvenienis passtve v/iera 1elative al persanale dirigenza non medica -
S70F 16 Sopravinmznie passive wierzi relative of personale comparte -
5Y8 } 10 i7 Sopraveenienie passive viters rolative alle convenzioni com medicl di hase -
570 ¢ 20 18 Sopravvenicnie passive vfterzi tetative slle convenziani par s specialistica -
ST 20 1$ Sapraveanicne pastive v/ters ralative all'acquisto prestaz, Sanitarie da cperaton accreditati -
5701 20 0 Sepravyeniense gassive viters relative all"azyuisto di beni e servizi -
5761 0 21 Alire sopravveniange passive v/ter 13.364,28
570 1 20 22 Sopravvanisnze passive wied relative alfa mebilitd extraregionate -
S¥G | 30 3 {Asrotondamenti passivi -
A6 1 3 i Arrotandamenti passivi .
s ! 40 0 iSopravvenienze passive -
570 7 AQ 10 SopraVVENRaIe Pastive -
5700 so 0 [Sconti e abbinoni passivi -
570t SG jiag Seontl e abbuum passive -
570 | 80 O msussistenze ded'altive B
57| &0 10 tnsussistenze deil’attive -
ST T ag ;_1__ | ingpcsistente dell'attiva w/ASE AL, FRCCS, Policlineii -
5731 6l 12 fnsussistenie passve viterzi relrtive alla mobida extrategionats .
5701 B0 13 Imnussistanze passive vitery relative af persanale -
S0 G40 14 Ingussistenee passie witecr ictative slte convenziont con medici ¢ base -
570 | &0 15 Iesussictenzs passive viterst talative alle convarsioni per a speciabistica -
5101 &0 16 Insussistenze passive wftary relative allacquisto prostae. Sanitaric da speralori accreditati -
S0} B0 17 nsussisienze passiva wters relative sl acquiste di beni @ sorviz -
310 BD ig Altre Insussisiente pavslve viterz -
570 1 T 9§ |Alte sopravvenisnze 8 insussistente passive -
5701 TG kg Altre sapravvenionze £ imussistenze passhve .
570 ¢ . Oneri Aribitar da psercis precedenti -
570 F 80 H Cnerctribtan da esercldd precedenti N
5¥ i 80 O [Oneri da cause civili B
s70 4 90 in Ceri do cause zivik -
5701 99 20 Altri e processuali ~
510 1 100 © AR oneri straovdizari .
P70} G 10 Aderf oneri stractdinar -
£ .
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S80 i D |RIMANENZE -
580 10 G Moz ofrimanenze iniziali .
530t 0 ey Miri eftimanenze inirali sanitarie .
5801 10 31 Qssipeno
5801 10 1z Prodotti dietetici
5801 i i3 Prodott: larmaceutic ed emoderivati
S8c| 1o 14 Abtr} bent © prodotfi ssmnitart -
SEQ | 10 15 Jangie ed emocompononti -
580 | 10 16 Bispositivi nedici -
BEG | 10 17 Miateriahl per s profilasy fgienico-sanitaria -
3300 10 18 Prodotti chimici -
S80 1 IG 2 Materialt ¢ prodetti per uso vetarinanio -
5801 10 20 Merci ¢ frinanenze infiish nen sanitacia -
580 10 a1 Prodotn abimentar -
5807 10 22 Kaveriak ¢ g . dipuliia ¢ dic in genere -
SEOE LD 23 Coembustibili, corburant: e lubrificanti -
SR 10 24 Supporifnfpernatics e cancellonia -
SBG | 10 25 Rstenale per Ip manutenziong -
530 1IN 25 Altri bent & prodalti non sanitan -
YOTALE COSTI 309.474.209,28
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£ 1 8 | 8 !oescrmone ECONOMICO 2016
596 a
v CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO
55
o w o Contributt cfesercizio da Reglone per quota £.5.n. indistinta
.
90 w0 i Contributi cfeseroizio di Regione per quota fs.n_indistinta £6.4%6.911,60
o
90 x Contributi c/esercisio da Reglone per guola £.5.n. vincolata 2,00
550 * i Lomtributi ofesercitio da Repiona per quots £.5.n. vincolata 0,00,
550G 0 20
Contributi cfesercizio da Regione per quota f.s.n. vincolala - Dhiettivi di piana L 662/%6 o L. 133/2008 0,00
soan an 30 . . N N . .
Cantributi clesercizio tfa Regione per quota L.a.n. vincolsla - Sanith penitenziaria L. 244/ 2007 8,00
# “ Contributi tfesercizia da Regione per funzioni sub defegate statali 0,00
=R 3 i Conieibuti cfesercizio da Regione par inziont sub delegate statal 0,00
] 20 11 - : - - . . N
Coptribuli cfesercizes da Regione per funziond sub delegate statali extra fondo vincoluti 0,00
550 | 30 12 ‘ . ‘ . .
Contributl ofeserdizio da Regione per funzioni sub delegate statali extra fonde altra 0,69
2 . . " " "
580 o v Lontributi ¢/esercizio da Regione per funzioni delegate regionali [1%3L4]
5 4
590 o 1 Cantributi cfesercizio da Regione per funtioni delegate reglonah 4,00
590 Bl iL . - - . I .
Cantribuli ¢fesercitio da Regione per {undoni delegate regional extra fonde vincalati 2,00
3 ] 12 I - . -
Contributi cfesercizio da Hegione per funzioni delezate regionali extra foundo alteo 0,60
556G Sb [ ' et : . N . : e
Contributi c/esercizio ds Regioor per rimborso prestaziani in regime di rfcovero {(DRGY 0,00
80 58 1¢ N N . -
Contributl cfesestizia da Regiene per rimborse prestazioni in regime & ricovero {DRSG) 0,60
3 a N .
55 ¢ ° Contributi ¢/zsercitla da Regione per rimbi pr ioni ambulateriali e d iche 000
-
530 i 0 Conteibull esercizio da Regione per rimborso prestaziont smbulatoniali o diagnastiche &,00
4 ] A il N — - "
590 ¥ Lontributi cfesercizio da Regione per ulterior Bnangdamenti 0,00
590 e " Contzibuti cfesercizio da Bagione per witeriari finansiamenti 0,00
sau [ v 0 ’ )
Contribuli c/esercizio da fegione per fimamiamentn della Non Antosufficienra (riscrse regionall) 0,00
Lo 70 30
Contributi 6a Regione o Prov. A, fextra fondo) - Risorse aggivative da bilancia regionale s titade di copertura LEA 0
S50 i 40
Cantriuti da Regione o Prov. Aut. {extra foado] - Sivorse aggiuntive da bilancio regicnate 2 tele di coperturs axtra 1EA 00
i ° 50 Contributi da Regione o Prov. Aut. {extra fondo) vincolats 0,00
590 I 60 Lantrinti da Regions o Prov. Aut. (extra fondo} - Altro 0,00
iy 3 . P N
538 & ° Contributi ¢fesercizio da Amnministraziont statali 9,00
R T Contributi cfesercizia da Ministero deflz S - estes {ondo vincotati 5,00
590 o 0 Contributi c/asercizio da Ministero dell"Universits axtra fordo vincelati 0,60
=90 50 30 Contributf cfeserditio da Ministere defla Difesa. extra fonds vinralati 6,00
590 g 0 Contributi ¢fpsereivio da alire Amministrazioni statali- sxtra fondo vineolati £,00
590 e 1 Centributi c/esercizie da Amministrazioni statali extra fendo vineatatl 9,00
592 2 1 Contribuli c/esercizio da Amministrazioni statal extra fondo altvo 0,00
L . . s N .
- 0 13 Canteibuti ¢fesercizio da Regione per yuots del Forda Naziorale par la Mon Astosuibdenza 4,0
Pzl 80 i
Contributi t/esercizio da Amminisicaziuni statall per grola del Fonda Nazionale pec ba Non Autosofficienza 0,00
-
550 g i Lontributi da Ministero della Sahete per ricares corrente i tipo istituzionate} 0,00
0 5 o .
390 3 0 Lontributi da Ministero deffa Salute per ricerca finalizzata 0,00
o
590 w 0 Contributi cfesescizie di altri enti 0,00
58 90 u Contributi cfesercizic da Cemuni « extya fondo vincolatt 0,00
o 3
550 #0 20 Coentributi ¢fesercizio da Provings - extra Fonds vincolati 9,00,
540 20 a Conteibull ofavereizia da settore pubblico altargato - extra fonda vincolati 0,00
k:l k .
590 0 H Canteibuti rfesercizio da 2l entt pubbhc - extra fondo vincolati 6,00
5 z
e bt 32 Contributt cfesercizio da alti ent pubblic - exira fondo aktro 0,00
e i 3 Contributi ¢/esercitio da Asi/Ao/lreesiPoliclinici - extra fondo vincetati 4,00
5 e
S50 80 3 Contributi ¢/esercizio ds Asl/Ac/irers/Patickird « extrs fondo altro 0,00
54 kS
S50 b ¥ Cantributi c/esercio per ricercs cortents da Regions 0,00
o 2
=0 =0 i Contribuli gfesercieio per ticerca corrente da altre enti pubblic 0,00
&
590 st & Contributi ¢fesercizio per Mnatizzats da Reglone 0,09
3t 9 . . s
i 0 2% Contribuli cfesercizia pee rigersa finalizzata da altri ent pubblici 0,00
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600 20 51
EO0 20 33
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G069 20 g0
&80 28 g0
(] 0 ion
&0 a0 310
HOO 0 1
00 20 136
iy 12
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£
!
Contributi esercizio exeea fonda - Gettito fiscafith regionate |

Contributi c/esercizio da patt privaté
Contribuli o/esoreizio per fa Legpe 210/92
Contributi ¢/esercizie 19ituio Tesoriete
Contributi cfa privatl per ricarcs

Anttifica contributi ¢/ esercizio per destinazione ad investiments
Rettifica contributi in ¢/esercitio per destirazione ad investimenti - da Remone o Prov, Aul. per quota £.5. regionate [guata
distinta e vincolsla)

Hewtifics contributi cfesercing pee testinazione ad investimenti - aliri contributi

Utilizze fondi par quote inutilizeate contributs vincotati di exescizi precedents

Utilizzo fonds per quote inutiizzate contributt di esercizi precadent da Reglone o Prov. Aut. per quota F.5. repianale vincolato

Utiltzxo fondi per quote inutilizzate contributl di esercizi precedant? da sopgett pubbtic fextia fondo} vineolati
Utilizzo fondi per quote inulitizzate contributi df esercizi pracedenti per ricerca

ttilizzo fonds per quete inutifizzate contributi vincolath di esercizi precedent da privatl

RICAVI PER PRESTAZIONI
Frastazioni ad Azicnde sanitesie deila Reglone
Rimborso per prostazioni in Fegime i ricovere [DRG)

Rimborse per prestazioni ambulatoriab » diagnostiche

fimborst pee prestaziont 4i specialistics ambulatoriati ¢ di pronto saccotse non segoite da ricovere

Rimborsf per prestazieni di nevrepsichiatria infantile

Ritnbarsi per prestaziond di screnning

Altris sprestazions e rirnbarsi vari sttivith commerciale
Altre prestaziom e rimborsi vasi attivitd non commerciale
Prestaziont di psichiatria residenizie o sermiresidenziale

Prastazioni di File F

Frestazioni di eragazione i farmacd in regime di File £, Doppio Canabe, prime ticko terapautica
Prestarion servivh #4NG, PLS, Contin. Assistenziais
Frestazion servidf farmaceutics convenzionata
Prastazioni termati
Prestaziant traspadte ambuianze ed elisgccorse
Altre prestazon sanitarie e sotio-sanitarie a pilevanza sanitaria
Prestazioni ad Ariende sanitarie extrz - reglonaii
Himbrorso per prestazioni i riginie di ricovers (DRG)

Rimbarso per prestavioni ambulatorialt e diagnostiche

fimbotsi per prastaziont di specialistica ambulaterisl o di PrOAIS SOCTorsn NoN seguite da ricavers

Ranborsi per prestaniont di newopsichiatria infantide

Rinthors: per prestazion: di screening

Abtre prostacioni @ nmborsi vare 21twitd commerciale

Altra prestozioni e rimborsi varf 2ttivit: non emmercile

Prestazioni d: psichiatria nen saggenta » compensazione fresid. ¢ semiresid.}

Peastaziond di File F

Prestazioni di eragazions di fazmaci in regime di File 7, Doppio Canale, primo dide terapedtico
Prestaziont servizi MG, PLS, Contin. assistenziale Exbaregiona

Prastaziont servizh farmaceutics conv entionata Extraregicne

Prestazien leemali Eraregions

Prestaziont raspoo ambulanze od ehioccorsn Etraregione

Prestayiont di assistenza vabiitativa nan soggetta a compenzasione fxtrarepione

Altre prestaziont siniarie e rociosanilarie nomr soggella & compenzaziane Extraregions

Adtre prestaziond sanitarii @ sociosanitacic a rilevanta sanitariz Seraregione

Ricavi per ceasione i ermocamaanenti ¢ cellule staminali Extraregione

Ricavi por differenziaie tarifie 10

S e
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0,80
0,00
2,060
-2.900.000,00
G,00.

0,60

0,00

P00

129.977.664,00

2.0
50.560.000,00

a0

¥3.373.413,00
2,00
0.0
o009
4,04
2,00
0,00
16.8B85.00G,00

0,80
4.454.000,00
0,00

0,00

0,00

.00

0,00

0,00
1.660.000,00
0,06

0,00

6,00
201,506,90
0,00
123.000,00
0,00

200

0,00,
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Hieavi par prestazioni sanitarie erogate da soggetti privati vf residentt extraregione i compensativoe {mabiits attiva)

Prestaviont oF ricovero da priv, exiraregione i cempensazione fmobilita attiva)
Prestaziont di ambutatorial da griv. extraregione in compensazione {mabilita attiva}

Frestazioni di File F da priv. extraregione in compensatione (mobilith attiva}

Altre presaziont sanitarie erogate da privati v/residenti extrazegione in compensazione {mobifitd attiva)

a attiva internarionale

AMre prestaziont sanitarie - Mabilits attiva internazionaie

fr ioni di assé d fatrica protesice ed antesics LR, 7/2008

Prestazioni di assistenza odontetairica protesica «d ortesica LK. 7/2008

Ricavi per servizi 3 enti providensiali aitivitd tommerciale

Ricavi per senvizi a entl previdenziali della Regione altivith nen commerciale

Ricawi por senvizi ress ad Arnministrazions stalali attivitd commerciale

Ricavi grar servizi rest 3d Amministrazioni statali attivitd non commaerciale

Ricavi gor serviziresi ad alire amministrazioni pubbliche attivit commerciate
Ricavi per servizi rosi ad altre amministrazioni pubbliche attivith non rommerciale

Ricavi per servizt rest ad alti ent del settore pubblico allargato
Riciavh per servizi resi ad alte ent ded settore publifics allazgato attivita commercisle

Ricavl per servizi vest od aliet enti del settore publiico alfargato della Begione attaitd non commareiale

Ricavi pir prestaziond special. @ di diagn, strumentale in stnatture pobbliche
[ifferenze atberghiers camere speciali atlivith commerdate

Rifferenge slberghiere camere speciali attivith non commerciale

Rivavi per prestarioni libero-professionali attivitd commercisis

Ricavi pet prestazieni ibero-professional atrivith non rommercizie

Ricavl per grestaziond sanitzria intramownia « 3req aspedaliora

Ricawi per prestazioni sankatie inframasnia - area specialistica

Ricavi per prestadlani sanitasie intramoenis - consilfenzo ex avt, 55 . letUoid) od ex art 57 2 58

filcavi per prestazion: samiarie intramoenia - consulenze ex arl. 55 ¢ lett.c),d} ed ex art 57 & 58 {Ast/Ao/irecs/Polidlinict dells

Ricavl per prestazioni sanitaric intramoettia - consulenare ex art, 55 ¢ 1 letl.chd) od ex a1t 57 e 58 {AsTiAafircon/Polickinici delta

Ricavi per prestarioni sanitarie intramoenia -

Ricavi per prestazioni sanitarie itramoenia - commerciale

Ricavi per prestadond sanitarie inframoenia - altre (Ask/Aofircesfpoliclinict della Regione}
Ricavi per stre prestarioni i natira ospedaliers attivity commerciale

RKicawt per aftre prestazions d natura aspedaliona attlvits non commerciale

cavi por cevsiont di altri heoni attivitd commerdiale

Ricavi per cessioni di sl beni altivith non commerciale

Ricavi pev prestaiiont di aatura territoriale 2 privati pagant

Rette stratiure residenziali ¢ serniresidenzialt

Ricavi per sttivity di riablltazione ¢ soao-sanitaria eseguita da sttutture 2 gestione direnta

Ritavi del Dipartimenta di Plevenzione non comm.la
Ricaw: ded Dipartimenta di Provenzione corem.ls
Thritti veterinant o cul oiFart.d £ $3/92 altivith commerciale

Diritee veteritari ¢ tus afl'art. 3 Dnigs 51792 21livitd non commer ciake

600 30 a

600 30 14

640 30 i)

5] 30 30

B0 30 40

800 49 0 tAtreg iont santtarie - Maobil
j_cop | 4o i

soe 58 L]

[ 50 18

1]

510 1] Q PROVENTI € RICAVI DIVERSE

£510 i O {Ricavi per servini a enti previdenziali

£1n 10 10

610 it pat]

610 20 G Ricavi per servizl resi ad Amministrasioni pubbliche

610 0 19

&1n pists 20

510 pas] H

3¢ 0 40

610 30 ]

£ 30 ig

61¢ 31 2

[31:] a0 [ Ricavi per serviti &t natura espedaliera a privati paganti

610 an i Rivavi per peastaziant di ricouerg

14 40 28

[i31s] A 30

&0 A a0

{31t} 30 &0

Gi0 4¢ B0

610 50 61

a1 a0 62

3 54] a0 3

610G A3 64 Regione)

&10 49 545 Regione} commertiale

&I0 a0 6%

&1 A 55.5

Gid Ll 86

610 48 Fit

610 40 20

[2§4] 40 Rl

510 A 100

61¢ 503 o

610 50 10 Rette REA,

510 30 11

B0 58 iz

610 50 i Servizio medicinag dellavera

610 &0 3¢ Ricawi det Dipattimento i Pravenzione

610 50 31

810 S0 32

iy S0 40

a1 SO 50

610 50 o Servitio meditina legats

G510 59 &1 Servizio medicna legate nor coram, b

0,00
0,00
0,00

0,00

0,60

28.009,00
0,60
¢,00

733.600,00

9,00

150,000,060
0,00
750.000,00
450,000,060
20.500,00
0,00

0,00

0,00
529,000,008

3.150.000,00

271.000,00

600,000,060

120.080,00
0,00
156.600,00
0,00
10.000,00
12000000
0,00

0,00

o,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
4,00

&,00
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Ricavi pet prestazioni tibero-professionali di natura tewritariale attivith commerciste
Ricavi per prestazieni libero-professional di natara torritoriate attivits non commerciale

ficawi per prastaziont sanitatie intramosnia area spacishistica

Ricavi pef prestaziont senitarie intramoenia naturs terrk attn.c commertiale area sanita pubblica

Ricavi per prestaziond sanitatie intramornia di tatura terrh altac commerciale consulenre exart, 55 ¢.1 fettcldy ed ex 211 57 ¢

Ricav per prestazioni sabitar: intramoenda 4i natura torn, stla.c commrciale- consulenze exan, 55¢.1 fetnchdied exart 57 0

Ricavi per prastaaioni sanitarie intramoenis di natura terr, att.n.c commerciale - altre

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia di natura terr. att.n.g commerciale - altrg tAstinn/lrces fpoliclinict dalla Regione)

Ricavi por altre prestaziond di natira territaoriale attvitd commerciale
Ricavi per altre prostazioni 8 natura territariate atthvitd noh Commerciale
Ritavi par cassiont di alin beni antivita commeczialy
Ricavi per cessiont di alirt bent sttivits non commerciale

Diritt? per rilascie di certificaty, cardelln cliniche ¢ sitr diritti sanitari

Biritti per olascio di cersifiesti, cartefie chniche e altsi dirtti sanitan attivith commerdisls

Giritti grer cilascio 4i cortilicati, cartefie chniche o allr dintti sanitari ativit non commaerciale

Multe, ammende & contravvenziont dei vigifi sanitari

Altd prervent o hicavi divetsi attivild commerciahe
Abtri proventi o ricavi diversi attivith non commer clale

Altri proventw tieavi per fessione sangue ed emocomponenti viprivat

Concorsi da parte del persanale seile spese per vitto, vestiario & alloggio

Concarsida patte del persenale nelfe spese per vitte, vestiario ¢ alloggie - att, comm,

Cancorsi da Comun por iMtegrarione rette RSA

Concarst da privati per athivitd socke-sanitaria in KSA o altre strutture sanilarie attivith commarciste

Cencorst di privati per atlivild socio-saaitaria in R5A o altre strutture sanitatie attivity non commerciale

Rirrborso peesonale comandate wWasi/Ao/irces policlinict della Regione

Rimborso persanate comandato vErR oubiiicl

Rirnborso INAIL infortuni personale dipendente

Autpazgicuraniond i faschs rimborsa franchigie

510 50 &2 Servirio medicing fegale comn.te
§16 S0 70
610 58 80
o1g 4 Bl
610 S0 a2
610 50 &3 S8
610 50 84 5% {Ast/Ao/rees/Policinici della Regiene)
618 S 85
610 50 86
810 5 a0
614 5 1064
610 50 130
&0 0 120
610 &0 o
610 2] i
510 &0 st}
010 K] 1] ulte, de = contr ioni dei vigiti sanitari
[ 70 15
510 20 o iSperimentagioni
510 80 1] 1 zioni
G0 g5y L] AHri proventi # ricavi diversi
&8i0 a0 i
610 20 20
G510 o0 30
i
S0 g 4 CONCORSY, RECLUPER!, RIMBORS! SIPESE
&20 16 a
20 10 1
621 a0 i Recupari per azioni di rivalss
620 2 H] Retupert per prestarioni sanitaria
G20 20 0 Recupert per sire arioni di rivalse
G670 30 U _ I<oncors, rimbersd ed altd recupesi da soggetti diversi
620 30 10 Rimbaors attivith noen commerdiafe
§20 10 20 Rimbarst attivita commarchale
G20 kil i
sag 30 Ab
620 30 o
820 30 &0 Ruecupert spese legafi, telefoniche e postali
GBI 33 70 Rimborso vitte @ alicegio di not dipendents
620 30 B0 Rimbarso personate comandato
&20 3n g3
520 30 82
2 30 B3 Rimborso porsonale comandato «/Regione
620 3a o
£20 in B3, Rimborse matatiia personale dipendente
S0 30 160 Alttt cotersi - attingl commerciale
620 30 110 Adtri concorsi - attivith nan commerciale
620 30 370 Mtri recuperi alvits commaercisle
H20 k(] 13g Altei recuperi aTlivits non commarciate
S0 ie 140 Alled ritnbarsh assicurativi
530 30 14l Autoassicuraziond I fascia rimborso sner
520 30 142
520 in 143 Auleassicurarioni nmbosso personale

0,00
0,00
0,00

2,00

0.0

0,00

0,00

5,00
0,00

0,00

120.000,60
6,00

2,00

0,00
756.000,00
0,00
550.000,00
0,66

0,00

0,00

1,00

0,00
50.000,00
0,90

0,00

0,00

0,00
10.000,00
0,00

0,60

0,04

0,00
1400090
10,080,600

0,08
e,00
0,00
0,00
200.000,00
1A
9,90
0,00
0,60
300,040,800
2,00
0,00

0,00

4,09
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Rimborsi datte aziende (armaceutiche per i Pay Back

fay-back per H superamento def telto della spesa farnmacautica tortitoriate

Pay-back per superamento del tette della spesa farmaceutica ospedaliera

Rimbors: per acquisto of beni da parte di AsAD/IRCCS, Polidinict dells Regione
Rimborsi per acquisto di beai da parte di AsHAGQ/IRCCS, Palitlinici della Regione comm le

irmborsi per acquisto di heni da parte v/ald eati pubblei

Abtri concorsi, recuged ¢ timborsi per attivits tipiche d3 parte Ji Asi/AOARCES, Policlinici della flagione
Altri concorsi, recuperi @ rimborsi per attivith tipiche vfalrt enti pubbici

AlF cancors), recupett ¢ fimbors per atlvitd tipiche v/Regiane

COMPARTECIAZIGNE ALLA SPESA PER PRESTAZION! SANITARIE
Compartecipazions allz spesa per prestazioni in strutture pubbliche {ticket)
utifizze fondi per quote mutiizzale Ui concarsi recup. € imb. Da regione

Compartecipaziona atly spesa per prestaziontin strutture pubbliche fricket}

Compartecipazigne a3 spesa per prestazioni sanitarie - ficket sulle peastazient di spedialistica ambetstoriale
Compartecipazione alls spess per prestazien sanitaro - Tickel sul promts seccorso

Compartecigations alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticke! aitro

Compartecipazione i spesa per prastaziont sanitarie - Ticket sefle prest, dentranti delia Ron Autosufficienza
Compartecipazione ala spesa par prestazion] sanitarie - Ticket ALP

Lompartecip. alla spesa per prestazioni sanitatie - Quols fssa per ricetta- ticker sulle prestas. di spec. smbui

PFROVENTI FINANZIARI
Interessi attivi su eftesoreria
imeresst atied su oftesoreria
Interessi attivi sa ofc postall & bancart
Inlaressi attivi su ofc postali e bancari
interessi attivi vari
Interassi Htivi van
A#tri redditf da capitale
At redditl da capitale
Preuent da partecipazoni
Praventi finansiari da credii iscritti nefle pnmobilizzazioni
Prouenii finanziasi s tivoli scritt nefle immokilizearioni

Altri provent finanziari

EMTRATE VARIE

Distributori caflé, zsqua min, & compenst erogati datla 51 pes gestione tel. pubklica

histributari caffé, acqua min. e compenst erogati dalla SIP per gestions 1el. pubblice - alt. commaerciale

Qisteibistor caffe, aciea min. v compensi erogati dafla SIP per gestione ek, pubblice - 341, non commerciale
Fitt} atsivi

Fitti attivd attivitd commrciale

Filiatlivi antivith noa cammesciale
Differeme attive df cambio

Differenie attive di cambio sttivith commerciale

Differenze attive Gi cambio attivit nen commercishe

£ae 30 150
620 30 151
620 30 3%2
620 30 180
628 308 160
B2 30 151
G20 30 7o
820 30 171
620 30 172
9
630 14 k]
B30 ie o
B2 ElY) 173
&30 pis) )
630 1] i1
630 10 i
630 10 13
630 pie 14
530 10 15
53¢ hiv) 16
&
G40 Al G
] 14 1]
540 0 i
B840 5 a
644 rie) i
&40 Els) o
40 20 30
B4 A9 a
640 a0 b
640 50 i1
BEG 50 iz
540 S0 13
B0 50 4
4
656 3 o
650 18 g
650 1n 10
650 10 ki)
850 0 a
850 0 i3]
550 20 0
&350 30 9
S50 34 )
&all 30 20
650 40 ¢
650 a0 g
650 50 G
850 30 10
&0 L0 20
650 50 30
G50 s A%
658 ) ¢
850 &9 it

Donazion| e fasciti
Donaziont e lasciti
Altre entrate diverse
Alira entrate divorse siivitd commerciate
Adtee antrote diveree 2ttvit nen commeriake
Eriraie diverse relative a eonsolenze per atteazione 1, 625/91
Entrate diverss relative ad altre eonsulenze nes sonitariz
Redditi divessi IRPEG

Bodditi diversi IRPEG 203, 83 T.ULLEY

1.200.000,00
270.000,00

0,60

18.009,00
6,00
2,00
0,00
0,00
0,00
00

2,00

5.271.000,60
350.500,00

6,00

0,00
B00.080,00
£00.600,00

0,00

0o

2,00

30.000,60

0,00

00

0,00
0,06
0,00
6,00
0,00
0,00

0,00

8,06
43,000,580
9,00
0,00
&40
4,00
9,60
0,00
5,00
10,000,606
18.000,00
0,00
0,00

5,40

0,00
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o
&0 43 & RETYIFICHE B! VALCRE I¥ ATTIVITA® FINANZIAREE
G0 hit] o ioni di attivits fi
S50 0 19 Rivatutariont d slUvith linanziarie
4]
670 o a PLUSVALENZE
67% I [ lente da ali ioni ordinarie di bili i
50 w0 n Plusvalenze da dlienazioni ordinarie di immobikezaziont attivita commergialy
570 ig 28 Plusvalenze da alienariont ordinanie §f immobilizzazioni ativith non commerciale
&70 20 8 |Fhusvaienze da allenazioni stracrdinarie ¢f immobilizzazioni
670 0 U] Plusvalenze thz alienssioni straordinarie di immaobilizzazioni attivith ¢ dale
670 A 20 Fiusvalenze da afienazioni straordinarie di immobiBizzazioni 3ttivita ron commerciala
[}
80 Q O |SOPRAVVENIENIE ATTIVE
690 10 0 Sapravvenienze atiive
580 15 1o Soprmwienionze attive
680 b1z} i1 Sopraveenienie Altive v/AsbAQ, HOCS, Polichnici
BED 10 12 Inpravvenienze altive viterz relathve alla mobilith extraregionsle
GRE in 13 Sepraveanionte attive ufterzi relative at personale
580 10 14 Sopravvenienze athive viterzi refative alle convenzioni con medicl di base
SO i0 15 Sopravvenienze atlive v/terei relative alle convenzioni par 1o speciafistica
BEO hiv] 16 Sopravvenienze attive vierzi relative alfacquisto prestaz, sanitarie da operatas accreditati
B0 D 17 Sepraveentanze attie wter relative alfzequisto di bent ¢ seraz
GEG 14 135 Altre sopraveendenie altive wfterz
SHO 20 8 lasrotond I attivi
GEO vy 15 Arrotondamenti st
680 30 4 [Seonti e abbueni attivi
BEG 30 i Seonti @ abbueni attivi
B850 g # ze ded passivo
&80 40 pii) Insussistenze del passive
850 Ag 13 Insussistente Attive w/ash-A0, IRCTS. Pafidirid
H80 40 12 frsussistenze attive vitersi refative alla mobiits exraregionale
HEO A0 i3 fisussistenze attive w/teryi relative ai personate
80 40 13 itslissistenze sttive w/iern relative alls convenzioni con medici & base
[0 40 1% Insussislenze attive v/terzi relative alle convenzion per ia specialistica
684 4 16 Insugzistenze attive wieri refative all'acquisto prestaz, sanitarie ta operatori sccreditati
GBL 40 17 insissistenze attive w/fterri refative 2P acguisto di beni & seruig
£80 40 18 Alre Insussistents attive vfitern
[2:0) 58 1 jAlee sopravvenienre ed insussistenze del passiva
630 ] 10 Aftre sepravvenienze ed insussistenze def passive
L] &0 § _ lalriproventi straordinari
580 &0 11 Altei provent strasidinari
&
§90 a & JUTHIZZO D FONDE ACCANTONATI
690 19 0 ithitizze fondi rischi
690 i) 18 Utilizzo fondt fschi
590 o 8 jultiliz2e F.do svahuetazione crediti
&89 an 10 thitizze f.do svalurarione crediti
£30 ElY ¢ iltizze Lda premio di pperosith {Sunal)
i) el H] Utdizze f.da wemio di operosita {SUMAL
BY0 40 8__[Witizzo fondo per oneri da liguidare 38 personale
§99 40 H Incentivasioni
590 49 20 Straordinati
BRG 48 30 Alire competenys accessoria
90 A% ag Indennit di fine servizio < 12 mest

2,00

.60
000
.00
o,00
G600

0,68

2,00
5,00
0,00
0,00
0,00
00
0,60
0,00
a.00
0,00
0,00
D.GG

0,40

0,00
0,00

0,00

2,00
5,00
0,00
0,00
0,00
0,00
©,00
0,00

0,08

i WRicav

Mot |
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Bilancia ptevurivg ocanomico 2016

690 L] 50 Equaindennuzg
550 A3 &8 Fomrdn oneri differiti per sttivita lbero prafessionale
630 A0 bl Aitri oneri da lguldare
B0 50 £ 1utilieza altei {ondi
S90 50 1 Ulitizze altri fondi

o
700 [« @ GCOSTICAPITALIZIAT
706 1 G HUtiize quata di costrituti i ¢/capitate
it 30 10 Utdizzo quota di cantributi in ¢feapitale
700 10 11 Costi capitalizzati da utilizro finanfamenti per investiment DA REGIONE
7an 10 20 Costi capitatizzali da ulilze fingnaamenti per investimenti DA STATO
790 i) 30 Costt capitalivzati do ulitizzo ALTRE POSTE DEL PATRIMONIO METTOQ
700 10 40 Guota impatata alfesercizio del finanziamenti per bent di prima dotariene
F00 17 50 Qusta inputata allesercizio dei contribith in ¢f esercizio TSR destinati ad investimenti
Fo0 IC 54 (luota imputats dlfesercizio degh altri conteibuti in ¢f exercizio destinati ad investimenti
0o rit] ) el E hili; iant i iafi
TR0 20 I Intremenito immaobilizzazioni immateriai
700 34 & bilk foni materiali
700 3 20 incremento immobilizzariont materdak

0
710 ] 1] RIMANENZE
710 10 8 iMerci t/rimanenze finali
710 10 10 Meret Grimanende finali sanitarie
710 13 11 Casigena
710 ki) 12 Prodott dietetic
734 ig 13 Frodott farmaceutict ed emoderivati
palsl 24 14 Allri peni ¢ prodotti sanitati
710 0 i5 SAngue ot emotomponent
Fig i 16 Disposnit medici
Fig 19 17 Iaterisi per ta profilassi igienico-sanitaria
Fall ig 18 Frodotti chimici
o 10 14 ratersali e prodotli per uso vetarinario
710 in 20 RFierei ¢ffimanenae finali noa santtaric
710 10 21 Frodotti alimeatar:
718 19 22 Materiadi di guardaroba, i pulizia a di convivenya in genere
5 i0 22 Combustibili, carburanti ¢ lubrificanti
7i0 hity 4 Suppartt inforenatict e cancelinria
7I0 o i) Materialo per Tz manutenzions
716 16 26 Aitrt i @ prodotts nen sanitar

Totale rigayi

Pano del contt - Ricav

600

8,00

2,00

0,00

0,00
1.DSES2S,T1
8,00
2.281.816,64
5.915.221,70
976.257,23
0,06

0,00

0,00

0,08

©,00

200

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

o006

6,60

9,00

0,00

F02.474.209,28

Totale ricavi

303.474.209,28

Totale vosie

30%.474.209,28

Differanza

0,00

o
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PIANO DEI FLUSSI DI CASSA PROSPETTICI




Azienda Ospedaliera di Perugia Bitancio Preventivo Economico 2018 Flussi di cassa prospetlici

 5.267.312
4.623.927
221.782

79.365.821

Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da
reinvestire
_jaccantonamenti SUMAI

pagamentx SUMAL e
accaﬂtonamenn_}'??{ e

RwaIutazsom/svalutazlon| di attivita finanziarie
accantonamenti a fondi svaiutazuom .
utilizzo fondi svalutazioni

_|accantonament a fondi per rischi
i per rischi e onari

(+1/) a aumerzro/d:mmuzrone debiti verso reqmne e proumcm Gutonamﬂ
o |reigtive a
IS
/-

(10 e
(/)
(+)/{-)

.ié:ii‘(?{,fﬂ
(411

dfmmuzmne/aumento credm parte corrente V/Regfone per D
_|speciole

diminuzione/aumento cr

s{qrtfto specicle

{+/4)




Azienda Ospedaliera di Perugia Bilancio Preventivo Economico 2016

DI

_1valore netto contablle ccsn d

Valor& netto conlabﬂe costi ds rscerca e  sviluppo dismessi

Vaiore netto contabile Diritti di brevettc e diritti di utilizzazione delle opere d'i mgegno dismessi

Valore netto contahite |mmnb|l|zza2|on| mmatenah in corso dlsmesse

Flussi di cassa prospettici

5.503.689

()0}

)0)
IS I
/0

dxmmuzxone/aumentc aedm v Reg:ene {rspmﬁo perdute)
inuzione/aumento crediti vs Regione {copertura dehiti al 31.12. 2005)

30489187
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Stemma dell'Ospedude di §. Maria della Misericordia di Perugia
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ANNO 2016

BUDGET DEI CENTRI DI RISORSE




AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - Bilancio prev. cconomico 2016

TABELLA RIEPILOGO BUDGET C.d.R.

STRUTTURA PREVENTIVO ECONOMICO 2016
Direzione del Personale 157.319.703,26
Accantoniamenti personale rinnovo CCONL 0,00
Direzione Acquisti e Appalti - Farmacia 84.967.186,65
Direzione Acquisti e Appalti 6.246.854,87
Direzione Economato e Servizi Alberghier 31.895.480,33
Direzione Tecnico Patrimoniale 1.880.000,00
Direziche Affari Generali 213.764,28
Direzione Contabilita e Bilancio 907.664,65
Direzione Bioingegneria e Ingegneria Clinica 6.146.000,00
Ufficio sisterni informativi ed informatici 1.654.724,83
Direzione Qualita, Formaz /URP 171.674,39
Direzione Medica Ospedaliera 5.064.588,84
Direzione Medica - Progetti 500.780,00
Servizio di prevenzione e protezione 160.000,60
Ufficio Supporto Amministrativo della Direzione Aziendale 341.000,00
Fondo Accantonamanto {inserito nel C.d R. D. Contabiiila e Silancio) 1.911.765,61
Finanziamento Intesa S.3.R /Universita 0,00

Ammortamenti

10.113.020,57

111309.474.209,28
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AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGHA - Bilancio prev. econonyico 2016 - Budget dei CdR

AZ10-0700
DHREZIONE DEL PERSONALE
Costi CESCRIZIONE BUDGET
sottoc. 2016
340.30.16 altre prestazioni di caraltere sanitanco (visile fiscali ast regione) 16.000.00:
356:30:16 alire prestaziont df caraltere sanilano {visile fiscali as! exiraregione) 5.000,00
370.10.18 consulenze sanilade da privete aricelo 55 ... {cosli per abbatlimento liste altesa) 20.000,00
370.10.19 alire consulenza sanitarie e socio sanitarie da privalo (costi per abbatliments lisie altesa personae 5L0DOMO) 2800000
390.10.24 Stipendio tabeliare ¢ allre compel. fisse atlivitd non commer. pers. dirigente medice TEMPO INDETERM, 21.608.069,08
360.10.25 Stipandic tabellare ¢ altre compel. fisse all. son commer. pers. Dirigente NON medico TEMPO INDET. 2.158.011.26
350.18.28 Stipendio tabellare e altre compel. fisse all. non commerc, personale comparto TEMPQ INDETERMINATO 28 499,887 62
380.1¢.27 Stipendio tabellare & alire compel. fisse atfivita non comm. Pers. dirigente medico TEMPD DETERMINATO 3.910.118.56
390.10.28 Stipentio labellare e altre comp, fisse at. nen commerg. Pers dirigente non medico TEMPCG DETERMINATO 449.798 56
390.10.29 Stipendio labellare & allre comp. fisse alt. non commerc, personale comparie TEMPO DETERMINATO 4,847 231 22
390.20.24 Straordinario allivitd nen commerciale parsonale dirigente medico TEMPO INDETERMINATO 1.567.596,76
3902025 Straordinario atlivith_nen commerciale personale dirigente non medico TEMPO INDETERMINATS 56.680,27
390.20.26 Stracrdinario attivitd non commerciale personale comparty TEMBG INDETERMINATO 4.314.863.54
390.20.27 Stravrdinario atlivitd non commerciale personale dirigente medico TEMPO DETERMINATO 319.827,15
390.20.28 Straordinario atlivitd_nan commerciale persotale dirigente non medice TEMPO DETERMINATO 11.282,18
350.20.23 Slhraordinario ativitd_non commerciale personale compars TEMPO DETERMINATG 851.586.85
360.28.44 Indennitd contrattuali ed altre inden. att. non commer. Pers. dirigenle medico TEMPQ INDETERMINATO 7.275.092 65
390.20.45 Indennitd contratiuali ed altre inden. attlv. non commer. Pers, dirigente non medice TEMPO INDETERMINATO 534.691,11
390.20.46 Indennita contratiuali ed altre ingen. Attiv. non commer. Pars_ conparte TEMPO sNDETERMINATO 7.075.812.28
380.720.47 Indennita contrattual ed altre inden. Atkiv. non cammer. Pars. dirigente medico TEMPD DETERMINATO 922,199,195
390.20.48 Indennita contratiuzk ed alire inden. alliv, non commer. Pers. dirigente non medico TEMPO DETERMINATD 37.858.89
390.20.49 mdennitd contrall, ed allre indenn. atliv. don com.pers. comparto TEMPO DETERMINATO 305H.476.91
3603.20.84 Allre competenze aflivitd non commerciale personale dirigente redico TEMPO INDETERMINATO 56.598,24
380.20.85 Altre competenze aflivitd non_commerciale personale dirigente non medico TEMPO INDETERMINATO 8.500,00
390.20 .86 Alire competenze ativith nor commercisle personale comparto TEMPO INDETERMINATD 165409893
350.20.87 Alire competenze allivita non commercizle personale dirigante medico TEMPO DETERMINATO 23.403,76
380.20.88 Altre competenze atfivita non commerciale personale dirigente non medico TEMPO DETERMINATO 1.500,00
360.20 B8 Aftre compelenze altivitd non commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO 34,500.07
3608.20.104 Retribuzicne di nisullato altivitd non commerciale personale dirigente medice TEMPO INDETERMINATO 98.770.51
360.20.108 Retribuzione di risultato atlivitd non commerciale personale dirigente non medice TEMPO INDETERMINATO 166.203,98
380.20.108 Relribuzione di risultalo altivité non commerciale personale compario TEMPO INDETERISINATO 1.106.43532
380.20.107 Retribuzione di nisufiato altivith non commerciale personale dirigents medico TEMPO DETERMINATO 24,389,862
380.20.108 Relribuzione di risulizto atlivith non commerciale personale dirgente non medico TEMPQ DETERMINATO 37.395,90
380.20.109 Retribuzione di risuitato atlivita non commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO 172.107.29
380.30.24 Oneri sociali sy comp fisse ed access. ailiv. non commer. pers. dingente medico TEMPO INDETERMINATO 8.437.189.23
390.30.26 Oneri sociali su compet. fisse ed acces. atliv, nen comm. Pers. dirigente non medico TEMPO INDETERAM. 792.077 .85
3580.30.26 Oneri sociali su compel. fisse ed acces. aft. non comm. Pers. comparto TEMPO INDETERMINATO 11.558.905 42
380.30.27 Oneri sociali su compet fisse ed acces. attiv. non comm. Pers, dirigente medice TEMPO DETERMINATO 1.60128836
380.30.28 Oneri sociali su conpet. fisse ed acces. alliv. non commer. pers. dirigente non medico TEMPO DETERM. 159.600.48
3690.30.28 Oneri soc. sy comp. Hsse od acces. attiv. non comm, persanaie comparts TEMPO DETERBINATO 1.878.508 .39
360,40 44 Indenn. di mancato preavy. atiiv. non comim. Pers. diigenta medice TEMPO INDETERMINATO 132.080.00
380.40 45 Indann, di mancato preavy. alt. non commer. personale dirigente non medico TEMPO INDETERMINATO 20.000,00
380.40.46 Indennita gi mancato preavviso alivitd non commerciale compario TEMPD INDETERMINATO 50.000,00
390.60.13 Actantonamento per ferie maturale e non goduie COMPARTC 20.060,00
380.60.15 Accanionamenio per ferie malurate 2 non godute COMPARTD TEMPO INDETERMINATO 15.060,00
400.10.23 Stipendio labellare e altre competenze fisse altivild non commerciale personale dirgente TEMPO INDETERMINATO 131.023.75
408.20.23 Straardinario allivitd non commercisle personale dirigenle TEMPQ INDETERMINATO 6,059 93
400.20.43 indennild contraliual ed altre indennita atlivitd non commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO £1.552,08
400.20.83 Alire compelenze attivitd non comimerciale personale dingante TEMPO INDETERMINATO 2.000.00
400.20.103 Refribuzigne di risultato atlivitd_non commerciale_personaie diigents TEMPO INDETERMINATO 14.026,13
400.30.13 QOneri sociali su competenze fisse ed accessorie atlivitd commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO 0.00
400.30.23 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie atlivith NON COMM personale dirigente TEMPQ INDETERMINATO 63.196.58
410.18.24 Stipendio 1abellare e alire competenze fisse allivita non commerdiale personale comparlo TEMPO INDETERMINATO A.613.170.59
4101426 Stipendio tabellare e alire compstenze fisse altvita non commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO 1.283.311,31
410.28.24 Straordinario atlivitd_non commarciale personale compario TEMPO INDETERMINATO $22.276.00
410.20.26 Stracrdinaric ativitd_non commerciale personale comparto TEMPQO DETERMINATO 153.567.52
410.20.44 ndennita contrattuali ed altre tndennitd attivitd non commerdiate pessonste comparto TEMPO INDETERMINATO 1.053.788.17
410.20.46 Indennita tontrativali ed altre indenniid attivith non commarciale personale comparto TEMPD DETERMINATO 19.601,68
410.20.84 Altre compatenze aitivitd non commerciale personsle comparto TEMPO INDETERIMINATO 43.700,00
410.20.86 Altre competenze atlivitd non commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATG 5.3060.00
410.20.184 Retribuzione di risultato allivita nen commerciale comparo TEMPO INDETERMINATO 313.379,22
410.20.306 Retribuzione di risuftate aflivith_non commerciale comparto TEMPO DETERMINATO 48.254.53
410.30.24 Oneri sociali su compet. fisse ed acces. altiv. non commer.comparte TEMPQO INDETERMINATO 308708582
410.30.26 Oner sociali su competenze fisse ed accessarie attivit non commerciale comparto TEMPO DETERMINATO 473.854,13
410.40,48 Indennita di mancata pregvviso atlivitd non commerciale comparto TEMPO INDETERMINATO 36.000,00
410.60.23 Accantonamento per ferie maturate g non godute COMPARTO TEMPO INDETERMINATG 10.000,00
420.10.23 Slipendio tzbeliare e alire compet. fisse aitiv. non commer. Pers. dirigenle TEMPO INDETERMINATO 193.058,18
420.10.24 Stipendio {abeliare e alire compet.fisse alfiv. non commer. Pers, comparto TEMPO INDETERMINATO 3.624.114.46
420.18.26 Stipendio fabeflare e sitre compet. fisse attiv. non commer. Pers. comparte TEMPO DETERMINATO $2.385,81
420.20.23 Straordinario atiivita_non commerciale persenale dingente TEMPO INDETERMINATO 3.408,23
420.20.24 Straordinario aliivitd_non commerciale personale compario TEMPO INDETERMINATO 4554783
420.20.26 Straordinario altivita_non commerciale personale compario TEMPD DETERMINATO 479,37
420.20.43 indennita contratiuali ed sitre indenn.alliv. non commer. Pers_dirigente TEMPO INDETERMINATO 215221.74
420.20.44 Indennith contrattuali ed aitre indenn. altlv, non commer. Pers. camparto TEMPO INDETERMINATD 1.046.644,98
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420.20 46 indeanila contralwal ed ailre indennita sltivité non commerciale personale compario TEMPO DETERMINATO 5.74530
420.20.83 Altre compelenze attivitd non commerciale personale dirigents TEMPO INDETERMBATO 2.000,00
420.20.84 Allre competenze attivita non commerciale persenale comparto TEMPG INDETERMINATO 20.850,08
420.20.88 Allre tompeienze aitivila non commerciale personale compardo TEMPO DETERMINATO 350,00
420.26.103 Retribuzione di sisultato attivith non commerciale personale diigente TEMPO INDETERMINATO 36.679,70
420.20.104 Relribuzione di risultato atlivitd_non commerciale comparto TEMPO INDETERMINATO 153.189.90
420.20.108 Relribuzione di risultato attivitd non corenerciale comparto TEMPO GETERMINATO 3.536.85
420.30.23 Oneri sociak su compet. fisse ed acces. atliv. nen commer. persenale disigente TEMPO INDETERMINATO 1589.787.75
420.30.24 Oneri sociali su compel. fisse ed acces. atliv, non commer. comparto TEMPO INDETERMINATD 1.338.305,10
420.30.26 Onesd sogiali su competenze fisse ed accegsone attivitd non commesciale compario TEMPO DETERMINATO 32.399.36
420.40.44 Indennita di mancalo preavviso aflivita_non commerciale comparto TEMPO INDETERMINATO 20.000,00
420.60.13 Accantonamenlo per ferie maturate @ non godute COMPARTC TEMPQ INDETERMINATO 10.000,00
430.10.1% Personale esterno con contralle di diritlo privsto - area sanitaria 376.261.16
430.10.12 Personale estemne con conliratlo di diritlo privalo - area non sanitaria 289.925,59
430.10.21 Qneri sociali pers.esterno con contralto dirpriv. Area sanitaria 20.080.00
430.10.22 Oneri seciali pers.esterno con contratto dir.priv, Area non saniaria 7.000.00
430.30.30 Spese per il personale religioso convenzionate, comprest ofi oneri riflessi - area non sanitaria 320.966 48
430.70.11 Cosli per inlegrazione ar.31 DPR 761 {indennitd De Matia) - area sanidaria 7.313.956,66
430.78.12 Costi per inlegrazione arl.31 DPR 761 (indennita De Maria) - area non sariania 381.511,64
440.50.10 IRAP ALP 306.773,99
440.80.10 Compartecipazione al personale per att, libero professionale intramoenia - Area ospadaliora 218.1324C
440.80.20 Compantecipazione al persenale per alt. libero professionate inlramoenia- Area sneciafistica 2.553.968,84
440.80.40 Comparlecip. Pers. per alt. libero profes. intramoenia - Consulenze (ex art 55 .1 fett. ¢), d) ed ax Ad. 57-58) 836.004.58
456.10.10 Indennita, fimborso spese e oneri socisl del Direttore Generale 206.616,56
4502019 indennita, rimborse spese e onen social del Direftore Amministrativo 167.118 651
450.30.10 indennild, rimborso spese e oner sociali del Direllore Samitario 185.582 88
450.40.1¢ Indennitd, imborso spese e oneri sociali ai membri del Collegio dei Revison 86.8006,00
450.50.10 Indennitd e oneri sociali per commissioni varie 17.500.00
460.20.10 Soese di pubblicith 11.580,00
460.80.12 Prami di assicurazione - Altri prem] assicuralivi 83.270,51
468.110.10 Allre spese generali e amminisirative 17.660.00
510.20.11 IRAP relativa a personale dipendente 8.940.271.45
§10.20.12 IRAP refativa a coliaboralon € parsonale assimilalo 8 lavoro dipendente 73456136
550.20.10 Accantonamendi 3t fonde equo indennizzo $42.000,00
570.20.21 Altre sopravvenienze passive verso tera 0.00

f TOTALE] 157.319.703,26
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AZ10-0200
DIREZIONE ACQUISTE E APPALTE - FARMACIA OSPEDALIERA
Costi DESCRIZIGNE
BUDGET PREVENTIVO 2016
sottoc,
240.10.69 Progotti dietelici non commerciale 143.873.78
240.10.72 Medicinatt con AIC, ad sccezione di vaccint ed emoderivali di produzione regionale alivila non commarciaie 7.057.360.81
Medicingli con MG, ad eccezione g vaceint ed emoderivali ¢i produzione regionale allivild non commerciale
248.10.73 CLASSEC 4.258.335.16
Fedicinali con AlG, ad eccezione o vaccini ed emoderivali g produzione regionate DISTRIBUZIONE DiIRETTA
240.10.74 CLASSE A 4.560.038,70
WMedicinali con AIC, ad ecceziong di vaccini ed emoderivali o produzione regionale DISTRIBUZIONE DIRETTA
240.1G.75 CLASSE H 19.764.998,74
240.10.81 Ossigenc con AIC ativita non commercizle $48.510,01
240.10.92 Medicinali senza AIC allivitd non commaretale 734.535.58
240.10.83 Medicinali seaza AIC ailivith non commercizte CLASSE C 10.080.00
240.10.97 Medicinali senza AIC_-Farmact eslen 856,763 80
240.28.10 Mat. per la profilagsi igienica-sanitaris sier e vaccini 76.240.81
240.130.30 Sanque ed emocomponent da ailri soggett 1.318.305.83
2406.140.10 Dispositivi medicl 27.257.5651,86
240.140.20 Digpasitivi medict imprantaiilt attivi 3.015.685.53
240.140.30 Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD} 14.283.528,97
240.150.10 Prodotii chimict 7(.602,95
TOTALE] 84.967.186,65]




AZIENDA OSPEDALIERA Di PERUGHA - Bilancio prev. economico 2016 - Budget dei CdR

AZ10-0400
HREZIONE ACQUISTIE APPALT!
Costi DESCRIZIONE BUDGET
sottoac. 2016

240,80,10  {altri heni e prodotii sanitari 058.244 49
250.20.10  {mat.guardaroba/puliizia e di conv. 303.768,06
250,50.1C {supporti informatici e cancelieria 50.000,00
250.60.10  laitri prodott 705.917,32
260.70.10  {maledali per manutenzione ordin.in ecan. 497.002,00
380:20:11  {canoni di nolegaio per centri eleftrocantab.area non san. 68.651,00
380:20:12  {caneni di nofeggio per centri eletrocantab.area sanitana 4.178,85
380.30.1C  |canoni di noteggio per attrerzalure saniarie 2.915.483,15
380.40.12 jcanoni di leasing finanziarc - area sanitaria 485,290,600
3804013 jcanoni di leasing operativo - area hon sanitaria -

380:50:10  altr costi per godimente di beni di terzi -

460.20.10  |spese di pubblicita 99.800,00
460.70.10  |abbonamenti a riviste e fibri 36.100,00
460.110.10 |altre spese general ed amministrative 45.100,00
480.50.10  |servizi di elaborazione daii 87.220,00
£10.10.10 |impasts, tasse e tisuli a carico Azienda 12.200,00

i TOTALE! 6.245.954,87]




AZIENDA OSPEDALIERA Dt PERUGIA - Bilancio prev. economice 2016 - Budget dei CdR

DIREZIONE ECONOMATO E SERVIZI ALBERGHIERI AZ10-1100
Costi DESCRIZIONE BUDGET
sottoc. PREV 2016
250.10.20 |prodotii alimentari n.c. 1.554.000,00
250.20.10 {mat.guardaroba/putizia e di conv, 2.000,00
250.40.10 {combustibili,carburanti ad uso trasporto 102.000,01
250.60.10 jaitri prodotti 3.000,00
260.40.10 |costi di manutenzione e riparazione mob. 100.000,00
2605010 jcosti di manut./ripar, automezzi 15.000,00
260.60.10 |costi di manut./ripar. alri beni 10.000,00
260.70.10 |materiali per manutenzione ordin.in econ. 1.000,00
460.8C.11  |premi di assicurazione R.C, professionale 2.303.727 14
460.80.12  [premi di assicurazione-altri premi di assicur. 171.578,57
460.80.15 |Autoass.| FASCIA-Sp.ieg,peritali,di mediaz.e loss 2.272,86
460.80,17  |Autoassicurazioni 1§ FASCIA - Premio polizze ass. 1.250.000,00
460.110.10 |altre spese generali ed amministrative 5.00G,00
470.10.20 |energia eletirica 3.801.999,00
470.20.20 jacqua £50.000,00
470.30.20 telefono 1.074.330,62
470.40.20 jgas 3.477.205,00
470.60.10 |canoni radiotelevisivi 500,60
480.10.10 |servizi appaltati/lavanderia 5.054.000,00
480.20.10 iservizi appaltati/pulizia 6.000.001,00
480.60.11 {servizi di trasporto non sanitarl 15.000,00
480.60.12 |servizi di trasporto da privatl 148.000,00
480.70.10 smaltimento rifiudi 1.734.000,00
480.90.13 Jaliri servizi appaltati - da privato 3.753.689,92
510.10.10 limposte tasse e trib. carico Azienda 767.276,21

l

TOTALE]

31.895.480,33|
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AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - Bilancio prev. economico 2016 - Budget dei CdR

AZ10-0800
DIREZIONE TECNICO PATRIM.LE

Costi DESCRIZIONE BUDGET

sottoc, 2016
260.10.10 |costi di manut. e ripar. fabbricati 183.913,45
260.20.10 |[costi di manut. e rip. impianti @ mac. 1.228.086,55
260.50.10 |costi di manut. e ripar. automezzi 113.500,00
260.60.10 |costi di manut. e ripar. altri beni 70.000,00
260.70.10 Imateriali per manutenzione ordinaria in ec. 45.000,00
260.80.10 [manut, e ripar. da ASL-AQ,Paolici. Regione 0,00
370.20.14 |consulenze tecniche da {erzi-altri enti pub. 5.000,00
380.10.10 |fitti passivi 17.000,00
460.20.10 |spese di pubblicita’ 0,00
460.40.10 |guote spese condominiali 500,00
460,110.10 |altre spese generali ed amministrative 1.500,00
480.40.10 |riscaldamento 200.000,00
480.90.13 |altri servizi appaltati - da private 5.500,00
510.10.10 |imposte, tasse e tribuli carico Az. 10.000,00

TOTALE] 1.880.000,00}
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AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - Bilancio prev. economico 2016 - Budget dei CdR

DIREZIONE AFFARI GENERALL

AZ10-0500

Costi DESCRIZIONE BUDGET

sottot. 2016
260:50010 imanutenzione e riparazicne avlomezzi 0,00
370.20.11  {consulenze tecniche da privato 3.875,28
450.50.10 {indennitd e oneri sociali commissioni varie 16.400,00
480,30.10  ispese postali 50.000,00
460.110.10 {aitre spese generali ed amm.ve 17.124,72
510.20.10  |IRAP 0,00
510.20.12 IRAP a colllabgral. e pers.assimil. a lav. dipend. 3.000,00
570.20.21 |sopravvenienze passive manul. rip. autom. 13.364,28

TOTALE]

213.764,28
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AZIENDA OSPEDALIERA Di PERUGIA - Bilancio prev. economica 2016 - Budget dei CdR

DIREZIONE CONTABILITA' E BILANCIO

Costi DESCRIZIONE BUDGET
sottoc. 2016
370.30.11 iconsulenze amministrat. e fiscali da privato 16.100,00
460.20.10 ispese di pubblicita 6.500,00
460.30.1G ispese postali 30.000,00
460.110.10 {alire spese gen.e amministrative 267.315,50
480.90.11 |aitri servizi non sanit.appalt. da pubblico (region.) 0,00
480.90.13 laitri servizi non sanitari appaltati da privato 0,00
490.10.10 linleressi passivi su anticipaziont di Tesorer. 0,00
490.30.10 [interessi passivi si mutui 337.621,70
490.60.10 Jinteressi passivi 63.363,44
510.10.10 {imposte,tasse, tributi a carico Az. 58.719,32
510.30.31 {IRES su atlivita commerciale 125.544 68
570:10:10 |Perdite su crediti 2.500,00
570:20:12 jaltre sopravv.pass. V. ASL 0,00
570.60.10 |insussistenze deif'attivo 0,00
570.60.18 linsussistenze deli'attivo/ins.passive viterzi 0,00
570.20.10 |sopravvenienze passive 0,00
570.20.13 |sopravv.passive per mob. Extrareg. 0,00
570.20.11 |sopravvenienze pass. V. ASL regione 0,00
570:20:20 |sopravvenienze passive v. terzi x acquisto beni e serv.
570:20:21 |sopravvenienze passive v, terzi
570.60.11 |altre insuss.pass.v. asl reg.
570.60.12 jinsussist.del'attivo mob. Exirareg. 0,00
570.60.18 |allre insuss.pass.v. terzi 0,00
| TOTALE] 907.664,65]

550.60.30 accantonamenti per sliri oneri e spese 1.911.765,61
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AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - Bilancio prev. economice 2016 - Budget dei CdR

DIREZIONE BIOINGEGNERIA E INGEGNERIA CLINICA AZ10-0300
Costi DESCRIZIONE BUDGET
sottoc. 2016
260.30.10 |costi di manutenzione e rip.atirez. san. 6.134.000,00
260.80.10 |manut. e ripar. da ASL-AQ,Polict Regione 0,00
460.110.10 |aitre spese generali ed amministrative 12.000,00
570.20.20 soprav.pass. Verso terzi x acquisto beni/serv. 0,00

{ TOTALE] 6.146.000,00]
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DIREZIONE STAFF SISTEM! INFORMATIVI E INFORMATICI

AZ10-1300
Costi DESCRIZIOGNE BUDGET
sottoc, 2016 PREVENTIVO
260.60.10 |costi di manutenzione e rip.allri beni 71.653,00
480.50.10 |servizi di elaborazione dati 1.583.071,83

| TOTALE] 1,654.724,83]
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AZIENDA OSPEDALIERA D! PERUGIA - Bilancio prev. economico 2016 - Budget dei CdR

DIREZIONE QUALITA', FORMAZIONE DEL PERSONALE , URP AZ10-0600
Costi DESCRIZIONE BUDGET
sottoc. 20186
250.60.10 laltri prodotti 7.000,00
430.60.11 jcompensi docenti esterni da pubblico 27.588,54
430,60.12 |compensi docenti esternt da privalo 77.716,93
430.60.13 |attivita formative Villa Umbra 6.000,00
460.70.10 labbonamenti riviste e libri 1.000,00
480.110.10 |altre spese gen. Amm.ve - 48.768,92
510:10:10 |imposie e iasse 1.500,00
510.20.12 |IRAP a colilaborat. e pers.assimil. a lav. dipend. 2.000,00

l TOTALE| 171.574,39




AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - Bilancio prev. economico 2016 - Budget dei CdR

DIREZIONE MEDICA OSPEDALIERA AZ10-0500
Costi DESCRIZIONE BUDGET

2016
_______altre prestazioni di carattere samtarao e 210.000,00
~20.000,00
~51.000,00
360.50.10 contributi ad associazioni vo?ontanato e 457.000,00
360.120.10_ contributi per ARPA o ‘ 4.000,00
370.10.19 | altre consulenze sanitarie daprivato - 102,000,00
- 460.30.10 spese postali ) ~1.660,00
altre spese gen.e amministrative. 75.191,88
serv. di trasporto sanitario da atrtl $004. pubblici extraregsone P ._.1 350.000, O{)
iaitn servizi non sanit. appalt da pubbhco {region.) E _ 320.000, OD
:altri servizi non sanltars appaltati da privato 2.190.789, 00
IRAP a cuittaborat & pers.assimil. a lav, dfpend ,”772.7?527,5‘8

| TOTALE]

5.054.589,84]

[ 7460.110.12 |altre spese gen.e amm.-oneri progetti P.S.R. |

500.780,00]




SERVIZIC DI PREVENZIONE E PROTEZIONE AZ10-1000

Costi DESCRIZIONE BUDGET
sottoc. 2016
460.90.10{contravvenzioni 5.000,60
460.110.10}alire spese generali ed amm.ve 145.000,00

[ TOTALE]| 150.000,00)




v

RATIONE |

Bt

- oy o™ v
L Fid KL

AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - Bilancio prev. economico 2016 - Budget dei CdR

UFFICIO SUPPORTO AMM.VO DELLA DIREZIONE AZIENDALE

AZ10-1200
Costi DESCRIZIONE BUDGET
sottoc. 2016
460.50.10 [spese legali 310.000,00
460.100.10 ispese per fili arbitraggi e risarc. 31.000,00

{ TOTALE] 341.000,00]
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Azienda Ospedaliera di Perugia Bilancio Preventivo Economico 2016 Nota Hlustrativa

PREMESSA

Il presente Bilancio Economico Preventivo per I'anno 2016 & stato redatto in conformita

alle disposizioni contenute nel D.Lgs. 118/2011 e dei relativi decreti attuativi.

In osservanza dellart. 25 del citato D.Lgs. 118/2011, il Bilancio include un conto
economico preventivo (a cui e allegato il conto economico dettagliato secondo lo
schema CE) e un piano dei flussi di cassa prospettici. Inoltre, & corredato da una Nota
Hlustrativa (che esplicita i criteri impiegati nell'elaborazione del bilancio preventivo
economico annuale), dal Piano degli Investimenti (che definisce gli investimenti da
effettuare nel friennio e le relative modalita di finanziamento) e da una Relazione redatta
dal Direttore Generale (che evidenzia i collegamenti con gli altri atti di programmazione
aziendali e regionali). Il Bilancio preventivo economico annuale deve essere corredato
dalla relazione del collegio sindacale. Ai sensi dell’art. 64 della L.R.Umbria n.11/2015 al
Bilancio preventivo economico annuale sono allegati i budget riferiti ai vari centri di

risorsa.

La predisposizione del Bilancic Economico Preventivo 2016 & stata effettuata,
rispettando gli indirizzi vincolanti regionali di cui alla D.G.R.U. n. 1250 del 29/10/2015,
anticipati alle Aziende Sanitarie con nota della Direzione Regionale Salute, prot.
(158640 del 2/11/2015 avente ad oggeito “Indirizzi per la predispasizione del Bilancio di
previsione per l'esercizio 2016". Le risorse finanziarie a disposizione per Fanno 2016
sono state determinate secondo la tabella n. 1 allegata alla nota Regionale; le
indicazioni della suddetta nota regionale sono state seguite anche in merito alla
valutazione delle pit significative voci di costo (personale dipendente, spesa

farmaceutica ospedaliera).

Le rilevazioni contabili sono state operate sulla base del piano dei conti e del relativo

schema di bilancio di cui al Decreto del Ministero della salute 23 marzo 2013.

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

In oftemperanza al principio della competenza, V'effetto delle operazioni e degli altri
eventi & stato previsto contabilmente nell'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si

riferiscono, e non in quello in cut si concretizzano i relativi movimenti di numerario.

I proventi per servizi resi sono riconosciuti al momento in cui viene erogato il servizio.
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Il totale generale dei ricavi iscritti nel BEP 20186, al netto delia quota di contributi in conto
esercizio destinata ad investimenti, ammonta a € 309.474.209,28. Tali ricavi sono
complessivamente destinati alla copertura dei costi di esercizio (iscritti per lo stesso

importo) e vengono cosi di seguito dettagliati:

A3 s i AR
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A1) Contributi c/esercizio € 66.496.9711

A.1a) Contributi in conto _esercizio - da Regione e prov.aut per guote FSR €
66.496.911:;

costituiti dal finanziamento corrente attribuito a questa Azienda per il 2016. Le risorse
correnti assegnate dalla Regione delfUmbria allAzienda Ospedaliera di Perugia per
Fesercizio 2016, risultanti nella tabella n.1 allegata alla nota della Direzione Regionale
Salute, prot. 0158640 del 2/11/2015 avente ad oggetto “Indirizzi per la predisposizione
del Bilancio di previsione per I'esercizio 2016”, sono pari al finanziamento assegnato a

pari titolo nell'esercizio 2015.

A2} Rettifica contributi ¢/esercizio per destinazione ad investimenti € - 2.000.000

in sede di Bilancio preventivo 2016 una quota di contributi in c/esercizio pari ad €
2.000.000 ¢ stata destinata investimenti; come noto 'art. 29, commat, lett.b) del D Lgs.
n.118/2011 ha introdotto la possibilita di acquisire immobilizzazioni con contributi in
conto esercizio. Le specifiche attuative della sopramenzionata norma sono state
diramate dalla Regione dellUmbria con fa DGRU n. 1158 del 15/09/2014. La facolta di
realizzare investimenti con contributi in c/esercizio pud essere contemplata

esclusivamente con la salvaguardia del pareggio di bilancio.

A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio sanitarie € 226.661.477

Ada) Ricavi per presiazioni sanitatie e sociosanitarie ad aziende sanitarie pubbliche €
104.9711.477

L' importo di € 194.977.477 ¢ stato cosi determinato:

¢ mobilita sanitaria regionale (cd “global budget”) di € 191.511.477 fa riferimento alla
della tabella n. 2 allegata alla nota della Regione del'Umbria prot. 0158640 del
2/11/2015, con la quale vengono fissati per ogni Azienda del sevizio sanitario
regionale i tetti per glt accordi di mobilitd intra-regionale. Anche per l'anno 2016 &

stata confermata l'inclusione del valore economico del c.d. File f extra global budget
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?f‘f ii nel volumi finanziari massimi fissati per la mobilita sanitaria intraregionale; il
_:g;} percorso e stato introdotto nel corso dell'anno 2014 con la D.G.R.U. n. 945 del
= E“\ 28/7/2014 al fine di rafforzare la corresponsabilizzazione tra la struttura che prescrive

Foanssine &5

e le Aziende di residenza dei pazienti che rimborsano i costi dei farmaci erogati

direttamente dalle Aziende Ospedaliere

= mobilita fuori “global budget” di € 3.400.000 fa riferimento alla proiezione annua del
fatturato del HI° trimestre 2015; in particolare attiene quanto ad € 2.100.000 alla

attivita specialistica e di diagnostica strumentale erogata a pazienti ricoverati nei
presidi ospedalieri delle varie AUSL e presso I'Azienda Ospedaliera di Terni e
quanto ad € 1.300.000 quali proventi per prestazioni del Laboratorio unico
interaziendale Az. Osp. PG/USL Umbria 1.

¢ Adb). Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie — intramoenia € 5.320.000
L" importo di € 5.320.000 & stato determinato sulla base dei dati storici e delle

proiezioni delf'attivita dell'esercizio 2015.

A4c). Ricavi per prestazioni sanifarie e sociosanitarie — altro € 26.430.000

L'importo di € 26.430.000 attiene precipuamente a ricavi per prestazioni sanitarie
erogate a soggetti pubblici extraregione, assommanti ad € 23.323.000, di cui €
23.200.000 per ricavi per mobilita sanitaria extraregionale, quantificati sulla base
della proiezione annua del fatturato def HI° trimestre 2015 ed € 123.000 per alire
prestazioni sanitarie erogate a soggetti pubblici extraregione ma non soggette a
compensazione extraregione ( c.d. prestazioni a fatturazione diretta) La rimanente
parte di ricavi confluenti nella voce in questione, assommanti ad € 3.107.000,
attengono a ricavi per prestazioni di ricovero a privati paganti (CO.GE. 610.40.10 €
750.000), a ricavi per prestazioni di ricovero per stranieri STP a carico della
Prefettura di Perugia (CO.GE. 610.20.20 € 733.000), a ricavi correlati ad attivita di
sperimentazione svolta dallAzienda Ospedaliera di Perugia (CO.GE. 610.80.10 €
750.000), a ricavi per prestazioni specialistiche a privati paganti, in particolare
imprese (CO.GE 610.40.20 € 450.000), nonché a ricavi per diritti di rilascio certificati
e cartelle cliniche (CO.GE. 610.60.20 € 120.000).

AS5) Concorsi, recuperi, rimborsi € 2.068.000

L’ importo prevalentemente costituito dalle fatturazioni, assommanti ad € 1.470.000, alle

aziende sanitarie regionali per rimborsi di prodotti vari (plasma-derivati, prestiti materiali

4710



Azienda Ospedaliera di Perugia Bilancio Preventivo Economico 2016 Nota [llustrativa
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w-: AG) Compartecipazione della spesa per prestazioni sanitarie ( Ticket} € 6.221.000

;i La previsione & stata formulata tenendo conto sia dei dati storici che delle proiezioni

annue dei ricavi segnati a pari titolo al 111° trimestre dell’anno 2015.

A7) Quota contributi in conto capitale imputata ali’esercizio € 9,365.821

La previsione & relativa alla “sterilizzazione” degli ammortamenti calcolati in base alle

immobilizzazioni acquisite con specifiche fonti di finanziamento (finanziamenti in
c/capitale da Stato/Regione, investimenti finanziati con contributi in clesercizio,

donazioni ...).

A8} Altri ricavi e proventi € 631.000

L'importo di € 631.000 attiene precipuamente a ricavi per “Altri proventi e ricavi”
(CO.GE. 610.90.10), assommante ad € 550.000, quantificati sulla base della proiezione

della stessa tipologia di ricavi negli esercizi precedenti.

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

I costi previsti per l'esercizio 2016 risultano iscritti in bilancio sulla base del piano dei
conti e riepilogati secondo il relativa schema di bilancio di cui al Decreto del Ministero
della salute 23 marzo 2013 e osservando i vincoli previsti dalla nota della Regione prot.
0158640 del 2/11/2015.

In ottemperanza al principio della competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri
eventi & stato previsto contabilmente nell'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si

riferiscono, e non in quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario.

B1) Acquisti di beni € 89.196.119

L'ammontare complessivo dei costi preventivati riflette lo sforzo di contenere i costi

correnti entro i limiti derivanti dai vincoli risultanti dagli indirizzi regionali.

Bla) Acquisti di beni sanitari € 85.925.431 nella previsione si & tenuto conto di quanto

indicato nella sopra menzionata nota regionale che fissa il tetto per la farmaceutica
ospedaliera ad € 17.544.640 (tabella 4). La spesa farmaceutica ospedaliera, al netto
della partita dei farmaci in distribuzione diretta, si attesta ben al di sotio del tetto fissato

dagli indirizzi regionali; infatti, rispetto alla spesa totale per farmaci (conti dal 240 10 10
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al 240.10.111) pari ad € 38.035.269,49 , la partita della distribuzione diretta (c.d. File F)
ammonta ad € 24.325.037,44 (conti 240 10 74 e 240 10 75) mentre la quota della
farmaceutica ospedaliera & di € 13.710.232,05.

B1b) Acquisti di beni non sanitari € 3.270.687: la previsione si basa sullandamento

della stessa tipologia di costi per 'esercizio 2015.

B2) Acquisti di servizi sanitari € 13.584.680

B.2 k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario € 1.498.000

L importo & prevalentemente costituito dai costi per elisoccorso assommanti ad €
1.350.000 (CO.GE. 480.60.16 - protocollo d'intesa tra la Regione Umbria e la Regione
Marche per la gestione del servizio di Eliambulanza DGRU n. 390 del 07/04/2014 )

5.2.m) Compartecipazioni al personale per attivita libero prof.( Intramoenia) € 3.609.106

LUimporto tiene conto del’andamento previsto per i compensi diretti relativi I'attivita libero

professionale.

B2n) Rimborsi asseqgni e contributi sanitari € 461.000

L'importo di € 461.000 attiene precipuamente a contributi ad associazioni di volontariato
(CO.GE. 360.50.10), assommanti ad €457.000, per convenzioni in essere per
approvvigionamento di unitad di sangue ed attivita di supporto svolte nell'ambito

deli'Azienda ospedaliera di Perugia.

B2o) Consufenze, collaborazioni, interinali, altre prestazioni di lavoro sanitarie e

sociosanitarie € 7.991,574

Tali costi si riferiscono principalmente ad indennitd a personale universitario per
integrazioni ai sensi dellart. 31 D.P.R. 761/79 (Indennitd De Maria) — area sanitaria,
assommanti ad € 7.313.956,66 (CO.GE. 430.70.11).

B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria € 25.000

Dal mese di ottobre anno 2015 sono cessati i costi per il rimborso all’Azienda AUSL 1
degli oneri per il personale della AUSL 1 stessa assegnato al Laboratorio Unico

Interaziendale avente sede presso I'azienda Ospedaliera di Perugia; con delibera n.
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1618 del 1/10/2015 & stato disposta I'attivazione, per il suddetto personale, del comando

presso questa Azienda Ospedaliera per la durata di 1 anno

B3} Acquisto di servizi non sanitari € 36.767.455
B3a) Servizi non sanitari € 35,529.236

L’ importo & stato cosi determinato a partire dai dati di preconsuntivo 2015. Tali costi

attengono a spese di pulizia, lavanderia, utenze, ed altri servizi appaltati.

B3b} Consulenze, collaborazioni, inferinali, altre prestazioni di lavoro non sanitarie €
1.126.913

Tali costi si riferiscono principalmente a costi per personale esterno con contratio di
diritto privato, area non sanitaria, a spese per il personale religioso convenzionato, ad
indennita a personale universitario, area non sanitaria, per integrazioni ai sensi dell'art.
31 D.P.R. 761/78 (Indennita De Maria)

B3¢} Formazione € 111.305

Per la previsione 2016 si & tenuto conto dellandamento della gestione dell'esercizio
2013; tali costi attengono agli oneri per formazione esternalizzata e non, da pubblico e

da privato

B4) Manutenzioni e riparazioni € 7.926.153

L'importo di €. 7.926.153 attiene per la parte maggiore a costi per manutenzioni e
riparazioni alle attrezzature sanitarie e scientifiche, assommanti ad €. 6.134000
(CO.GE.260.30.10) e manutenzioni e riparazioni agli impianti e macchinari, assormmanti
ad € 1.228.087 (CO.GE. 260.20.10). La previsione 2016, quantificata sulla scorta
dell'andamento di tale categoria di spesa durante la gestione 2015, & stata formulata
tenendo anche conto che alcune attivita di manutenzione gravano a carico dell'apposito
accantonamento per manutenzioni programmate.

B5) Godimento di beni d terzi € 3.488.603

L” importo, riferito principalmente a canoni di noleggio e canoni di leasing, & stato

determinato sulla base dell’andamento dei costi 2015.

7710



Azienda Ospedaliera di Perugia Bilancio Preventivo Ecenomico 2016 Nota llfustrativa

B6} Costi del personale € 134.899.062

La spesa del personale & determinata nel rispetto dei vincoli normativi tenendo conto
delie disposizioni regionali di cui alla nota della Regione del’lUmbria prot. 0158640 del
2/11/2015 che nella tabella n. 6 stabilisce sia il limite dei costi per il personale sia una
serie di obiettivi per la gestione dell'esercizio.

L'importo é stato cosi articolato:
B.6.a) Personale dirigente medico € 45.992 539

B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico € 4.431.611

B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario € 61.117.816

B6.d) Personale dirigente afiri ruoli € 908.362

B.6.e) Personale comparto altri ruoli € 22.448.734

B7) Oneri diversi di gestione € 1.568.208

Tali costi attengono agli oneri per imposte, tasse e tributi diversi da IRAP ed IRES,
assommanti ad € 849.695 (CO.GE. 510.10.1.0) nonché alle indennita e ai rimborsi per
gli organi dellAzienda Ospedaliera (Organi direttivi e Collegio Sindacale),
complessivamente assommanti ad € 646.112. L’ importo & stato determinato sulla base

dellandamento dei costi 2015.

B8} Ammortamenti € 10.650.236

Per la determinazione della previsione 2016 relativa agli ammortamenti si & tenuto conto
delle aliguote introdotte dal D.L.gs 118/2011- Tabella Allegato 3.

L'imporio e stato cosi articolato:\

B.8.a} Ammortamento immobilizzazioni immateriali: di € 221.782

B.8.b) Ammortamento fabbricati: € 5.267.312

B8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali: € 4.623.927

L'importo degli ammortamenti iscritti nel Bilancio preventivo economico 2016 risulta
equivalente a quelli risultanti dal Bilancio di esercizio 2014 in quanto la maggior parte
degli investimenti programmati per il 2016 & soggetta al meccanismo della
sterilizzazione e non ha impatti sul risultato di esercizio, mentre la parte residuale,

finanziata con fondi non sterilizzabili, determina ammortamenti di modesta entita che si
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ritiene vengano compensati dai minori ammortamenti relativi a beni che completeranno il

loro piano di ammortamento nel 2016.

B11) Accantonamenti € 2.053.766

B11.a) Accantonamenti per rischi € 142 000

La previsione iscrifta attiene esclusivamente ad accantonamenti al fondo equo
indennizzo

B11.d) Altri accantonamenti € 1.911.766

Tale importo si riferisce a:

- costi imprevisti che dovessero originarsi nel corso delf'esercizio da stornare, in corso
d'anno, previa autorizzazione della Direzione aziendale, ai C.d.R. che, in base alla
rispettiva competenza, dovranno farsi carico di detti costi imprevisti.

- le risorse necessarie per far fronte agli accantonamenti di fine anno (svalutazione
crediti,rischi legali, manutenzioni programmate......). In sede di bilancio di esercizio gli
accantonamenti troveranno allocazione nelle specifiche poste di bilancio mentre nel
Bilancio preventivo economico sono conglobati nell'unica voce “altri accantonamenti”

C} PROVENT! E ONERI FINANZIARI € -370.985

C1) Interessi attivi e aliri proventi finanziari € 30.000

L' importo si riferisce alla previsione degli interessi sulle giacenze nel clcorrente di
tesoreria rimasto acceso presso il Tesoriere limitatamente alle risorse derivanti

dall’accensione di mutui.

C2) Interessi passivi e altri oneri finanziari € 400.985

L'importo attiene principalmente a interessi passivi su mutui bancari, assommanti ad €
337.622 (CO.GE. 4980.30.10)
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E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI € - 12.364 MU BTLRERATIONS §

.,:.';'i w : " §
WA A2 ms w85

E2) Oneri straordinari € -13.364

E.2.b) Alfri oneri straordinari

L' importo di € 13.364 riguarda i costi relativi alla riparazione dei mezzi incidentati sulla

base dell'andamento della sinistrosita degli anni precedenti.

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO €9.462.794

Y1) IRAP € 9.337.249

I costo per IRAP, legato alla previsione dei costi del personale, & cosi articolato:

Y. 1.a) IRAP relativa a personale dipendente € 8.949.271

Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente € 81.204

Y.1.c) IRAP relativa ad attivita di libera professione (inframoenia) € 306.774

Y2) IRES € 125.545

L'Azienda Ospedaliera di Perugia non & titolare né di redditi di impresa, né di redditi di
capitale, ne infine di redditi diversi. Pertanto, la previsione dellammontare dellIRES
attiene ai redditi fondiari degli immobili delfAzienda Ospedaliera e alle attivita

commerciali.
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PREMESSA

I Decreto Legislativo 23.6.2011 n.118 contienc disposizioni che costituiscono principi
fondamentali del coordinamento della finanza pubblica, volte a garantire che gli enti coinvolti nelle
gestione della spesa finanziata con le risorse del SSN concorrano al perseguimento degli obiettivi di
finanza pubblica, sulla base di principi di armonizzazione dei sistemi contabili dei bilanci.

Tali disposizioni sono volte a disciplinare le modalita di redazione e di consolidamento dei bilanci
da parte dei predetti enti, nonché a dettare i principi contabili cui gli stessi debbono attenersi.

It disposto congiunto dell’articolo 23 del richiamato decreto e dell’art. 64 della L.R. n. 11/2015
stabilisce che il Bilancio preventivo Economico annuale include:

I. il conto economico preventivo;

2. il piano det flussi di cassa prospettici;
3. un conto economico dettagliato secondo lo schema del CE di cui al DM 13/11/2007:

4. il budget det Centri di Responsabilita
5. lanota illustrativa:

6. il piano degli investimenti;

7. larelazione del Direttore Generale;

8. larelazione del Collegio Sindacale.

La funzione precipua della relazione del Direttore Generale & quella di evidenziare i collegamenti
con gli altri atti di programmazione aziendali e regionali.

La presente relazione, in aderenza a quanto previsto dal D.Lgs. 118, partendo dalfa presentazione
dell’Azienda e dall’enunciazione dei suoi dati di attivita, richiama gli indirizzi della programmazione
nazionale, regionale e aziendale per giungere alle relative conseguenti previsioni di ordine economico.
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L'AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA

1.1 Storia, missione e valori

L.’ Azienda Ospedaliera di Perugia S. Maria della Misericordia” (di seguito “Azienda Ospedaliera
di Perugia”) nasce con la pubblicazione nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana del Decreto
del Presidente del Consiglio dei Ministri 3/3/1994 nel quale, ai sensi dell’art. 4 comma 1 del D. Lgs
502/1992, viene riconosciuta quale ospedale di rilievo nazionale ¢ di alta specializzazione da costituire
in Azienda Ospedaliera. L’Azienda diventa operativa dal 13/2/1995 quando con il Decreto del
Presidente della Giunta Regionale n. 104 viene nominato il primo Diretiore Generale e definita la sede
legale.

L’Azienda Ospedaliera di Perugia, ¢ dotata di personalitd giuridica pubblica ¢ di autonomia
imprenditoriale. amministrativa, contabile, tecnica, patrimoniale e gestionale (cfr. art. 3, comma 1 bis,
D. Lgs. 502/92} ed & posta sotto la vigilanza della Regione, quale ente strumentale dell’ente regionale,
che mantiene funzioni di indirizzo tecnico, di promozione e di supporto.

Con Vemanazione della legge regionale 19 dicembre 1995 n. 51 “Norme in materia di contabilita,
di amministrazione dei beni, di attivita contrattuale ¢ di controllo delle Aziende sanitarie regionali”
pubblicata nel B.UR. Umbria 27 dicembre 1995, n. 64, S.0. n. 1. e successive modifiche ¢
integrazioni si ¢ data piena attuazione ai fondamentali principi di riforma sanitaria (D.Lgs. 502/92,
D.Lgs. 229/9% ¢ ss.mm.ii.), con particolare riferimento al processo di aziendalizzazione delle ex Unita
Sanitarie Locali.

L organizzazione e il funzionamento aziendale sono disciplinati con un atto di diritto privato
adottato dal Direttore Generale (cd. Atto Aziendale) nel rispetto dei principi e dei criteri stabiliti con
la legge regionale 20 gennaio 1998, n. 3 “Ordinamento del Sistema Sanitario Regionale™ ¢ successive
modifiche ed integrazioni.

La Regione dell"Umbria, con la legge regionale n. 18 del 12/11/2013, ha disposto il riordino del
servizio sanitario regionale. In particolare, tale norma, all’art. 9, ha previsto la possibilita che
PAzienda Ospedaliera di Perugia possa essere costituita in azienda ospedaliero-universitaria
individuando anche le modalita di costituzione.

LAzienda Ospedaliera di Perugia, senza scopo di lucro ha la finalitd di proteggere, promuovere e
migliorare la salute della popolazione residente e presente rel territorio regionale mediante programmi
e azioni coerenti con gli obiettivi dettati dalla legislazione sanitaria e sociosanitaria nazionale e
regionale,

Per il raggiungimento delle finalita illustrate, I' Azienda Ospedaliera di Perugia disciplina la propria
organizzazione ed il proprio funzionamento impromtando 'attivita ai criteri di efficacia, efficienza ed
economicitd, nel rispetto del vincolo di bilancio e dell’equilibrio economico.
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tanza, nella funzione pubblica
di tutela della salute, mediante "adozione di criteri di ottimizzazione dei risultati da un punto di vista
clinico - epidemiologico ed economico-finanziario.

La mission dell’Azienda Ospedaliera di Perugia si concretizza. in sos

Lo scopo ¢ quello di fornire prestazioni ed attivita efficaci, essenziali ed appropriate in modo
efficiente ed economico.

La visione strategica dell’Azienda mira a creare un ambiente organizzativo basato
sull’appropriatezza delle prestazioni e dei servizi erogati in risposta ai bisogni dei cittadini,
promuovendo modelli organizzativi innovativi sutla base anche di una corretta gestione dellc risorse
disponibili.

! principi ispiratori che orientano I’ Azienda sono in sintesi basati sui seguenti valori:

o la centralita del cittadino nel servizio sanitario attraverso una pratica professionale attenta;

o 'equita degli interventi da garantire attraverso I"appropriatezza delle prestazioni ¢ delle attivita
erogate in una logica di miglioramento continuo compatibile con le risorse disponibili;

» la trasparenza dei processi decisionali e delle politiche aziendali esplicitando 1 livelli di
responsabilita ed autonomia dei professionisti;

s la solidarietd garantendo Paccessibilita e la fruibilita dei servizi a tutti i cittadini;

e I'innovazione continua sia in ambito clinico - assistenziale che gestionale -organizzativo nel
rispetto del principio della distinzione {ra attivita di programmazione, indirizzo ¢ controllo, di
competenza degli organi istituzionali, ed attivitd di organizzazione e gestione. di competenza
dei dirigenti;

¢ la valorizzazione, responsabilizzazione e coinvolgimento della dirigenza e delle risorse
professionali dell’azienda a tutti i livelli;

« [orientamento delle attivita in senso progettuale e, quindi, per obiettivi, correlate direttamente
da una parte ai bisogni dell’utenza, mutevoli e differenziati, e dali’altra, alle effettive risorse a
disposizione;

e la promozione del modelio dipartimentale nell’ Azienda;

o la sicurezza delle prestazioni intesa come Uinsieme di regole, procedure e comportamenti
finalizzati a garantire la tutela dei pazienti e dei lavoratori.

L"Azienda Ospedaliera di Perugia, integrata con la facolta di Medicina e Chirurgia dell’Universita
degh Studi di Perugia e le sue scuole di specializzazione , costituisce un’Azienda ad alta specialita
che, per il complesso di tecnologie, di specitiche professionalita e per tipologia di prestazioni fornite,
¢ un punto di eccellenza sia per la sanitd umbra che per quella nazionale.

[l nuovo ospedale di Perugia , concepito come corpo multiplo, si estende su una superficie di oltre
130 mila metri quadrati con ampi spazi dedicati alla piastra dei servizi e laboratori di assistenza e
ricerca. Si tratta di un complesso articolato e dinamico di attivita sanitarie: 51 strutture complesse a
direzione ospedaliera e universitaria; 790 posti letto (742 in regime ordinario, 48 per I'attivita di day
hospital/day surgery) su cui si effettuano oltre 40.500 ricoveri annui , di cui pit: di  3.000 di alta
specialita; sono circa 63.000 gli accessi al Pronto Soccorso, 2,1 milioni le prestazioni specialistiche
ambuiatoriali e circa 3.3 milioni quelle laboratoristiche.
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L’ Azienda ospedaliera ha adottato sistemi di verifica della qualita, & orientata ai principi innovativi
di organizzazione centrati sulla soddisfazione delle necessita della persona e della comunita e coglie la
sfida offerta dallo sviluppo tecnologico anche a supporto del comfort dell’ assistito.
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1.2 Organizzazione aziendale

Sono organi dell’azienda sanitaria il Direttore Generale, il Collegio di Direzione ed il Collegio
Sindacale. La sommita della piramide organizzativa aziendale ¢ costituita da tre direzioni centrali:
Direzione Generale, Direzione Amministrativa e Direzione Sanitaria. La base della piramide ¢
sostenuta da due livelli organizzativi:

I primo livello ¢ costituito dalle Direzioni di linea — Le strutture in linea si articolano in strutture
complesse, strutture semplici e posizioni organizzative. Il secondo livello ¢ costituito dalle Direzioni
di Statf e dalle Direzioni di Uffici.

Di seguito si riportano dei prospetti esplicativi dell’organizzazione aziendale:
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Oreanizzazione dipartimentale

II processo/percorso di trasferimento di tutte le attivitd sanitarie al Polo Unico , completato nel
2009, ha comportato senza dubbio, per I’ Azienda Ospedaliera di Perugia, problematiche organizzative
¢ gestionali riscontrabili nella quotidianita assistenziale, e al contempo ha richiesto un impegno
significativo a tutti gli operatori-attori coinvolti.

It processo di trasferimento, con il passaggio dalla vecchia concezione di ospedale a padiglioni al
nuovo complesso ospedaliero del Polo Unico, comunque ha costituito ed & stato vissuto come
un’opportunitd quasi unica per la vita di un grande nosocomio al fine di un ripensamento radicale del
modello logistico/organizzativo ¢ per implementare dei percorsi innovativi verso il nuovo ospedale
che si caratterizzi per :
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» Ridisegnare I'assistenza per aree di intensitd di cura omogenee, calibrando le risorse a
seconda del bisogno clinico assistenziale del pazienti.

o Consolidare |'organizzazione per processi assistenziali intesi come sequenza integrata di
attivitd, promuovendo la massima integrazione multidisciplinare tra le varie Unita
Operative e figure professionali.

e Migliorare I'efficienza complessiva dei processi assistenziali atiraverso una migliore
appropriatezza dell’'uso delle risorse ¢ la diffusione dell’utilizzo dei profili di cura per
uniformare le metodologie di lavoro ¢ a pianificare le attivita e le risorse all’interno di ogni
siruttura sanitaria. U

_——
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=

S

Riconoscendo che il contesto organizzativo gestionale privilegiato per lo sviluppo di tale modello &
rappresentato, nell’ambito ospedaliero, dalla struttura dipartimentale, una delle priorita perseguite e
realizzate dalla strategia aziendale nel 2008, dopo anni di trattative, ¢ stata 'individuazione dei
Dipartimenti Ospedalieri e Pimplementazione di una compiuta organizzazione dipartimentale; il
Dipartimento individuato quale ambito organizzativo in cui sono attribuite ai professionisti specifiche
responsabilita gestionali sia nelle aree di miglioramento e valutazione delle loro performance e sia
nelle modalita di integrazione della loro operativita.

In tale contesto. anche alla luce di quanto asserito nel Protocollo d’intesa tra Regione dell’ Umbria
ed Universita degli Studi di Perugia, 'organizzazione dipartimentale rappresenta il modello ordinario
di gestione operativa dell’ Azienda al fine di assicurare Pesercizio integrato delle attivita assistenziali.
con quelle di competenza della Facolta di Medicina e Chirurgia di didattica e di ricerca.

I Dipartimenti ad Attivita integrata svolgono tutte le funzioni necessaric a garantire 1esercizio
coordinato ed integrato delle attivita di assistenza con quelle di ricerca e di formazione coerenti con la
specifica area assisienziale. Inoltre assicurano la pratica attuazione ed il rispetto delle specifiche
normative e regolamenti aziendali, ed in particolare: sicurezza nei luoghi di lavoro, radioprotezione,
gestione dei rifiuti sanitari, libera professione intramoenia, tutela della privacy, accesso agli atti, etc.

La riorganizzazione aziendale dei Dipartimenti deve comunque perseguire obiettivo di
semplificare Iattuale situazione organizzativa complessiva dell’Azienda Ospedaliera di Perugia,
portando la stessa verso una configurazione nuova, moderna e con una sempre pill marcata
connotazione di alta specialita.

Viene, qui di seguito, riportata la composizione dei nove Dipartimenti Sanitari ad Attivita
integrata:
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Nel contesto dell’organizzazione dipartimentale ¢ stato costituito anche il Dipartimento delle
Professioni Sanitarie con la finalitd di promuovere lo sviluppo delle aree professionali sanitarie
attraverso azioni di supporto tecnico-scientifico, predisposizione di strumenti di programmazione,
organizzazione, gestione e verifica dell’assistenza, nell’ambito dei programmi di prevenzione, cura ¢
riabilitazione. 1I Dipartimento delle Professioni Sanitarie, articolato nelle aree professionali
infermieristica, ostetrica, tecnica ¢ della riabilitazione, & una struttura organizzativa dell’ Azienda
Ospedaliera posta in linea alla Direzione Generale e svolge funzioni di staff alla Direzione Sanitaria.
E’ costituito dall’insieme del personale infermieristico, ostetrico, tecnico sanitario e della
riabilitazione, nonché dagli operatori socio-sanitari, operatori tecnici addetti all’assistenza e dal
personale ausiliario specializzato dei servizi socio-assistenziali.

i4
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1.3 I principali numeri aziendali

Personale

Bitancio preventivo economice 2018

Relazione del Diretiore Generale

Dati sull'occupazione al 31.12.2014

PERSONALE DIPENDENTE A TEMPO INDETERMINATO {Conto Annuale)

T1 T12 T12 T13
o o cut Totaie spase 2
Tipoiogia di Personzle al Personale Porsonale al Personale Numero cafat‘?ere Totale Spese
personale 31/12/2013 | Part Time al 31/12/2014 | Part Time af Mensilita N Accessorie
31/12/2013 31/12/2014 stipendiale

RUGLO SANITARIO

Dirigenza

17.982.38C,43

- Medico-veterinaria 376 374 4.480,30 11.508.200,40
- Sanitaria 33 39 460,80 1.780.141,87 833.477,74
Comparto = V. Az ;
- Categoria DS 94 1 93 1 1.118,63 2.869.488,63 609,648,583
- Categotia D 1134 a5 1122 23 13.204,93 30.254,335 01 4.817.167,54
- Categoria ¢ 1 1 12,60 27.250,16 1.424,52

- Categoria Bs

RUOLO PROFESSIONALE

Dirigenza

Livello dirigenziale

Comparte

36

13735828

78720,93

- Categoria O

RUOLO TECNICO

Dirigenza

Livells dirigenziale

Comparto

4.113,26

- Categoria DS 2 2 24,00 64.067,26

- Categoria D 17 12 143,53 318.217.66 21.046,27
- Categoria C 67 67 1 801,03 1.618.071,25 258.583,70
- Categoria By 319 5 311 4 3.718,85 5.745.805,84 652.368,87
- Categoria B 17 17 1 203,56 345,159,31 15.659,70
- Categoria A 3 1 20 3 207,60 324.340,99 17.455,75
RUDLO

AMMINISTRATIVO

913

Dirigenza

Livello dirigenziale

Comparto

46,00

178.803,93

138.945,72

dsggsl

551.724,13

102.685,38

- Categoria DS 18 i6 204,00

- Categoria D 54 4 52 4 598,44 1.405.496,70 58.588,88
- Categoria C 68 S 67 5 790,79 1.757.022,96 21.908,67
- Categoria Bs 20 20 240,00 444.490,87 4.911,10
- Categoria B 1 5 49,88 82.274,30 786,78
- Categoria A

TOTALE

15
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Tipologia di personate

Personale al 31/12/2043

RUOLO SANITARIO

Personaie al 31/12/2014

Dirigenza

- Medicc-vaterinaria

Retribuzioni del Personale 2 tempo
determinato

4.845.776,71

- Sanitatia

Camparto

- Categoria DS

452.805,28

- Categoria D

203

240

6.374.384,41

- Categoria C

- Categoria Bs

RUOLO PROFESSIONALE

Dirigenza

Livelig dirigenziale

Comparto

- Categoria D

RUOLO TECNICO

Dirigenza

tivello disigenziale

Compario

- Categoria DS

- Categoria D 5 7 131.996,55
- Categoria C 2 6 6§7.377,52
- Categoria Bs 58 64 1.315.577,17
- Categoria B 4 5 89.269,55
- Categeria A

RUCLO AMMINISTRATIVO

Dirigenza

Livello dirigenziale

Compario

- Categoria DS

- Categoria D

- Categoria C

- Categoria Bs

- Categoria B

- Categoria A

TOTALE

16
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Azienda Ospedaliera di Perugia

Tipologia di personale

Personaie in comando al
31/12/2013 ad altri enté

RUCHLO SANITARIO

Dirigenza

- Medico-veterinaria

Personale i comando al
31/12/2013 da altri enti

Personale in comando ai
31/1272014 ad altri enti

Persaonaie in comando at
31/12/2014 da altsi enti

- Sanitaria

Comparta

- Categoria DS

- Categoria D

- Categeria C

- Categoria Bs

RUOLO PROFESSIONALE

Dirigenza

Livello dirigenziale

Comparto

- Categoria D

RUQLGO TECNICO

Dirigenza

Livellg dirigenziale

Comparto

- Categoria DS

- Categeria D

- Categoria C

- Categoria Bs

- Cateporia B

- Categoria A

RUCLO AMIMINISTRATIVO

Girigenza

Liveflo dirigenziale

Comparto

- Categoria DS

- Categoria D

- Categoria C

- Categoris Bs

- Categoria B

- Categoria A

17
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Personale ai di cui Personale Part Personale al di cut Personafe Part

Tipologia di personale 31/12/2013 Time al 31/12/2013 31/12/2014 Time al 31/12/2014

RUGLO SANITARIO

Dirigenza

Comparto

RUOLO PROFESSIONALE

Dirigenza

Comparto

RUOQLO TECNICO

Dirigenza

Cemparto

RUOLO AMIMINISTRATIVO

Dirigenza

Compario 38 1 36 1

Dalla tabella si evince un decremento del personale complessivo in servizio al 31.12.2014 rispetto
al 2013. Va evidenziato, in particolare, che nel ruolo amministrativo si registra, negli ultimi anni, un
trend di costante decremento. Il ruolo professionale risulta immutato. 1f personale del ruolo sanitario
registra alla fine del 2014 un decremento rispetto al 2013 sia per quanto riguarda la dirigenza che il
personale del comparto. Da ultimo il personale del ruolo tecnico ha fatto segnare un modesto
incremento di unita.

18




Azienda Ospedaliera di Perugia

Dati del Bilancio di esercizio 2014

Bilangio preventivo economico 2016

Relazione del! Direltore Generale

Ricavi_caratteristici - 11 volume di ricavi caratteristici si compone come di seguito sinteticamente

esposto:

RICAVI CARATTERISTICE

Bilancio esercizio 2014

Incidenza % su
totake ricavi
caratteristici

Contributi in ¢/esercizio

72.584.983 24,25%
Rettifica contributi c/esercizio per destinazione a
investimenti -12,700.000 -4,24%
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati
di esercizi precedenti 86.278 0,03%
Ricavi per prestazioni sanitarie 228.510.533 76,35%
Concorsi, recuperi e rimborsi 3.755.168 1,25%
Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie 6.271.243 2,10%
Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0,00%
Altri ricavi e proventi 7972.245 0,26%
TOTALE RICAVI CARATTERISTICI 299.300.400 100,00%

Costi_caratteristici - JI volume dei costi caratteristici si compone

come di seguito sinteticamente

esposto:
COSTI CARATTERISTICI Bilancio esercizio 2614 | ["Citensa %o su tobale
Acquisti di beni 90.125.386 30,09%
Acquisti di servizi sanitari 13.070.494 4,36%
Acquisti di servizi non sanitari 33.927.676 11,33%
Manutenzioni e riparazioni 6.535.644 2,18%
Godimento di beni di terzi 2.427.066 0.81%
Costo del personale (compresa IRAP) 142.512.880 47,57%
Oneri diversi di gestione 1.312.047 0,44%
Svalutazione delle immobilizzazioni ¢ dei crediti 328.446 0,11%
Variazione delle rimanenze -1.606,212 -0,54%
Accantonamenti 10.922.671 3,65%
TOTALE COSTI CARATTERISTICI 299.556.098 100,00%

MARGINE OPERATIVO LORDO -255.698
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Gestione non cargtieristica, gmmortamenti ¢ risultato desercizio

=
&
GESTIONE NON CARATTERISTICA £ AMMORTAMENTI Bilancio esercizio 2014

MARGINE OPERATIVO LORDO -255.698
Proventi e oneri finanziari -474.379
Proventi ¢ oneri straordinari 2242173
Rettifiche di valore attivita finanziarie 0
MARGINE OPERATIVO NETTO 1.512.696
Totale ammortamenti 10.113.0214
Steritizzazione ammortamenti (costi capitalizzati) 9.365.821
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 765.496
IRAP (escluso IRAP su personale dipendente e convenzionaro) + IRES -147.684
UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO 617.812
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2. GLI INDIRIZZI E LE MISURE DELLA PROGRAMMAZIONE
NAZIONALE, REGIONALE E AZIENDALE

: i
AT pEUETRAHORE ¢

T A e M

2.1 La politica sanitaria nazionale

La politica sanitaria nazionale si realizza attraverso I'indicazione delle linee di indirizzo generale
del Servizio Sanitario Nazionale, la verifica dell’attuazione degli interventi posti a garanzia della
tutela della salute del cittadino e la promozione dell’appropriatezza e della qualitd dell’assistenza
sanitaria.

I Piano Sanitario Nazionale (PSN) 2011-2013 approvato dal Consiglio dei Ministri, su proposta
del Ministro della Salute, nella seduta del 21 gennaio 2011 & "ultimo documento di programmazione
messo a punto dall’ Amministrazione centrale dello Stato . L'iter successivo prevede 'invio alle
Commissioni parlamentari per il prescritio parere e alla Conferenza unificata per la prevista intesa.

If Piano evidenzia come macro obiettive del Servizio Sanitario Nazionale la promozione del
“henessere e della salute dei cittadini e delle comunitd”, nella consapevolezza che “la vera ricchezza
del sistema sanitario ¢ la salute dei cittadini®. Le grandi sfide assistenziali che caratterizzano la
programmazione nazionale — primi tra tutti i problemi di assistenza socio sanitaria connessi alla non
autosufficienza, I'elevata presenza di anziani e grandi anziani, le disponibilita di terapie/diagnosi ad
alto costo indirizzate a specifiche platee di assistiti — oltre a richiedere un’efficace integrazione delle
politiche, degli indirizzi ¢ degli interventi da parte delle diverse aree del welfare, necessitano anche di
un sistema coeso che porti alla convergenza dei finanziamenti, provenienti dai diversi settori coinvolti,
su obiettivi ed ambiti tematici condivisi e delineati.

In considerazione dell’elevata crescita di risorse assorbite, derivante soprattutto dalle suddette sfide
assistenziali, la sostenibilitd cconomica del SSN deve essere garantita attraverso un sistema di
governance multilivello (nazionale. regionale ed aziendale) capace di assicurare un costante equilibrio
tra il sistema delle prestazioni e quello det finanziamenti. Tale equilibrio deve essere mantenuto in un
contesto evolutivo altamente dinamico dei sistemi sanitari regionali ¢ nazionali e deve contemperare i
requisiti di efficacia con quelli di efficienza, attraverso il rispetto di criteri di costi definiti nell’ambito
det rapporti di Stato-Regioni. La sostenibilita del sistema risulta pertanto direttamente collegata ad
azioni di governance volte al recupero di efficienza e di appropriatezza nell’erogazione degli attuali
LEA, al livello di coerenza degli indirizzi nazionali di politica sanitaria con il quadro delle risorse
economiche rese disponibili, al grado di collegamento delle azioni di integrazione delle strategic a
tutela della salute con la messa a disposizione dei corrispettivi finanziamenti da parte dei vari soggetti
coinvolti.

In uno scenario che si connota per la presenza di una molteplicita di soggetti ¢ di strumenti di

programmazione, il PSN rappresenta lo strumento di definizione delle macro linee di indirizzo della
programmazione sanitaria. Esso, pertanto, costituisce:
+ una cornice di sintesi all’interno della quale vanno ricondotti 1 diversi Accordi, piani € programmi,
con evidenza degli elementi di coordinamento, integrazione e sinergia tra di essi. Le macro linee di
indirizzo definite dal PSN, e frutto del processo di concertazione con le Regioni, trovano declinazione
operativa nelle attivita, nei documenti e negli accordi prodotti dai tavoli tecnici ¢ dalle commissioni;
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* Pelemento di garanzia dell’uniforme applicazione degli obiettivi ¢ dei LEA a livello nazionale nella
salvaguardia delle specificita territoriali, in rispondenza alle analisi dei bisogni di ciascun contesto
locale.

g G omprames
/.L ALLA BEURLDATIANE

i . }u{zz' YA H, /I J,
Gli obiettivi del PSN 2011/2013 si intendono conseguibili nél nspelto dell imesa \Ialo“Ré“gmm“"m

materia sanitaria del 3 dicembre 2009, nei limiti delle risorse programmate a Ieglskazmm vigente per
il concorso dello Stato al finanziamento del Servizio sanitario nazionale ed in coerenza con gli
obblighi assunti dall’Italia in sede comunitaria

:
5
i
¢

11 PSN si basa dunque sui principi di:

e responsabilitd pubblica per la tutela del diritto di salute della comunita e della persona;
universalita, eguaglianza ed equitd d’accesso alle prestazioni;

liberta di scelta;

informazione ¢ pastecipazione dei cittadini;

gratuita delle cure nei limiti stabiliti dalla legge;

globalitd della copertura assistenziale come definito dai livelli essenziali di assistenza
(LEA).

2 © & 9

[f PSN, valorizzando le eccellenze del servizio sanitario, investe in settori strategici quali la
prevenzione, la ricerca ¢ le innovazioni mediche. Una delle novita riguarda Vapertura h24 degli
ambulatori, gestiti dai medici di famiglia, che per i casi meno gravi consente di evitare il ricorso ai
pronto soccorso degh ospedali.

Tra ghi obiettivi da raggiungere il Piano promuove e sviluppa una serie di interventi, tra cui:

prestazioni sulla base del quadro clinico del paziente;

percorsi diagnostici terapeutici (Pdt). fissando i relativi tempi massimi di attesa:

gestione degli accessi attraverso 'uso del sistema Cup;

vigilanza sistematica delle situazioni di sospensione della prenotazione e dell’erogazione
delle prestazioni,

comunicazione sulle liste d’attesa attraverso campagne informative e apertura di Uffici
relazioni con il pubblico.

AT A A

v

Dal punto di vista delle risorse ¢ delle prestazioni da crogare, nel sistema sanitario italiano
"evoluzione federalista, introdotta dalla riforma del titolo V della Costituzione ha posto i capo allo
Stato la garanzia dei LEA e alle Regioni la responsabilita della loro effettiva applicazione nel proprio
territorio. La governance sanitaria si realizza attraverso I'utilizzo dello strumento pattizio {patto per la
salute) che vede 1 principi regolatori del funzionamento del sistema sanitario nazionale sanciti nella
Conferenza Stato-Regioni tramite accordi e intese. Il nuovo sistema pattizio tende a dare certezza di
risorse al S.S.N. su un arco temporale pluriennale, consente di tenere separati i diversi ruoli di
responsabihita relativamente al superamento dei limiti di spesa prefissati, assegna allo Stato un ruolo
specifico di affiancamento delle Regioni caratterizzate da gravi disavanzi sanitari al fine di
accompagnarle verso il risanamento dal deficit e la razionalizzazione del servizio sanitario regionale.
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II difficile compromesso tra fabbisogni crescenti di salute, intrinseci al sistema di sviluppo delle
competenze e conoscenze o legati a faitori strutturali di crescita della domanda di prestazioni, e risorse
limitate mediante le quali assicurare 1'erogazione delle prestazioni, determina Ieffettiva sostenibilita
di un sistema universalistico di erogazione dei servizi. Diventa cosi fondamentale, se si vuole
garantire la sostenibilita del sistema, accompagnare le misure di periodica rivalutazione delle risorse
linanziarie, con manovre strutturali e di recupero dell’efficienza, soprattutto nelle realta dove si
registrano cospicui disavanzi, in modo che le nuove risorse messe a disposizione dallo Stato restino
vincolate ai fondamentali obiettivi di miglioramento del Servizio sanitario nazionale, individuati
congiuntamente dallo Stato e dalle Regioni.

Uno degli strumenti introdotti dalla riforma federalista nellottica della sostenibilita del SSN &
costituito dal sistema dei costi standard. L’introduzione del costo standard tende al superamento delle
differenze che oggi ci sono tra le diverse regioni, evitando sprechi e rendendo uniformi le erogazioni
dei LEA. 1 costo standard riguarda il costo di produzione di un bene o un servizio in condizioni di
efficienza ottimali, valutando come non ottimali i costi della produzione che man mano si discostano
dal costo standard.

Il sistema di finanziamento attualmente applicato prescinde dal riferimento della spesa storica
atteso che, gia con 'accordo Stato-Regioni dell’8 agosto 2001, & stato garantito il passaggio da un
sistema di finanziamento della spesa sanitaria agganciato alla spesa storica (in cui lo Stato &
intervenuto ripianando la spesa a pi¢ di lista) ad un sistema agganciato ad un livello di fabbisogno
valutato come rapporto ottimale rispetto al PIL. Con I"accordo del 2001 ¢ stato inoltre sancito un
ulteriore principio che, nel tempo, si é rivelato di assoluta efficacia: il faito che nell’assegnazione
annuale delle risorse alle singole regioni, una quota di esse viene considerata premiale e quindi
effettivamente erogala solo a seguito di una verifica annuale che attiene sia al mantenimento
dell’equilibrio di bilancio che all’erogazione effettiva dei Livelli essenziali di assistenza. Da ultimo
anche i Patti per la salute (il pit recente del 3 dicembre 2009) hanno posto in risalto la volonta di dare
certezza di risorse per il Servizio sanitario nazionale su un arco pluriennale, confermando un trend di
crescita del finanziamento compatibile con la programmazione {inanziaria del Paese. Ne consegue che
Governo ¢ Regioni hanno ritenuto necessario individuare un livello di fabbisogno predefinito al cui
finanziamento concorre lo Stato, nel rispetto della piena erogazione dei LEA in condizioni di
efficienza e di appropriatezza, ¢ compatibile con le risorse finanziarie pubbliche rese disponibili, nel
rispetto degli impegni assunti dallo Stato a livello europeo in materia di finanza pubblica. Cid anche
nell’ottica di tenere separati 1 diversi ruoli di responsabilita relativamente al superamento dei fimiti di
spesa prefissati.

In questo quadro sopra delineato, per I'attuazione della legge 5 maggio 2009, n. 42, Governo ¢
Regioni sono impegnate in tavoli tecnici interistituzionali che analizzino le componenti della spesa
sanitaria per definire i costi standard dei livelli essenziali delle prestazioni sanitarie,

Il PSN 2011/2013 analizza inoltre le criticitd del sistema ¢ individua le prospettive di
miglioramento. 1l sistema sanitario italiano, caratterizzato dall’unicita dell’assicuratore pubblico e
dalla compresenza equilibrata seppur variabile di erogatori pubblici e privati, si colloca in una
posizione di tutto rispetto nelle graduatorie internazionali circa la tutela della salute delia popolazione,
la qualita complessiva delle prestazioni ed il Hivello di spesa in rapporto al prodotto interno lordo.
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Accanto a questa valutazione favorevole, in termini di costo-be
lo stesso presenta conclamati elementi di criticita, quali:

* Pimappropriatezza di alcune prestazioni, come Putilizzo improprio dei ricoveri ospedalieri ¢ dei
pronto soccorso dovuto all’organizzazione ancora insufficiente della medicina generale e al livello
medio det servizi territoriali e di assistenza domiciliare integrata;

* e lunghe liste di attesa;

* Pingiustificato livello di spesa farmaceutica per abitante di alcune Regioni;

+ un livello qualitativo dei servizi sanitari molto differenziato, che spinge i cittadini a rivolgersi alle
strutture di altre Regioni per usufruire di cure adeguate.

A fronte di tali criticita il Governo e le Regioni valutano che gradi sempre pit elevati di
appropriatezza clinica ed organizzativa possono essere conseguiti con un processo che va sviluppato
con il coinvolgimento dei professionisti operanti nel campo della tutela delia salute.

I dunque possibile mantenere e mi ghorare qualita ed efficacia det servizi sanitari ¢ al tempo stesso
mantenere la dinamica della spesa nell’ambito dei vincoli della finanza pubblica. Anzi, proprio la
massimizzazione dell’efficienza nell’utilizzo delle risorse, legata comunque alla qualitd dei servizi
erogati, ¢ condizione essenziale affinché la sanitd possa svolgere pienamente il suo ruolo sociale ed
economico di forma essenziale di investimento nel capitale umano; ruolo ancor pill essenziale in una
fase di crisi finanziaria e sociale in cul tende ad aumentare la domanda di servizi e tende a ridursi la
disponibilitd finanziaria delle famiglie.

Sulla base di queste premesse condivise. Governo, Regioni ¢ PP.AA. hanno sancito il Patto per Ia
Salute del 3 dicembre 2009 che, come sopra si ¢ accennato, & volto a sollecitare ¢ sostenere le azioni
necessarie ad elevare qualitd ¢ appropriatezza delle prestazioni, a riequilibrare le capacita di fornire servizi
di analoga qualitd ed efficacia su tutto il territorio nazionale, a dare certezza di risorse per il Servizio
sanitario nazionale su un arco pluriennale, in attesa dell’entrata in vigore del federalismo fiscale di cui alla
legge 42/2009, a ricondurre sotto controlio la spesa sanitaria. Viene evidenziata la necessita e I opportunita
di operare una svolta che all’attenzione ai deficit ed alla modalita della loro copertura affianchi la
costruzione di procedure che evitino if formarsi dei deficit medesimi, nel rispetto della piena erogazione
dei LEA, con la consapevolezza condivisa tra Governo e Regioni che il vero problema da affrontare e su
cul impegnarsi ¢ il superamento dei divari qualitativi tra i servizi sanitari regionali. I PSN 2011/2013
puntualizza come, in un contesto federalista che rafforza i poteri e le responsabilita delle Regioni,
oceorre individuare e sancire, in modo condiviso ed in attuazione dello spirito di leale collaborazione
istituzionale, regole e procedure di verifica e controllo delle attivita delle Regioni per garantire i LEA
su tutto il territorio nazionale. Occorre rafforzave anche a livello di Conferenza Stato-Regioni il
sistema di monitoraggio interistituzionale sulla erogazione effettiva dei LEA ¢ sulla valutazione
condivisa del rispetto degh adempimenti reciproci del Paito per la salute, per riconoscere e
valorizzare, in un quadro di reciproca condivisione, la concorrenza di poteri sancita dal quadro
costituzionale.

In tale contesto assume rilevanza la struttura tecnica di supporto e di monitoraggio dello stato dei

servizi sanitari regionali. con competenze consultive anche nell’ambito della procedura di adozione
dei Piani di Rientro e della procedura di diffida della regione inadempiente.
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A lugho del 2014 ¢ stata siglata I'intesa nella conferenza Stato-Regioni per la sottoscrizione del Patto
della Salute 2014/2016. 11 patto doveva rappresentare un momento centrale della politica sanitaria del
nostro Paese: nel primo articolo fissava I'ammontare delle risorse su cui avrebbe dovuto poggiare la
“governance” del servizio sanitario per i} prossimo triennio

Le stesse premesse istituzionali contenevano indicazioni di principio e alcuni obiettivi fondamentali di
tendenza del Patto, anche in considerazione dei mutamenti politico- istituzionali che il nostro Paese
sta attraversando. Tali linee di indirizzo possono essere cosi sintetizzate:

potenziare la governance della sanitd (nuovi rapporti tra Governo ¢ Regioni anche con
riferimento alla revisione del titolo V della Costituzione);

assicurare la sostenibilita del SSN, per garantire equitd e universalita del sistema e i Lea in
modo appropriato ¢ uniforme;

rivedere, a livello regionale le dimensioni delle aziende sanitarie, in un’ottica di
razionalizzazione e di efficienza, prevedendo anche funzioni sovraziendali per: acquisti,
gestione amministrativa generale e del personale, sistemi informatici e tecnico-professionali;
definire regole rafforzando la sinergia tra Ministero Salute, Ministero dell’Economia e Regioni
considerare il sistema Salute come un insieme di attori che costituiscono valore per i Sistema
Paese;

considerare la salute non come fonte di costo, ma come investimento economico e sociale:
istituire una cabina di regia per il monitoraggio del Patto anche per una spending review
mterna al settore sanitario {tale Cabina di Regia — Tavolo politico — ¢ disciplinato dall’articolo
28 del Patto).

I quadro delle risorse finanziarie delineato dall’intesa Stato Regioni del luglio 2014 ¢ stato
tuitavia sensibilmente modificato dal DDL Stabilitd 2016 che ha rideterminato il livello del
finanziamento del Servizio Sanitario Nazionale cui concorre lo Stato per Ianno 2016 in eure
111.000 milioni.
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2.2 La programmazione regionale

Il Piano Sanitario Regionale, documento primario di programmazione strategica, che individua le
scelte ¢ le priorita fondamentali e I'identificazione delle esigenze di modifiche normative, rinviando
alla programmarzione attuativa la definizione degli standard e dei modelli operativi, trova nel D.A.P. lo
strumento per la declinazione e specificazione annuale degli obiettivi strategici, e guindi lo strumento
di aggiornamento dello stesso, in relazione alla necessita di adeguamento a scenari mutevoli. Si
rafforza cosi anche i} legame con la programmazione finanziaria e di bilancio, essendo il D.A.P. lo
strumento che apre il complessivo procedimento della manovra finanziaria regionale, che trova poi
traduzione nella legge finanziaria regionale e nella legge di Bilancio.

Il Documento Annuale di Programmazione 2014-2016, approvato dal Consiglio Regionale con
Deliberazione n. 305 del 04 febbraio 2015 ¢ pubblicato sul Supplemento Straordinario al BUR n. 9
del 26 febbraio 2014, si inserisce in un contesto di profonda crisi economica caratterizzata da una
perdurante disoccupazione ¢ da una ripresa debole ed incerta, aggravata sia dalla scarsa competitivita
dell’ltalia e delle realtd regionali che dalla necessita di consolidamento dei conti pubblici. II
documento di programmazione evidenzia come anche la situazione economica umbra sia allineata al
trend nazionale: gli indicatori disponibili denotano un una situazione di grande incertezza ove si
percepiscono alcuni timidi segnali di ripresa pur in un trend ancora negativo dell’economia regionale.

Per quanto attiene il Sistema Sanitario Regionale il DAP evidenzia la difficolta del mantenimento
del modello assistenziale universalistico in un contesto di riferimento caratterizzato da incertezze e
criticita legate alla prolungata assenza di indirizzi certi di politica della salute a livello nazionale ¢ del
conseguente livello di risorse Nnanziarie. La questione dell’entitd del finanziamento del Servizio
Sanitario Nazionale e la sua evoluzione fino al 2018 appare infatti come una delle principali
tematiche del confronto tra Governo e Regioni. Confronto che dovrd essere anche ’occasione per
riflettere sulla questione della sostenibilita del SSN sia dal punto di vista economico-finanziario sia
nell’ottica della tutela della salute, dell’universalita e dell’equita di accesso ai servizi sanitari.

Riguardo al modello di finanziamento, il documento regionale ricorda I'introduzione del criterio
dei fabbisogni ¢ costi standard, percorso avviato con la definizione dei criteri di qualita dei servizi
erogati, appropriatezza ed efficienza che ha visto la scelta dell’'Umbria quale prima Regione di
riferimento ma che non ha ancora trovato compiuta definizione.

Dal canto suo la Regione dell’Umbria si pone I"obiettivo di rafforzare 1 sistemi di programmazione
e controllo ed il percorso attuativo della certificabilita {inalizzato al raggiungimento degli standard
organizzativi, contabili ¢ procedurali necessari a garantire la certificabilita dei dati e dei bilanci delle
Aziende Sanitarie, della Gestione Sanitaria Accentrata (G.S.A.) e del consolidato regionale.

Dal punto di vista assistenziale il DAP da atto della scelta regionale di puntare ad un ruolo piti forte
del territorio, scelta che consente di affrontare pitt efficacemente i temi dell’invecchiamento ¢ delle
cronicita, riorganizzando le reti assistenziali e razionalizzando e specializzando la rete degli ospedali
regionali.
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II DAP evidenzia ancora le tre direttrict sulle quali si muove 'intento di razionalizzazione e
sviluppo del modello regionale umbro:

il riassetto istituzionale che riguarda sia il completamento del percorso di riorganizzazione
delle Aziende sanitarie regionali dopo "accorpamento delle ASL, sia la costituzione delle
Aziende ospedaliero-universitarie. Il perfezionamento della riorganizzazione istituzionale
passa anche per una maggior compenetrazione tra D'assistenza e la ricerca. Un ulteriore
passaggio cruciale del riassetto istituzionale ¢ costituito dalla riorganizzazione della
centrale acquisti. A tale riguardo, in coerenza con le disposizioni nazionali, fa Regione ha
ritenuto di dover istituire una struttura alla quale atiribuire le funzioni di Centrale di
committenza {(art. 33 del D.Lgs. 12 aprile 2006 n. 163) in posizione di autonomia
organizzativa, gestionale e funzionale rispetto all’amministrazione regionale; tale Centrale
di committenza ¢ stata atlocata nel Consorzio Umbria Salute.

il riordino ¢ la razionalizzazione organizzativa dei servizi con riferimento sia ai servizi
terrttoriali  (prevenzione e distretti), superando l'eccessiva frammentarieta ¢
capillarizzazione degli interventi, sia alla rete ospedaliera. Tale area di interventi riguarda,
innanzitutto il riordino dei dipartimenti di prevenzione in quattro macro aree. In secondo
luogo verrd realizzata la centralizzazione, presso il Laboratorio Unico di Screening situato
presso la USL Umbria , di tutte le attivita di patologia clinica connesse. Per quanto attiene
all’assistenza distrettuale la Regione Umbria intende razionalizzare i Punti di erogazione, in
base ad wuno schema che distingue allocazione prossimale ¢ centralizzata, con
concentrazione delle prestaziont nei Centri di Salute con apertura 6 giorni/settimana ¢ orarl
anche pomeridiani e con il contestuale ridimensionamento degli orari di apertura dei punti
di erogazione rimanenti. Anche la rete ospedaliera sara oggetto di interventi di
riorganizzazione tesi a perseguire gli obiettivi deil’appropriatezza e dell’integrazione,
obiettivi che Ia Regione Umbria st ¢é posta individuando cinque direttrici fondamentali:
sistema emergenza/urgenza, alta specialitd, chirurgie generali e specialistiche, medicine e
punti nascita. La razionalizzazione della rete ospedaliera ¢ realizzata anche attraverso un
potenziamento di un programma di investimenti strutturali ¢ la razionalizzazione dei presidi
ospedalieri.

i provvedimenti di spending review che evolvono anche in base aghi indirizzi delle norme
nazionali.
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2.3 Indirizzi regionali per la predisposizione del Bilancio di previsione 2016

La Direzione Regionale Salute e Coesione Sociale, con una comunicazione di posta elettronica
certificata del 02/11/2013, ha anticipato alle Direzioni delle Aziende sanitarie umbre i contenuti della
Deliberazione della Giunta regionale n. 1250 del 29/10/2015 avente ad oggetto gli indirizzi vincolanti
per le Aziende Sanitarie Regionali ai fini della predisposizione del bilancio di previsione per
Pesercizio 2016. La citata deliberazione ha fissato le seguenti linee di indirizzo:

I.

I tetti per gli accordi di mobilita intraregionale vengono fissati nelle Tabelle n. 2 ¢ n. 3

le risorse finanziarie di parte corrente destinate al finanziamento del Servizio Sanitario
Regionale per I'anno 2016, vengono indicate nella Tabella n. 1 (riportata a fine paragrafo).

. Le Aziende Sanitarie regionali sono autorizzate ad iscrivere nel conto economico del bilancio

di previsione 20106, all’aggregato “Valore della produzione” — Conto A.l.a) “Contributi
c/esercizio — da Regione e Prov. Aut. Per quota F.S. regionale”, gli importi riportati nella sopra
menzionata tabella n. 1.

~

(riportate a fine paragrafo) delia DGRU.

. La spesa farmaceutica deve essere contenuta, a livello regionale, entro i limiti fissati dalla

Legge 135/2012; tale vincolo viene stabilito per ogni singola Azienda e riportato, per la
farmaceutica ospedaliera, nella Tabella n. 4 (riportata a fine paragrafo).

. I costi del personale, devono tenere conto dei vincoli previsti dalla normativa vigente ¢ delle

previste limitazioni della crescita dei trattamenti economici, cosi come sintetizzato dalla
DGRU nella tabella n. 6 (riportata a fine paragrafo).

. La spesa per dispositivi medici dovra essere contenuta entro il tetto previsto dalla normativa

nazionale vigente per I'anno 2016.

. Per il rimborso dei farmaci erogati direttamente da parte delle Aziende Ospedaliere ¢ fuori dai

tetti di Global Budget (c.d.. FILE F extra Global Budget) a carico dell’ Azienda di residenza
del paziente, viene richiamato quanto previsto con la DGR n. 951/2015 relativa alla inclusione
net volumi finanziari massimi riportati nella sopramenzionata tabella n. 2. del wvalore
economico complessivo del c.d. “File I distribuito dalle strutture erogatrici nell’esercizio
precedente.

. Per la spesa relativa all’acquisto di beni e servizi la DGRU rinvia alle disposizioni previste

dalla normativa vigente e, in particolare, ail’art. 13, comma 13, della legge n. 135/2012 come
modificato dalla legge di stabilitd 2013 ¢ a quanto previsto dalla Legge 125/2015.

. I costi di produzione, come previsto dalla normativa vigente, al netto dei costi del personale,

sono soggetti ai vincolo di crescita del 2% annuo rispetto ai dati di consuntivo dell”anno 2004:
" Azienda potra comunque ritenersi adempiente, rispetto a tale obiettivo di spesa, qualora abbia
assicurato ["equilibrio economico di bilancio.
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10. La DGRU ricorda infine che Iequilibrio economico-finanziario costituisce obiettivo per il
Sistema Sanitario Regionale ¢ vincolo per le singole Aziende Sanitarie per le quali, ai sensi
dell’art. 52,comma 4, lettera d) della Legge n. 289/2002, il mancato raggiungimento costituisce
causa di decadenza automatica dell’incarico di Diretiore Generale.

La DGRU di indiizzo della Regione contiene anche indicazioni per la redazione del Piano degli
investimenti secondo uno schema predefinito dallo stesso atto. In particolare tale Piano deve

assicurare

¢ 1] prosieguo dell’opera di messa a norma delle strutture ospedaliere e territoriali, Al riguardo
viene precisato che le Aziende Sanitarie devono intervenire con urgenza in ordine alla
sicurezza delle strutture, con particolare riferimento ad interventi di adeguamento alla
normativa antincendio ¢ di riduzione della vulnerabilita sismica.

¢ il completamento delle opere iniziate o in corso di realizzazione (comprese nei Piani
Investimenti degli anni precedenti).

Sempre per quanto attiene gli investimenti, e in particolare "'ambito dei lavori pubblici, Le Aziende
Sanitarie sono tenute a redigere il programma triennale e I'elenco annuale nel rispetto dell’art, 128,
commi | ¢ 9, del D. Lgs. 163/2006 nonché a dare dimostrazione del rispetto dell’art. 4 della L.R. n.
3/2010.
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3. ANDAMENTO DATI Di ATT!VIT:A’ AZIENDALI

3.1 Analisi dell’attivita del periodo 2013 - 2014

Nell’anno 2014 vi ¢ stata una leggera diminuzione (-1,6%) dell’attivita in regime ordinario rispetto
all’anno precedente, mentre attivita di day hospital e di day surgery & rimasta invariata rispetto
all’anno precedente.

Nel corso dell’anno 2014 Iattrazione dei pazienti di fuori regione, in regime ordinario & rimasta
pressoché invariata (circa il 9% del totale dei ricoveri).

Tra le attivita che attraggono maggiormente sono da segnalare I'area ortopedica, I'area onco -
ematologica, la chirurgia vascolare e la chirurgia toracica.

Tale tendenza ¢ indice di un trend positivo considerando che le quote di “mobilita geografica

naturale™, legate ai pazienti provenienti dalle regioni limitrefe, sono oramai vincolate dai tetti di
attivitd sottoscritti nei tavoli inter-regionali.

I dati relativi all’alta specialitd (intesa come attivitd con peso drg >2.5), sono invece sostanzialmente
stabill, il che rappresenta un risultato positivo.

Dal punto di vista economico, il valore dell’attivita prodotta ¢ stato maggiore di quello previsto dai
tetti det Global Budget per le Aziende sanitarie Regionali.

Nelle tabelle 6 e 7, che seguono, ¢ riportato un quadro di sintesi dei risultati di attivita degli anni
2013-2014 al fine di dare una visione comparativa sufficientemente ampia dei mutamenti intervenuti,

[ dati, sia in termini assoluti che come incidenza percentuale, mettono in evidenza, anche per I’anno
2014, il progressivo e deciso spostamento dell® Azienda verso le tre funzioni caratterizzanti la propria
“mission™: ['ospedale dell’emergenza, Pospedale di territorio ¢ I” ospedale di alta specialita.

La centralita dell’Azienda nella rete ospedaliera regionale ¢ testimoniata, infatti, da un quadro
d’insieme che fa rilevare un trend in incremento dei dimessi in degenza ordinaria, con una
conseguente concentrazione di casistica ad elevata intensitd assistenziale che accede alle attivita di
ricovero ordinario.

["attivita chirurgica nei due anni di analisi ¢ tendenzialmente stabile e si attesta ad oltre 20.000 ira
interventi chirurgici e procedure,
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Tabelia 6a - ATTIVITA' DI RICOVERO {degenza ordinaria e diurna}:

distribuzione per residenza Anni 2013-2014

Anno 2013 Anno 2014
RESIDENZA n.ricoveri % n.ricoveri %
ASL UMBRIA 1 34.192 83,1 33.612 82,9
ASL UMBRIA 2 2.58Q 6,3 2.644 6,5
ALTRE REGION! 3.701 9,0 3.588 3,8
STRANIER| 678 1.6 725 1.8
TOTALE AZIENDA 41.160 100,0 40.567 100,68
Tabella 6b ~ ALTA SPECIALITA’ ({(degenza ordinaria peso drg>2,5):
distribuzione per residenza Anni 2013 - 2014
Anno 2013 Anno 2014
RESIDENZA n.ricover % n.ricoveri %
UMBRIA 2.585 85,1% 2.519 83,7
FUOR!I REGIONE 454 14,9% 488 16,3
TOTALE AZIENDA 3.049 3.008 1000
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Prospetto 2 - INDICATORI DI ATTIVITA' ;

Foroi
DEGENZA ORDINARIA

Gt

Anno 2013 | Anno 2014 | VAR 2013-2014

POSTI LETTO MEDI 749 748 -1
DIMESS! DEG ORDINARIA 35.956 35.382 -574

DIMESS| MEDICI <=2 giormi 6.427 6.366 -61

DIMESSI CHIRURGICI 12.578 12.369 -209
GIORNATE DEGENZA 253 597 254,603 1.006

7.05 7.20 0.15

DEGENZA MEDIA
INDICE OCCUPAZIONE PL 93,04 94,25 121
RICOVER! DI ALTA SPECIALITA 3.049 3.008 41
RICOVER! DI MEDIO-BASSA SPEC. 32.907 32.374 -533
PESO MEDIO DRG 1.21 1,22 0,01
RICOVERI A RISCHIO DI 4652 3.976 676
INAPPROPRIATEZZA (LEA)*

107 drg potenzialmente inappropriati contenuti nel patto per la salute

INDICATORI DI ATTIVITA" :

Day Hospital / Day Surgery

Annc 2013

Anno 2014

VAR 2013-2014

RICOVER! MEDICI 2.068 2.068 0
RICOVER! CHIRURUGICI 3136 3.417 -19
TOTALE DH/DS 5.204 5.185

-19
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INDICATORI DI ATTIVITA' : RICOVERI CHIRURGICI

Anno 2013 Anno 2014 VAR 2013-2014
% DRG CHIRURGICI IN DEGENZA ORDINARIA 35,0 35,0 0,0

% DRG CHIRURGICI IN DEGENZA DIURNA 60,3 60,1 -0.2

3.2 1'attivita dei primi 9 mesi 2015

I dati di previsione mostrano come "attivita di ricovero & costante per il regime ordinario mentre & in
discreto aumento per Pattivita di day surgery.

Nell'anno 20135 si sta assistendo ad leggero calo dell’alta specialita, sia per pazienti umbri che per
quelli provenienti da fuori regione.

Altri indicatori come peso medio e degenza media, il primo costante rispetto all’anno 2014 e Ia
seconda in leggera crescita (+0,17) dimostrano come ci si sforzi a mantenere un elevato standard di
complessita della casistica cercando di ridurre la permanenza in ospedale del paziente. L’ Ospedale di
Perugia continua ad essere non solo ospedale di territorio ma anche punto di riferimento provenienti
dalle altre ASL umbre.

La progressiva riconversione dell’attivita chirurgica dal regime ordinario a quello di day surgery e da
quest'ultimo a quello ambulatoriale fa si che nell’attivitd ordinaria si registri un decremento al
differenza di quella diurna ed ambulatoriale che invece segnano importanti percentuali di aumento.
Nel complesso comunque Iattivita chirurgica dell’Azienda per 1'anno 2015 si atiesterd, come
nell’anno 2014, intorno oltre 20.000 interventi.

3.2 Le previsioni di attivita per il 2016

Potendo oramai avvalersi di un contesto aziendale stabile e ricompatiato in un unico presidio, la
produzione aziendale, in integrazione con la Facolta di Medicina e Chirurgia, nel 2016 si sviluppera
secondo i principali obiettivi dell’Azienda € in particolare con I'incremento dell’eccellenza (tra le
altre: Cardiochirurgia. Cardiologia interventistica, Trapianto di Reni. Stroke Unit, attivita di Genetica,
Trapianto di Midollo Osseo, Chirurgia Vascolare ed Endovascolare) ¢ Iulteriore sviluppo della Day
Surgery e del Day Service. In particolare:
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a) L Alta Specialita

Lalta specialita (in cui, in base alle indicazioni regionali, vengono inclusi i ricoveri di peso DRG >
2.5 - con alcune esclusioni, e con P'inclusione invece di altri drg di peso inferiore, ma comunque di
elevata complessitd, o di produzione esclusiva aziendale), nel 2014 si & confermata in leggera
diminuzione rispetto all’anno precedente,

Cid premesso, ci si attende per I’anno 2016 un incremento dell’attivita operatoria di chirurgia generale
(segnatamente per la lista operatoria oncologica ad alta complessitd assistenziale), conseguente
all’aumentata disponibilita di sale operatorie ¢ alla razionalizzazione dei percorsi chirurgici, oramai
disponibili a pieno regime.

Tra le altre alte specialita, la Neurochirurgia continua il suo trend di crescita sia in termini di numero
di ricoveri che in termini di interventi chirurgici. Proseguendo I'analisi previsionale, attivita di
cardiologia interventistica pone la nostra Azienda per alcune metodiche tra i primi centri in Italia.

b} La Medio-Bassa Specialitd

La medio-bassa specialita rappresenta circa il 90% dell’attivita aziendale e, al suo interno. presenta
caratteri di disomogeneita poiché comprende i ricoveri di degenza ordinaria con peso DRG da 0.20 a
2.49, nonch¢ attivita di Day Hospital ¢ Day Surgery. anche se I'opera di riconversione di alcune
procedure in regime ambulatoriale fard si che essa diminuira il proprio volume nel corso dei prossimi
anni. Tale riorganizzazione, in particolare, quella del day hospital inappropriato in setting assistenziali
ambulatoriali di diversi livelli di complessita, decrementa Iattivita registrata su scheda di dimissione
ospedaliera, ma offre comunque una risposta integrata ai bisogni dell’utenza.

Tale consistente quota di attivitd va letta in maniera articolata, tra la mission aziendale dell’alta
specialita da una parte e il mandato di ospedale di comunita per i residenti della ex — Ulss 3 di Perugia
(Perugia, Corciano, Deruta ¢ Torgiano), che rappresenta da sola stabilmente il 50% dell’attivita
prodotta da questa Azienda,

L attivita chirurgica nel 2013 e nel 2014, ha registrato e sta registrando un aumento, determinato,
come gia esplicitato. dal superamento di alcune oggettive difficolta organizzativo - strutturali ormai
superate e anche grazie ai processi organizzativi che la Direzione sta mettendo in atto in questi ultimi
anni. Per P'anno 2016, usufruendo oramai della stabilitd organizzativa e avendo riorganizzato le
attivita chirurgiche a ciclo breve delle Chirurgic Generali e Specialistiche, la previsione dei casi
trattati € da ritenersi in aumento rispetto all’anno precedente.
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c) L Attivitd Ambulatoriale

Lattivita ambulatoriale & stabile sia in termini di numero delle prestazioni che di volumi di fatturato.

I P.S.R 2003-2003, poneva tra gli strumenti per riorganizzare I’offerta ospedaliera nell’area medica,
Putilizzo del modello del Day Service, il quale a sua volta ha determinato un incremento al ricorso a
prestazioni ambulatoriali integrate all’interno di un percorso diagnostico terapeutico.

Questa Azienda, gia prima del periodo di vigenza del piano, aveva attivato il percorso di riconversione
delle attivita mediche inappropriate in attivita di day service.

In particolare, va segnalato il ricorso a tale modello assistenziale anche da parte di atiivita mediche
complesse, quali ["'ematologia , Poncologia o il trasferimento di altre procedure diagnostiche, quali ad
esempio ["amniocentesi.

Ci st attende comunque, negli anni a seguire, un sempre maggior incremento delle attivita svincolate
dall’utilizzo del posto letto con il conseguente incremento di tutte le attivita di day care.

d) l.a Mobilita extraregionale

Nell” anno 2014 Iattivita per pazienti residenti in altre regioni, ha mostrato, come numero di casi, un
leggero decremento rispetto al 2013, Uattivita che si & stabilizzata in questo anno solare.

Permane la peculiarita dell’attivita prodotta da questa Azienda per residenti di altre regioni, peculiarita
che consiste nell”attrarre per le attivita di eccellenza.

a3

L attrazione maggiore & esercitata, dalla, Traumatologia Ortopedica, dalla Chirurgia Vascolare, e
dall’area onco ematologica; inoltre si vanno consolidando presso ’utenza extra regionale anche le
attivita di Chirurgia Toracica, Neurochirurgia. La piena capacitd produttiva e quindi programmatoria
di tutte le Strutture aziendali fa prevedere un mantenimento/licve aumento dell’attrazione extra-
regionale per I'anno 2016 .
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4. PREVISIONI ECONOMICHE

4.1 Previsione ricavi

Nel 2016, I'Azienda Ospedaliera di Perugia, complessivamente, potrd realizzare solo un marginale
incremento della produzione. Se da un lato, infatti, prosegue lo sforzo di razionalizzazione dei
processi produttivi teso ad incrementare le prestazioni di elevata complessita e quelle che determinano
comunque un’attrazione della mobilitd extraregionale, dall’altro occorre tener conto anche di quei
fattori che inducono una riduzione delle altre tipologie di attivita quali, in particolare:

e [’essere, al momento, su diversi fronti la capacita produttiva dell’Azienda giunta vicina al
livello di saturazione;

o la presenza di freni all’attivitd costituiti dagli stringenti vincoli posti alla Regione in merito
all’acquisizione delle risorse umane.

Nel prendere atto di tale situazione. sul versante della mobilita sanitaria, si deve ritenere plausibile
un moderato incremento della produzione rispetto al 2015,

Le previsioni relative ai ricavi sono altresi formulate in assenza delle convenzioni per la disciplina
della mobilita sanitaria regionale che, atla data di redazione del presente documento, non sono ancora
state stipulate.

Nel 2016 la struttura del finanziamento regionale delle aziende sanitarie e, in particolar modo delle
aziende ospedaliere, non ha subito variazioni sostanziali rispetto all’esercizio precedente. Le aziende
ospedaliere, infatti, ricevono una quota a mandato per specifiche funzioni pit un finanziamento a
tariffa per I'attivita resa ai cittadini iscritti nell’anagrafe delle aziende territoriali regionali (con le
qualt 1 rapporti sono regolati da accordi che devono definire 1 volumi di attivita ed 1 relativi
corrispettivi , sulla base delle tariffe vigenti e secondo regole mirate a garantire Pequilibrio del
sistema ¢ la qualita ed appropriatezza dell’assistenza). Dal punto di vista economico I’ammontare
degli scambi per mobilita sanitaria con le USL regionali & predefinito dall’ Amministrazione regionale
che fissa un tetto massimo omnicomprensivo delle prestazioni che possono essere remunerate, il c.d.
“Global Budget™.

L’insieme degh elementi di valutazione ad oggi disponibili, sintetizzati nelle precedenti pagine di
questa relazione, porta a prevedere che 1'Azienda, nel 2016, realizzera ricavi per € 311.474.209,28
come dettagliato nella seguente tabella n. 8:
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TIPOLOGIA DI RICAVO IMPORTO o
Finanziamenti in c/esercizio dalla Regione 66.496.911,00 21.35%
Mobilita sanitaria extraregionale 23.200.000,00 7.45%
Mobilita sanitaria regionale ¢ File F (tetto di global budget) 191.511.477,00| &4 49%
Prestazioni a ricoverati negli ospedali delle ASL 2.100.000,001 ¢ g7
Entrate varie 17.500.060,00 5.62%
Laboratorio Analisi unificato 1.300.000,00 0,42%
Costi capitalizzati 9.365.821.28| 3019
TOTALE 311.474.209,28 | 100,00%

Il grafico n. 1, che segue, consente una v1sualmmnone dell’incidenza, sul totale, delle singole
tipologie di ricavo.

Grafico 1 - PREVISIONE RICAVI 2016
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4.1.1 I contributi in conto esercizio.
Il finanziamento attribuito a questa Azienda, per il 2016, a titolo di atlivitd a mandato ¢ quote

finalizzate ¢ pari e ad € 66.496.911,00 ¢ quindi uguale a quello assegnato per P’esercizio 20135.

4.1.2 La mobilita sanitaria extraregionale.
Sul versante delle prestazioni rese a residenti in ASL extraregionali, sulla scorta dell’andamento

dei dati di fatturazione del 2015 (addebiti fino al 30/9/2015), si prevedono ricavi per € 23.200.000,00.

4.1.3 La mobilita sanitaria regionale.

La DGRU n. 1250 del 29/10/2015 ha assegnato all’Azienda Ospedaliera di Perugia un tetto di
risorse per la mobilitd sanitaria regionale pari ad € 191.51 1.477,00 riferito per € 172.797.528.00 ai
rapporti con la USL Umbria I ¢ per € 18.713.949,00 ai rapporti con la USL Umbria 2. Rispetto al
bilancio preventivo economico dell’esercizio precedente, in cui il Global Budget ammontava ad €
192.011.477.00 si registra un decremento di € 500.000,00 che impatta per Uintero sulla mobilita
sanitaria nei confronti della USL Umbria 2. Confermando 1'impostazione data con la DGRU n.
945/2014 la Regione ha incluso nel finanziamento a Global Budget anche la partita del File F extra
(.B. che, pertanto, anche nel 2016 non avra autonoma evidenza fuori dal tetto della mobilita

regionale.

Alio stato attuale Ia fase di contrattazione con le USL regionali, per la definizione deghi accordi
sulla mobilita sanitaria 2016, non si & ancora avviata, per cul non ¢ possibile ipotizzare quale sard, nel
dettaglio, 'incidenza percentuale delle singole tipologie di prestazioni (elevata complessitd, medio
bassa specialita, specialistica ambulatoriale ecc.), rispetto al tetto di global budget assegnato per gli

scambi con ogni singola azienda.

St ritiene comundue, sulla scorta dei dati di attivita 2015, che I’ Azienda, per I'anno in corso, possa
erogare prestazioni per un valore economico almeno pari ai tetti di global budget fissati dalla Regione
con la menzionata DGRU n. 1250 del 29/10/2015. In tale condizione I’ Azienda Ospedaliera di Perugia
riuscira a percepire I'intero importo relativo agli scambi per la mobilita sanitaria regionale pari ad €

191.511.477.00.

4.1.4 Altre entrate.
Per quanto attiene le altre residuali voei di ricavo, si ritiene di dover formulare una previsione in

linea con il dato storico del fatturato 2015, In particolare:
3 per le Cessioni di Servizi viene formulata una previsione di ricavo di 2,1 milioni di euro;
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a  per le c.d. entrate proprie si ¢ deli*avviso di dover inserire un dato in linea con quello storico
formulando una previsione complessiva di € 17.500.000,00.

0 Per Pattivita del Laboratorio Analisi unificato interaziendale viene formulata una previsione
di ricavo di € 1.300.000.,00 cquivalente alla proiezione annuale 2015 di tale tipologia di
ricavo, proiezione formulata sulla base dell’attivitd addebitata alla USL Umbria 1 nei primi

nove mesi del 2015.

51 specifica che i ricavi volti a finanziare la spesa corrente ammontano ad € 309.474.209,28 in quanto
dai finanziamenti per la spesa corrente & stato decurtato un importo di € 2.000.000,00 al fine di creare

un budget di spesa annuale destinato a finanziare spese di investimento,

L’ Azienda Ospedaliera di Perugia dal 2001 non riceve pit finanziamenti indistinti in c/capitale. I pur
cospicul finanziamenti che negli ultimi anni sono stati assegnati all’ Azienda (Art. 71 L. 23/12/1998 n.
448 ; Art. 1 del D. Lgs. 28/7/2000 n. 254 ; DGRU 1750/03, 1771/04, 1309/06, 1305/08 : SIIS -
DGRU 1750/03, 1771/04, 1597/05, 1511/06, 1309/06, 1305/08) hanno gia una destinazione
predefinita in sede di attribuzione e, comunque sono stati utilizzati per la quasi totalita. Anche la
capacita di indebitamento riconosciuta dalle vigenti norme & stata pressoché esaurita per gli interventi

di completamento del nuovo ospedale e di potenziamento tecnologico delle strutture sanitarie.

A fronte della sostanziale indisponibilita di fonti di finanziamento per far fronte all’esigenza di
investimenti non rinviabili e, in particolare, della necessita di sostituire tutte quelle apparecchiature
che ogni anno vanno fuori uso o perché guaste o perché obsolete, permane ['assoluto bisogno di
sostituire tale tecnologia al fine di assicurare i dovuti livelli assistenziali e al fine di non aggravare la
situazione delle liste di attesa. Per tale esigenza 'Azienda si vede costretta a finanziare taluni

investimenti a valere sulle disponibilita finanziarie assegnate per la spesa corrente.

L articolo 29 del D.Lgs. n. 118 del 23/6/2011 prevede la possibilita, per le aziende del SSN di
acquistare cespiti utilizzando i contributi in conto esercizio. La DGRU n. 1158 del 15/09/2014
(recepita con deliberazione n. 1337 del 10/10/2014), visto il disposto del citato art. 29 D.Lgs.
118/2011, ha confermato la possibilita per le Aziende sanitarie regionali di finanziare con contributi in
conto esercizio "acquisizione di immobilizzazioni. precisando che tale fattispecie pud essere praticata

esclusivamente con la salvaguardia dell’equilibrio economico di gestione.

L’Azienda Ospedaliera di Perugia. fatto salvo il principio dell’equilibrio di bilancio posto come
obiettivo fondamentale dalla Regione dell’Umbria, nel 2016 si avvale di tale facolta destinando alla

realizzazione di immobilizzazioni una quota parte dei contributi in conto esercizio pari ad €
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2.000.000,00 (corrispondenti allo 0,65% dell’intero ammontare dei ricavi del bilancio preventivo

economico del 2016).

A corolario di quanto sopra va evidenziato che L’Azienda Ospedaliera di Perugia gestisce un
amplissimo parco di apparecchiature e che tale tecnologia oltre ad essere soggetta all’ordinaria
obsolescenza ¢ anche esposta ad un indice di usura elevato. Tale fenomeno si lega alfe caratteristiche
dell’ospedale perugino che €, al contempo, ospedale di territorio e ospedale ad alta tecnologia, il che
comporta un alto tasso di utilizzo delle macchine correlato al continuo e forte afftusso di utenza. In
tale quadro 1l ricorso alle risorse correnti, per fronteggiare l'esigenza della sostituzione non
programmata di apparecchiature che si rompono o manifestano un grado di obsolescenza tale da non
renderle pit utilizzabili, appare un vero e proprio stato di necessita. L’alternativa sarebbe costituita,
come s1 accennava nelle premesse, dal ridurre 1 livelli assistenziali o addirittura bloccare determinati

tipi di attivita.
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La previsione dei costi aziendali, articolata per Centri di Respdnsabiiiiﬁ, ¢ stata oggetto di
definizione tra la Direzione aziendale ed i Responsabili delle strutture centrali in relazione alle
risultanze del processo di budgetting. 1 budget cosi determinati rispondono anche alla necessita di
tener conto delle variazioni tariffarie/condizioni di forniture intervenute e assicurano il rispetto dei
vincoli posti dalla Regione con la DGRU n. 1250 del 29/10/2015. I budget dei CdR scaturenti dai
descritti fattori risultano dalle schede allegate al presente documento di bilancio e sono sinteticamente

4.2 Previsione Costi

riportati nella tabella sottostante Tabella 9.

Tabella 9

TABELLA RIEPILOGO BUDGET PER CENTRI DI RESPONSABILITA ANNO 2016

PESO % SU
STRUTTURA PREVENTIVO 2016 | TOTALE

Direzione del Personale 157.319.703,26 50.83%
Accantonamenti personale rinnovo CCNL 0 0,00%
Direzione Acquisti e Appalti - Farmacia 84.967.186,65 27.46%
Direzione Acquisti ¢ Appalti 6.246.954,87 2,02%
Direzione Economato e Servizi Alberghieri 31.895.480.33 10.31%
Direzione Tecnico Patrimoniale 1.880.000,00 0,61%
Direzione Affart Generali 213.764.28 0,07%
Direzione Contabilita e Bilancio 907.664.65 0,29%
Direzione Bioingegneria e Ingegneria Clinica 6.146.000,00 1.99%
Ufficio sistemi informativi ed informatici 1.654.724 83 0.53%
Direzione Qualita, Formaz./URP 171.574.39 0,06%
Direzione Medica Ospedaliera 5.054.589,84 1,63%
Direz.Medica - Progetti 500.780,00 0,16%

Servizio di Prevenzione ¢ Protezione 150.000.60 0,05%
Ufficio Supporto Amministrativo della Direzione Aziendale 341.000,00 0,11%
Ammortament: 10.113.020,57 3.27%
Fondo accantonamento 1.911.765,61 0.62%
TOTALE 309.474.209,28 100,00%

L’ammontare complessivo dei costi preventivati & superiore a quelli del bilancio preventivo
economico del 2015 di € 1.507.553,43. In termini percentuali I'incremento del 2016 rispetto al 2015 &

dello 0.49%,
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L aumento contenuto del costo dei fattori produttivi riflette lo sforzo di contenere i costi correnti
entro limiti derivanti dai vincoli risultanti dagli indirizzi regionali e di renderli compatibili con i
minori finanziamenti registrati negli ultimi due anni sul fronte della mobilita sanitaria regionale.

La successiva tabella 10 mostra, infine, gli scostamenti tra i budgets in gestione ai Centri di
Responsabilita nel 2015 (bilancio preventivo economico) e quelli attribuiti con il presente atto.

Tabella 10

CONFRONTO 2016/2015 BUDGET CENTR! DI RESPONSABILITA"

BILANCIO BIL.ANCIO
PREVENTIVQ | PREVENTIVO | DIFFERENZA | DIFFERENZA
ECONOMICO | ECONOMICO 2016/2015 Y%
STRUTTURA 2016 2015

Direzione del Personale 157.319.703 .26 1 157.319.703.26 0.00 0,00%

Accantonamenti personale rinnovo CCNL 0,60 0,00 0,00
Direzione Acquisti e Appalti - Farmacia 34.967.186.65) 82.767,186,65 2.200.000,00 2.66%
Direzione Acquisti e Appalt 6.246.954 87 7.046.954,87 -800.000.00 -11,35%
Direzione Economato ¢ Servizi Alberghieri 31.895.480.,33 26.667.901.,76 5.227.578,57 19,60%
Direzione Tecnico Patrimoniale 1.880.000,00 1.880.000.00 0,00 0,00%
Direzione Affari Generali 213.764,28 3.941.342.85] -3.727.578,57 -0 5894
Direzione Contabilita e Bilancio 907.664 .65 3418454 16| -2.510.789,51 -73,45%
Direzione Bioingegneria e Ingegneria Clinica 6.146.000,00 5.446.000,00 700.000,00 12.83%
Ufficio sistentd informativi ed informatici 1.654.724 83 1.640.074.00 14.630.83 0,89%
Direzione Qualita, Formaz /URP 171.5374,39 171.574,39 (.00 0,00%
Direzione Medica Ospedaliera 5.054.589 84 2.656.800,84 2.397.789,00 90,25%
Direz.Medica ~ Progetti 300.780,00 500.780,00 0,00 (,00%
Servizio di Prevenzione e Protezione 150,000,060 150.000,00 (.00 0,00%
Ufficio Supp. Amm.vo della Direzione Aziendale 341.000.00 34 1.000.00 0,00 0.00%
Ammortamenti 10.113.020,571 10.650.235,74 -337.21517 -5.04%
Fondo accantonamento 1.911.765.6] 3.368.647,33] -1.456.881,72 -43,25%
TOTALE 309.474.200,28 | 307.966.655,85 1.507.533,43 0,49%

Nella tabella sopra riportata I’ammontare complessivo dei costi aziendali, previsti per il 2016, ¢&
suddiviso per centro di responsabilitd; lo stesso dato ¢ mostrato dal gralico n. 2, che segue, aggregato
per fattore produttivo con evidenziata I'incidenza percentuale rispetto al totale.
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Per quanto attienc le variazioni intervenute rispetto al 2015 si evidenziano i seguenti fattori:

e Le ripetute azioni di contenimento dell’onere afferente al CdR personale hanno portato alla

formulazione di una previsione, per il 2016, dello stesso importo dell’esercizio precedente; tale
previsione ¢ stata determinata nel pieno rispetto dei tetti di spesa indicati dalla DGRU n.
1250/2015.

La spesa per il personale ¢ le conseguenti politiche gestionali delle risorse umane sono infatt
largamente condizionate dalle vigenti disposizioni in materia di contenimento dei costi.

In ordine al primo degli indirizzi vincolanti emanati dalla Regione Umbria con la DGRU 3
novembre 2014, n. 1383, ove ¢ prevista, in materia di costi per il personale, una riduzione
dell’1,4% rispetto al corrispondente ammontare dell’anno 2004 (limite introdotto dall’art. I,
commi 71 e 72, della legge 191/2009 e successivamente confermato dall’art. 15, comma 25,
della legge n. 135/2012 per gli anni 2013, 2014 e 2015), lo stesso ¢ pienamente rispettato in
quanto "ammontare delle risorse iscritie nel bilancio di previsione deli>anno 2016, come costo
del personale, ¢ stato definito tenendo conto di tale vincolo.

Per quanto riguarda il divieto introdotio dall’art. 5, comma 8, del decreto legge 6 luglio 2012
n. 95, convertito, con modificazioni, dalla legge 7 agosio 2012 n. 135, questa Azienda non
corrisponde trattamenti economici sostitutivi della fruizione delle ferie da parte del personale
dipendente, a partire dalla data di entrata in vigore della citata disposizione, se non nei casi in
cul il rapporto di lavoro si sia concluso in modo anomalo e non prevedibile (come ad es.
decesso, dispensa per inidoneitd permanente e assoluta ecc. ), secondo gli indirizzi applicativi
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del Dipartimenio della Funzione Pubblica (cfr. parere n. 40033 dell’8 ottobre 2012) e del
Ministero dell’Economia ¢ delle Finanze (cfr. nota prot. 94806 del 9 novembre 2012).
In ordine alle direttive emanate dalla Regione Umbria con la Delibera di Giunta n. 1777/27-12-
2012, per 'applicazione dell’articolo 12 del “Patto per la salute”™ 2010-2012” ( misure di
contenimento della spesa del personale del servizio sanitario nazionale, anche attraverso la
“fissazione di parametri standard per I'individuazione di strutture semplici e complesse,
nonché delle posizioni organizzative e di coordinamento™) I’ Azienda Ospedaliera di Perugia ha
avviato il percorso di razionalizzazione/riduzione delle strutture semplici non operando il
rinnovo degli incarichi scaduti nel corso del triennio.
Nel quadro generale delle problematiche connesse alla gestione del personale va tenuto
presente che dal 1/1/2015 si & riaperta, a seguito della nota sentenza della Corte Costituzionale,
fa partita dei rinnovi contrattuali del personale del SSN; I"eventuale onere per il 2016 si ritiene
comunque che sia coperto dalla previsioni dei costi del presente atto in quanto i rinnovi
dovrebbero avere un impatto economico estremamente limitato visto che Iincremento delle
retribuzioni ¢ legato all’andamento del tasso inflattivo, attualmente di pochi decimali sopra lo
7ero.
L’incremento del budget del CdR farmacia ¢ legato al moderato incremento di costi di beni
sanitari che si sta registrando nel 2015, In ogni caso, la spesa farmaceutica ospedaliera, al netto
della partita dei farmaci in distribuzione diretia, si attesta ben al di sotto del tetto fissato dagli
indirizzi regionali; infatti, rispetto alla spesa totale per farmaci (conti dal 240 10 10 al 240 10
111) pari ad € 38.035.269,49 | la partita della distribuzione diretta (c.d. File F) ammonta ad €
24.325.037.44 (conti 240 10 74 e 240 10 75) mentre la quota della farmaceutica ospedaliera ¢
di € 13.710.232,05.

Il budget del CdR Economato e S.A. (€ 31.895.480,33) ¢ stato incrementato, rispetto al
preventivo 2015, di € 5.227.578,57. Tale misura si ¢ resa necessaria innanzitutto per allineare
le risorse attribuite alla Direzione Economato agli incrementi nei consumi di energia elettrica,
di gas e del costo delle pulizie registrati nel 2015, essenzialmente per I"apertura dell’edificio

“CREO™. T budget ¢ stato inolire incrementato della quota relativa agli oneri assicurativi; la
materia delle assicurazioni ¢ stata infatti trasferita dalla competenza della Direzione Affari
Generali a quella della Direzione Economato e Servizi Alberghieri con la deliberazione n.
1717 del 29/10/2015.

Anche il budget del CdR Bioingegneria & stato incrementato di 700.000,00 euro, rispetto a
quello attribuito con il Bilancio preventivo economico del 2015, per allinearlo ai maggiori
oneri di manutenzione ordinaria delle apparecchiature elettromedicali verificatosi durante la
gestione dell’esercizio 2015,

La riduzione del budget del CdR Affari Generali (- € 3.727.578.57) ¢ legato alle misure
organizzative adottate dall’Azienda e sopra ricordate che hanno spostato la competenza della
materia assicurativa ¢ il relativo budget dalla Direzione Affari Generali alla Direzione
Economato e S.A..

Nel budget della Direzione Medica Ospedaliera & stato confermato 1'onere che sard
determinato, nel 2016, dal protocollo d’intesa tra la Regione Umbria ¢ la Regione Marche per
la gestione del servizio di Eliambulanza (DGRU n. 390 del 07/04/2014) per il quale I’ Azienda
Ospedaliera di Perugia ¢ stata individuata come referente regionale. Il costo previsto per
Fativita in esame ¢ di € 1.200.000,00 fisso pili un costo variabile, determinato dalle ore di
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volo effettivo dellelicottero, che & stato stimato in ulteriori 150.000,00 euro. Sempre nel CdR
Direzione Medica Ospedaliera ¢ stato allocato il Budget del servizio CUP che in precedenza
era gestito dalla Direzione Contabilita e Bilancio cui il servizio afferiva fino alla fine del 2014;
in conseguenza di tale passaggio di competenza il budget della Direzione Contabilita e
Bilancio & stato ridotto dell’importo riferito al servizio CUP.

I budget assegnati agli altri Centri di Responsabilita non anno subilo variazioni significative
rispetto all’esercizio precedente

Nella determinazione dei budget dei C.d.R. non & stata assegnata una somma di € 1.911.765,61; tale
importo ¢ stato provvisoriamente accantonato per gli eventuali accantonamenti di fine esercizio e per i
costi imprevisti che dovessero originarsi nel corso dell’esercizio e sara stornato, in corso d’anno,
previa autorizzazione della Direzione aziendale, ai C.d.R. che, in base alla rispettiva competenza,
dovranno farsi carico di detti costi imprevisti.

Per quanto attiene ai vincoli di spesa richiamati dalla DGRU n. 1250/2015 si ritiene che la
realizzazione dell’equilibrio di bilancio determini di per sé il raggiungimento degli obiettivi di
contenimento dei costi perseguiti dalla vigente normativa.

In primo luogo per quanto attiene it vincolo di crescita dei costi di produzione, al netto dei costi del
personale, del 2% annuo rispetto ai dati di consuntivo deli’anno 2004 ¢ la stessa DGRU n. 1250/2015
a precisare che I"Azienda potra comunque ritenersi adempiente qualora abbia assicurato Iequilibrio
economico di bilancio.

In secondo luogo, per quanto concerne il vincolo di cui all’art. 15 comma 13, della legge 135/2012
come modificato dalla legge di stabilitd 2013 e di cui alla L. 125/2015. richiamato dalla Delibera di
Giunta Regionale n. 1230 del 29/10/20135, occorre evidenziare che tale disposizione ¢ sovrapponibile a
quella contenuta nella DGRU 1383 del 3/11/2014 con cui furono impartiti gli indirizzi per il bilancio
preventivo economico del 2015, nelle DGRU n. 1357 del 05/11/2012 e n. 47 del 28/01/2013 con cui
[urono impartiti gli indirizzi per il bilancio di previsione 2013 ¢ nella DGRU n. 1199 del 28/10/2013
con cui furono impartiti gii indirizzi per il bilancio di previsione 2014. Al riguardo la Regione
dell’Umbria con la DGRU n. 909 del 29/07/2013 ha ritenuto necessario impartire disposizioni con
funzioni di indirizzo e coordinamento per il contenimento della spesa in ambito sanitario e con
riferimento a quanto stabilito dall’art. 15 comma 13 della L. 135/2012, ricollegandosi al disposto della
lettera a) ultimo periodo di tale articolo, ha espressamente affermato che “resta inteso che 1'equilibrio
economico complessive, quale obiettivo per il Servizio sanitario regionale e vincolo per le singole
aziende sanitarie regionali, potrd essere conseguilo attraverso ['adozione di misure alternative”. La
DGRU n. 909/2013 demandava, in sostanza, alle scelte gestionali delle Direzioni aziendali
Pindividuazione delle misure ¢ degli strumenti ritenuti pitt idonei al perseguimento dell’equilibrio
economico finanziario che, giusta il disposto dall’art. 15 comma 13 lettera a) ultimo periodo della L.
135/2012, se raggiunto, viene ritenulo obiettivo assorbente di tutte fe finalita di contenimento della
spesa previste dallo stesse art. 15 comma 13 L. 135/2012. Date tali premesse, si deve ritenere che,
anche per il 2016, il vincolo derivante dail’art. 15 comma 13 della L. 135/2012 debba essere letto alla
luce degli indirizzi impartiti con la DGRU n, 909/2013, e cioé nel senso che il raggiungimento
dell’equilibrio di bilancio ¢ indicativo dell’essere state adottate, da parte dell’ Azienda, misure efficaci
di razionalizzazione nell’utilizzo dei fatturi produttivi e satisfattivo degli obblighi di contenimento
della spesa posti dalla sopra richiamata normativa.
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RELAZIONE DEL COLLEGIO AL BILANCIO PREVENTIVO

1 BELIBFRAZIORY

i

15 900 psn S

paser

[T
F syt B

BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO PER L'ANNO 2016

indata 20/11/2015 sié riunito presso la sede della  AZIENDA OSPEDALIERA Di PERUGIA
it Collegio Sindacale, regolarmente convocato, per procedere all'esame del Bilancio Preventivo economico per l'anno 2016.

Risultano essere presentt fassenti | Sigg.:

Prasenti: Dott.ssa Paola Picciariello, Dott. Domenico Ciafardoni, Dott. Moreno Pannacci, Dott. Andrea Petterini e Dott. Filippo
Riccardi; Assenti: nessuno.

il preventivo ecanomico di cui alla delibera di adozione del Direttore generale n. 1801 del 10/11/2015
& stato trasmesso al Collegio sindacale per le relative valutazioni in data 10/11/2015 , con nota prot. n. Rif. Int, 292
det 10/11/2015 e, ai sensi dell'art, 25 del d. Igs. N. 118/2011, & composto da:

[{ contoeconomico prevantivo

> piano dei flussi di cassa prospettici

Pd conto economico di dettaglio

B¢ nota iflustrativa

B4 piano degli investimenti @97

relazione del Direttore generale

Il Collegio, al fine di acquisire ulteriori elementi informativi sul bilancio preventivo, con riferimento anche alla relazione del
Direttore Generale, ha ritenuto opportuno conferire con o stesso che in merito all'argomento ha cosi relazionato:

Al fine di acquisire notizie utili alla valutazione del documento di Bilancio Preventivo per 'anno 2016, it Collegio ha conferito con
il Dott, Roberto Ambrogi, Respansabile della Direzione Contabilita e Bilancio, con la Dott.ssa Rita Goracci, Responsabile
delif'Ufficio Bilancio della Direzione medesima, e con la Dott.ssa Rosa Maria Franconi, Coordinatore delle attivita deila Direzione

Acquisti e Appalti.

‘M
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[t Collegio,avendo accertato in via preliminare che il bilancio & stato predisposto su schema conforme al modelio previsto dalla
normativa vigente, passa all'analisi delle voci che compongono il bilancio stesso.
In particolare, per le voci indicate tra i ricavi il Collegio ha esaminato l'attendibilith dei valod iscritti net vari conti sulla base della
documentazione e degli elernenti conoscitivi forniti dall'Ente.
Per quanto attiene l'anallsi delle voci indicate tra | costi, ai fini di una valutazione di congruita, il Collegio ha esaminato con
attenzione il Piano di attivita per l'anno 2016, confrontando lo stesso con quello dell'anno precedente, valutando la coerenza
delle previsioni con gli obiettivi da conseguire e la compatibilitd con le risorse concretamente realizzabili nel periode cuil si
riferisce il bilancio nonche l'attendibilita della realizzazione di quanto nello stesso previsto.
In particolare Pattenzione é stata rivolta;

alle previsioni di costo per il personale, complessivamente considerato, con riferimento anche alla consistenza delle unita di
personale in servizio, compreso quelle che st prevede di assumere a tempo determinato, nonché agll oneri per rinnovi
contrattuali;

alle previsioni di costo per l'acquisto di beni di consumo e servizi, con riferimento al costo che si sosterra relativo a consulenze

nonché al favoro a vario titolo esternalizzato per carenza di personale in organico;

agli accantonamenti di oneri di non diretta manifestazione finanziaria;

e BALE s:sa;@ga”w@;;tﬁ;
Altro:

3.t Al e 3.

- qguantificazione degli ammortamenti.

Si riportano di sequito le previsioni economiche del bilancio per f'anno 2016 confrontate con le previsioni dell'esercizio
precedente e con I'ultime bilancio d'esercizio approvato:

CONTO ECONOMICO (A) CONTO BILANCIO {B) BILANCIO DIFFERENZA (B - A}
CONSUNTIVO ANNO | PREVENTIVO ANNO | PREVENTIVO ANNO
2014 2015 2016
Valore della produzione € 308.666.222,00 € 307.936.656,00 € 309.444.209,00 €777.987,00
Costi della produzione £€300.838.258,00 € 298.007.842,00 € 299.597.066,00 €-1.241.192,00
Differenza + - €7.827.964,00 €9.928.814,00 €0.847.143,00 €2.019.179,00
Proventi & Oneri €-474.379,00 €-444.200,00 €-370.985,00 € 103.394,00
Finanziari + -
Rettifiche di valore €0,00 £0,00 £0,00 €0,00
attivita fin. + -
Proventi e Onert €2.242.773,00 €-12.364,00 £-13.364,00 €.2.256.137,00
straordinari + -
Risultato prima delle € 9.596.358,00 €9.472.250,00 €9.462.794,00 €-133.564,00
Imposte
Imposte deli'esercizio € 8.078.546,00 €9.472.250,00 €9.462.794,00 €484.248,00
Utile (Perdita) €617.812,00 €0,00 €0,00
d'esercizio

Bilancio preventivo

Libro Verbali del Cotlesio Sindacale - nasina 66 di 2040

Pagina 5




LIBRO DEI VERBALI DEL COLLEGIO SINDACALE -  Yoviwzalls @m{z@@ & . gaug;m’ w crer.ava 02101050546

Valore della Produzione: trail preventivo 2016 eilconsuntivo 2014  sievidenzia un incremento

pari a € 777.987,00 riferito principalmente a:
voce
Rettifica Contributi in conto esercizio per destinazione ad investimenti € 10.700.000,00
Contributi in conto esercizio della Regione . €-5.786.675,00
Ricavi per prestazioni sanitarie e socio-sanitarie da Aziende Sanitarie pubbliche €-1.950.424,00
Costi della Produzione: trail preventive 2016 e Hconsuntivo 2014
sievidenziaun decremento paria €-1.241.192,00 riferito principalmente a:
voce importo
Accantonamenti e svalutazioni €-8.868.905,00
Manutenzioni e riparazioni € 1.390.509,00
Godirnento beni di terzi € 1.061.537,00
Acquisti servizi non sanitari €2.839.779,00
Proventi e Oneri Fin.: tra il preventivo 2016 e il consuntiva 2014 sievidenziaun incremento
paria €103.394,00 riferito principalmente a:
voce importo
Proventi e oneri finanziari € 103.394,00
Rettifiche di valore attivita finanziarie: tra it preventive 2016 e il consuntivo 2014
si evidenzia un paria €0,00 riferito principalmente a:
voce importo
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Proventi e Cneri $tr.: tra il preventivo 2016 e il consuntivo 2014
stevidenzia un  decremento partia €-2.256137,00 tiferito principalmente a:
voce importo
Proventi ed oneri straordinari €-2.256.137,00

In riferimento agli scostamenti pits significativi evidenziati si rileva quanto segue:

Per quanto concerne # valore della produzione, l'incremento pari ad € 777.987,00 & da ascrivere principalmente alla
diminuzione di € 10.700.000,00, delle rettifiche dei contributi in conto esercizic per destinazioni ad investimenti, parzialmente
compensato dal decremento pari ad € 5.786.675,00 relativa ai contributi in conto esercizio della Regione per guote det Fondo
Sanitario Regionale oltre che dalla diminuzione degli altri ricavi per circa € 4.000.000,00.

Relativamente ai costi della produzione it decremento pari ad € 1.241.192,00 & da riferirsi principalmente ad una riduzione degli
accantonamenti e svalutazioni per € 8.868.905,00 parzialmente compensato con fincremento di spese per manutenzioni e
riparazioni pari ad € 1.390.509,00 e godimento beni di terzi per € 1.061.537,00 e acquisto servizi non sanitart per € 2.839.775,00.

St precisa che la voce "Accantonamenti” {previsione di spesa € 2.053.766,00) si riferisce a:

- costi imprevisti che dovessero verificarsi nel corso delfesercizio da stornare , in corso d'anno, previa autorizzazione delia
Direzione Aziendale, ai C.d.R. che in base alla rispettiva competenza dovranno farsi carico di detti costi imprevistf;

- risorse necessarie per far fronte aghi accantonamenti di fine anno (svalutazione crediti, rischi legali, manutenzioni), In sede di
Bilancio di esercizio, tali accantonamenti troveranno allocazione nelle specifiche poste di bilancio.

Per quanto concerne gl ammaortament], gl stessi sono risultati iscritti nel bilancio di previsione economico 2016 per complessivi
€ 10.113.021,00 in quanto {a maggior parte degli investimenti programmati per il 2016 & soggetta al meccanismo della
sterilizzazione e non ha impatti su! risultato di esercizio, mentre la parte residuale, finanziata con fondi non sterilizzabili,
determina ammortamenti di modesta entita che si ritiene vengano compensati dai minori ammortamenti relativi a beni che
completeranno it loro piano di ammortamento nel 2016,

in considerazione di quanto sopra esposte, il Collegio esprime parete  favorevole  sul bilanclo preventivo per lanno 2016
ritenendo le previsioni attendibili, congrue e coerenti col Piano di attivita 2016, con i finanziamenti regionali nonché con le

divettive impartite dalle autorita regionali e centrali.

Riguardo a quanto sopra, si osserva che;

Per quanto concerne la riduzione del numero delle strutture complesse e semplici nonché delle posizioni organizzative prevista
dalf'art. 12 del Patto per la Salute 2010/2012, recepito dall'art, 2, comma 72, della legge . 191/2009, la Regione dell'Umbria con
D.G.R. n. 1777 del 27 dicembre 2012, preso atto def notevole disallineamento del numero di strutture complesse e semplici delle
aziende della regione rispetto agli standard nazionali, aveva emanato delle direttive vincolanti.

In sostanza, ogni Azienda, dopo aver valutato il proprio grado di scostamento dagli standard nazionali e valutate le proprie
esigenze di carattere organizzativo e assistenziale, avrebbe dovuto approvare un piang triennale (2013/2015) di adeguamento,
mediante riduzione degli incarichi di struttura e procedendo al contestuale ridimensionamento dei pertinenti fondi della
contrattazione integrativa, riducendo gli stessi degli importi economici connessi alla eliminazione degli incarichi.

Dette indicazioni, gia riportate nella tabella 6 allegata alla D.G.R.U. per la redazione del Bilancio di previsione 2014, sono state
riproposte nelfa tabella n. 6 allegata alla D.G.R.U. n. 1383 del 3 novembre 2014 per 'esercizio 2015, nonché nella tabella 6
altegata alla D.G.R.U. n. 1084 del 22 settembre 2015.

in guest'uitima delibera, at punto sub 3), & stato dato mandato ai Direttori Generali delle Aziende Sanitarie Regionali di adottare,
entro i} 31 ottobre 2015, il Piano Triennale di Riduzione delle Strutture Semplici e delle Strutture Compiesse.
Tale riduzione & stata riproposta anche nella tabella 6 - Costo del Personale - allegata alla D.G.R.U. n. 1250 del 29 ottobre 201 5
{Indirizzi vincolanti alle Aziende Sanitarie Regionali per Ja predisposizione del bilancio per 'Esercizio 2016} s
n quest'ultima & stata, altresi, prevista la riduzione delle posizioni organizzative e del coordinamenti con conseguente o
rideterminazione dei fondi. .
Dalle informazioni fornite per le vie brevi, 'Azienda Ospedahera di Perugia - ad oggi - non ha adottato il catato pxano friennale ci
riduzione delle strutture semplici e complesse. "
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Tenuto conto di quanto sopra evidenziato, il Collegio invita FAzienda a dare, quanto prima, formale attuazione alle direttive
vincolanti fornite dalla Regione Umbria, da ultimo, con Delibera della Giunta Regionale n. 1084/2015, adottando formalmente il
piano di riduzione ivi previsto.

Per quanto concerne la spesa relativa all'acquisto di bent e servizi, nella Delibera della Giunta Regionala n. 1250 del 29.10.2015
{Indirizzi vincolanti alle Aziende Sanitarie Regionali per la predisposizione del biancio per 'Esercizio 2016), al punto n. 4 subf}, &
stato fatto rinvio alle disposizioni previste daila normativa vigente e, in particolare, afla legge n. 135/2012, come modificata dalla
Legge di Stabilita 2013, ed alla legge n. 125/2015.

in particolare quest'ultima legge, all'art. 9-ter comma 1 lettera a}, fissa delle misure di razionalizzazione della spesa per ['acquisto
di beni e servizi.

L'Azlenda Ospedaliera di Perugia, con Deliberazione D.G. n. 1672 del 15 ottobre 2015, ha recepito le misure di indirizzo fornite
alle aziende sanitarie regionali, di cui alla D.G.R. Umbria n. 1084 del 22.09.2015.

Risultano, pertanto, al momento, in corso tutti gli adempimenti conseguent, relativi al contenimento della spesa per la quale
l'azienda stessa si & riservata di adottare, per 'anno 20186, ulteriori atti deliberativi in base all'andamento economico
dell'esercizio 2016

it Collegio, infine, ha esaminato it Programma Triennale degli investimenti 2016/2018 e I'elenco annuale 2016, da allegare al
bilancio preventivo economico annuale per 'esercizio 2016, riportante l'indicazione delle relative fonti di finanziamento ivi
compresa la quota, pari a € 2.000.000 di contributi in conto esercizio accantonati dall'Azienda Ospedaliera e destinati al
finanzlamento degli investimenti ai sensi deliart. 29 del D.Lgs. n. 118/2011.
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